
作为全球乳业最权威的一
份排行榜， 荷兰合作银行“2015
年度全球乳业 20 强” 榜单出炉。
凭借稳健的综合表现， 蒙牛在今
年排行榜上表现抢眼， 相比去年
排名上升 3 位，跃居榜单的第 11
位。

这份全球乳业 20 强的榜
单， 汇聚的都是巨型规模的乳业
公司，越是向金字塔顶端前进，难
度越大。 而连续 7 年入围此榜单
的蒙牛，此次跃升 3 位的成绩，与
其国际化和数字化战略密不可
分。

有的放矢的国际化路径

近些年，中国乳企在国际化
并购和合作中连连出手。然而，业
内大多看到的是中国乳企寻求扩
张的路径。其实，蒙牛每一次快速
而精准的国际整合背后， 是长期
的“内功”修炼，终极目的还是为
了促进产业的健康发展， 满足消
费者多样化的需求。

“蒙牛的国际化路线不能
等，要快速出击。 我们不仅仅是
投资国外的资源，更重要的是我
们要在中国组建这样一个能够
整合国际化资源能力的团队。 ”
蒙牛总裁孙伊萍接受央视采访
时表示。

通过整合国际乳企丰富的
管理经验和先进的技术等优质资
源， 引入国际资本， 蒙牛有的放
矢、步步为营。细看每一次蒙牛国

际布局的背后， 都是为了整合借
鉴国际乳业先进技术和管理经
验， 为完善产业链建设和长远发
展作准备。

“用中国动力来做国际化的
中国品牌，蒙牛一定有机会。 ”孙
伊萍强调。在国际化战略下，蒙牛
搭建了一个开放的生态系统，连
接国际资源， 并深刻影响着全球
乳业的格局。 也正是由于这种极
具“活力”的国际化措施，蒙牛逐
渐突破国内市场约束， 盘活国际
优质资源，赢得消费者的信任。

在成为“最具中国活力的国
际化公司”的目标之下，蒙牛快速
而有效的组建一支多元的国际化
团队。 也正是这支有国际背景的
优秀团队帮助蒙牛实现了与
NBA、迪士尼等全球顶尖品牌的
合作， 为蒙牛品牌的塑造和业绩
的增长打下了坚实基础。

数字化能在乳业做什么？

除了国际化的标签外，蒙牛

还是业内出了名的“技术控”。 技
术推动创新， 孙伊萍将蒙牛定义
为：一家面向未来的企业，不仅仅
是一家乳品制造商， 更是倡导健
康生活方式的企业平台。

从逻辑上梳理，蒙牛的发展
路径十分清晰。 蒙牛的目标是打
造一个健康生活平台， 而技术是
改变生活的推进器， 所以引入先
进技术，能够打造健康生活平台，
这也解释了为何蒙牛把技术革新
看的尤为重要。

蒙牛被认为是大数据企业
先锋队列中的前瞻者。 2015 年 2
月，CRM、ERP系统的上线，将蒙
牛的管理统一到一个信息化平台
之下，基于这一平台，蒙牛进行商
业智能分析、战略决策分析。在深
刻的行业洞见的基础上， 蒙牛利
用数字化技术迅速提升了其整体
运营效能。

蒙牛数字化技术的运用更
是深基于连接消费者的层面。 蒙
牛精选牧场奶作为一款具有互

联网思维的牛奶，一直在质量和
创新的路上不断探索前行。 1.0
版本时期，蒙牛通过“一箱一码”
技术打造“云端牧场”，消费者可
以通过扫描二维码，实时观看牧
场生产的画面；而随着“可追溯
+”战略的升级和“一包一码”技
术的应用，消费者还可以追踪到
牛奶精确的生产线及生产时间。
蒙牛的可追溯系统已经进入了

2.0 时代。
同时，大数据分析带给蒙牛

最大的改变， 是消费者数据的积
累。在移动互联网技术的驱动下，
通过大数据分析消费者构成、层
次和倾向， 让蒙牛能够第一时间
抓住市场需求点， 为消费者提供
满意的产品。 例如蒙牛跨界和滴
滴进行合作， 将健康生活方式外
延扩展到移动互联生活领域，被
认为是一大创新之举。

可以看出， 在综合排名增
长的背后，是国际化和数字化战
略构成的两大引擎，让蒙牛得以
在全球乳业 20 强榜单上跃升三
位。 身为全球最大的乳品市场，
中国应该有自己的民族品牌，而
这两大战略方向或许也是中国
乳品品牌走向世界舞台的成功
路径。

全球排名跃升 3位
“蒙牛节奏”助推进击的中国乳业

2015年度全球乳业 20强榜单出炉。 蒙牛列全球乳业 11强，
排名跃升 3位。

蒙牛只为点滴幸福，满足消费者多样化的需求。
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