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家居卖场逐鹿地产，家装品牌涉水建
材，近年来，家居行业开启全产业盛宴，跨
界狂欢不断上演。

流通品牌跨界地产

从建材卖场到商业地产、小额贷款，再
到商业住宅，旺德府堪称家居跨界典范。

早在2000年初， 旺德府就在万家丽
路圈下近8000平方米地皮。如今，投资数
亿的写字楼项目旺德府国际大厦已投入
使用，吸引了多家大型企业入驻。而继旺
德府国际大厦、 家居流通品牌旺德府家
居建材名品中心后， 纯住宅项目旺德府
凯悦花园已出正负零， 很快可申请预售
许可证。

作为本土家居巨头，万家丽近年也开
始涉足城市综合体。全球最大单体建筑万
家丽国际Mall改走高端复合商业模式，集
名车、飞机、生活、居家、奢侈品、高档商
品、星级酒店、超5A级写字楼等项目于一
体，成为具备休闲、娱乐、商务、旅游、购物
等众多功能的大型商业综合体，目前已将
开业提上日程。

家装公司布局建材

不只是流通品牌，家装公司延伸全产
业链的动作也相当频仍。

6月24日， 位于宁乡金洲新区工业集
中区的鸿扬木制工业园正式投产，立足于
全房居家需求，引进德国、意大利的先进
木制品加工处理设备，可生产衣柜、鞋柜、
书柜等主要家具类产品以及囊括全房木
制品涉及的所有产品。

在此之前， 点石集团5万平方米工业
园也已投产， 生产可供全房使用的木制
品。

甚至有家装公司开始自主打造国际
家居Mall，采用展厅与卖场相结合的新型
运营方式，既能为清包的“散户”提供独立
的卖场采购功能，家装业主也可选择家装
公司进行全包、半包装修，此时国际家居
MALL就成为了材料展厅。

跨界需注重资金风险

众所周知，跨界有风险，尤其是地产
行业，投资方如何经营、推广、招商，积聚
足够的人气来支撑整个综合体项目的运
营，这是未来家居业进军房地产的开发商
需直面的问题。

湖南省室内装饰行业协会会长姚保
林表示，家居企业跨界经营，动辄上亿元
的资金投入， 是对其非常严峻的考验，实
力较薄弱的一旦资金链紧绷，投入的资金
可能“打水漂”。家居企业应在正确评估自
己的实力后，再言跨界，才能严格控制风
险。 ■记者张丹

家居跨界扩张将进入收获期

这个夏天， 家居圈子好
不热闹。 从雷士创始人与投
资方大战， 到乐家巢杨昌雄
发公开信谴责亨利戴挖角抄
袭，再到梦洁与罗莱、富安娜
的隔空对战， 家居行业风波
不止，且大有愈演愈烈之势。

8月29日，雷士公司在香
港召开股东大会， 正式投票
对创始人吴长江进行罢免，
最终结果以95.84%赞成票数
通过罢免决议， 而在37家省
级运营商中， 有32家投票赞
成罢免吴长江， 占雷士销量
近90%的核心经销商站到了
投资方一边。

至此， 历时近一个月的
吴王之争似乎大局已定，而雷
士为此付出的直接代价是工
厂停产带来的1400万经济损
失和渠道被其他品牌抢夺围
剿的后遗症。

与雷士的动荡相比，梦

洁、乐家巢等引起的风波，震
感则轻微得多。

因为罗莱家纺在今年3·
15发布的一条质疑梦洁产品
不合格的“假新闻”，5月以
来，富安娜、梦洁、罗莱家纺
的口水战一直没有消停。从梦
洁召开媒体沟通会， 要求罗
莱、富安娜道歉，到7月富安娜
发布关于诉讼事项的公告，将
梦洁推上被告席，家纺巨头之
战在短期内难言结局。

8月11日，湖南乐家巢家
具董事长杨昌雄发表公开信
谴责亨利戴董事长戴云法，
称其以考察学习为名， 接触
并挖走乐家巢网络部经理，
并迅速复制出跟乐家巢相似
度极高的电商平台，对此，亨
利戴并未作出回应。

雷士、乐家巢、梦洁……
这些事件看起来并无相似
度，也没有必然联系，但不管

是雷士的投资方和经营方的
争权战， 还是乐家巢与亨利
戴的道德战， 或者梦洁与罗
莱、富安娜的名誉战，真相未
明前对错难有定论。 唯一可
以确定的是，总有一方，向商
业伦理和竞争秩序发起了挑
战。

应该看到的是， 无意义
的“战争”不仅是对品牌的伤
害，更是对整个行业的伤害。
即使放在全球视野， 因为竞
争无序， 最后集体吃苦头的
企业也并不少见。 从另一个
角度，包容对手，尊重对手，
有助于形成共生共荣的生态
环境， 从长远看也有利于自
身的健康发展。

正如凡客创始人陈年所
言， 遵守游戏规则是起码的
前提， 打击动摇行业辛苦建
立的秩序，不是不智，是自暴
自弃。 ■记者张丹

9月2日， 湾田·国际仓储
物流中转基地四期工程正式
动工。目前，项目一至三期120
万立方仓储早已全部装满货
物， 随着四期今起正式动工，
湾田·国际即将建成中部地区
最大的仓储物流中转基地。

“湾田·国际的仓储都是
永久正式建筑， 都是用的自
己的土地， 而非租借， 在国
土、规划、建设、房地产局等
政府部门有据可查。这一点，
全长沙仅此一家， 别无分
号。”湾田实业副总经理成锋
表示， 考量一个市场是否真
心做市场， 主要是看它有没
有做仓储。不做仓储的市场，
就是为了开发、卖地、快速周
转资金。 而湾田， 快速建仓
储，诚信做市场。市场规划之
初，就一直将仓储、物流配套
作为头等大事来抓。他表示，
只要是入驻湾田·国际的商
家，都会拥有专属仓储，从此
告别仓储临建时代。

在大力建设仓储的同时，
湾田·国际积极引进京东、易
宅配等多家专业物流公司入
驻市场，今年搭建30条以上的
物流专线，使物流通达全省各
个地市， 为商家解决出货难
题。随着此次仓储与物流完美
结合，湾田·国际市场进货-中
转-存储-分包-运输-配送的
完整产业输送链正式形成，市
场商户可以快速实现货物分
拨、 送至各个下游零售商、节
省产品分销成本。

■记者李庆钢

8月28日， 美国老布什
总统的三子尼尔·布什与数
十位国内养生专家、环境专
家、房产专家、主流媒体齐
聚千鹭湖产业小镇，展开了
一场“养生与人居环境”的
高端对话，当天，尼尔·布什
亲手为项目揭晓了千鹭湖
定制别墅，现场气氛一度达
到高潮。

论坛现场，嘉宾对首个
全面系统应用“华盛健康舒
适绿色建筑评价标准”的千

鹭湖项目给予高度肯定。湖
南省养生协会会长何清湖
为代表的专家团认为，华盛
健康舒适的绿色建筑标准，
可以确保项目室内空气清
新，有效隔离PM2.5；室内温
度保持在18℃-26℃、 相对
湿度保持在40%-60%的同
时， 还能降低近50%的能耗
运行成本， 是真正的绿色健
康养生天堂。

据悉， 项目紧邻国家级
浏阳经济技术开发区和长沙

黄花国际机场，环抱1800亩
湖面，总建筑面积约260万平
方米， 将逐步打造成依托有
机农业、 健康养老、 文化旅
游、体育休闲四大产业平台，
以健康、 快乐为主题的千鹭
湖产业小镇。9月中下旬，项
目将推出“入住健康度假别
墅、品尝有机食品、全家庭健
康管理、 户外健康运动等一
系列度假体验活动。

■记者刘婞

尼尔·布什揭幕千鹭湖总统级别墅

湾田·国际四期
仓储动工
打造中部最大仓储
物流中转基地

一周开策

遵守游戏规则，是起码的前提

本土品牌旺德府已从单一的家居业态，跨界到小额贷款、写字楼、商业住宅等多个领域。


