
世界杯将成巴西经济催命
符，在讨论世界杯将给巴西带来
怎样的经济前景时，有分析人士
曾如此指出。 观点有些吓人，但
也反映了这场盛宴的另一面，如
果对体育大赛的观念有偏差，投
入不计成本， 管理运营不善，可
能会患上严重的后遗症。

“在巴西一瓶600ml的可口可
乐卖21块，贵死了。”

北京时间7月14日凌晨3点，
里约热内卢马拉卡纳大球场，小
明与数万观众将在这里见证“大
力神杯”最终花落谁家。

马拉卡纳大球场，是球王贝
利攻入职业生涯第1000粒入球
的传奇球场。 这块有故事的球
场， 带给巴西人自豪和期待，如
果巴西最终捧杯，它的传奇光环
将更加灿烂。

决赛过后，小明将携世界杯
带给他的美好记忆返回祖国。巴
西人也可以在此后的日子里回
味一场足球盛宴带给他们的欢
乐。但巴西政府官员们可不能守
着电视机天天看赛事重播。全世
界 都 在 等 他 们 回 答 一 个 问
题———世界杯过后， 巴西会怎
样？乐观的人，如罗塞夫总统和
她的官员们，看到的是球场里的
热烈和激情；悲观的人，则对球
场外的示威游行、混乱的城市交
通和飙升的物价印象深刻。

自5月初起， 巴西公交车司
机、银行安保人员等发起了大规
模罢工活动，巴西的交通和银行
运营系统基本瘫痪，直接经济损

失超过2.77亿雷亚尔（约合1.14
亿美元）。

另据巴西央行数据， 巴西4
月份的通胀率高达6.28%， 接近
于政府今年设定的6.5%这一上
限。而随着世界杯的临近，数十万
外国游客涌入，机票、餐饮、酒店
住宿的价格大涨，这三个领域在
巴西CPI的构成中占据十分之一
的比重。因此，预计通胀率很快会
突破上限。

“在巴西一瓶600ml的可口
可乐卖21块，贵死了。”一位奔赴
巴西报道世界杯的国内体育记
者透过网络感叹道。小明对此是
深有同感，在巴西这些天，他十
分怀念中国街头售价3块钱的罐
装可乐。

“东道主举办世界杯是否收益，
关键在于有怎样的规划方案。”

世界杯将成巴西经济催命
符？6月18日，CCTV证券资讯频
道策略研究中心分析师宋阳，对
这个有些吓人的问题给予了肯
定回答。

尽管此前巴西财长强烈抨
击了唱空巴西世界杯的声音，球
王贝利也站出来力挺世界杯对
国家经济的正面意义。但宋阳依
然认为， 贝利在猜球上的坏运
气，很可能会在世界杯经济的问
题上重演。

在宋阳看来， 巴西政府所谓
的拉动经济增加就业， 仔细分析
可见其背后的问题。宋阳指出，为
了压制其国内的反对情绪， 巴西
政府对于世界杯拉动的就业数据

从最初的17万最终夸张到了50
万。 但需要注意的是这些所谓的
增加就业， 无非是大量的旅游和
配套服务业，随着世界杯降温，这
些岗位将快速进入过剩的阶段。

还有一再增加的场馆和基
础设施建设投资。据测算，巴西
政府投资世界杯超过140亿美
元，这一数字已接近上届南非世
界杯支出40亿美元的3倍 ，是
2006年德国举办世界杯所有花
费的7倍。 问题是这些投资多半
不是政府许诺的那样来自私人，
而是纳税人。巴西人罢工的主要
原因，正是抗议政府对世界杯的
过度支出， 比如巨资修建场馆，
从而忽略急需改善的教育、医疗
设施等。

“东道主举办世界杯是否受
益， 关键在于有怎样的规划预
案，这与赛事的管理方式和管理
理念息息相关。一些国家对体育

大赛的观念有偏差，投入不计成
本，就会造成日后场馆过剩等问
题。对待赛事遗产，要考虑到对
当地居民的影响，否则就可能给
自己添麻烦。”汪大昭的分析，巴
西政府可以认真参考参考。

针对外界对巴西世界杯的
批评，巴西体育部长雷贝洛曾表
态，“我们建造的基础设施不只
是为世界杯服务，更为了巴西的
未来。”对巴西人来说，未来并不
遥远。两年之后就是他们举办的
奥运会， 若此次世界杯能够成
功，不论是在竞技体育层面还是
在大型赛事筹备层面，都会让巴
西人重新认识自己体育强国的
地位，对整个国家的社会经济发
展带来长远影响。

据《经济日报》、《上海证券
报》等整理

体育经济如何才能惠及普通百姓，巴西街头的抗议显示，巴西
世界杯举办是否成功，还有待观察。
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主场：球员们每踢一脚球，在国际足联和巴西看来都是钱

世界杯的经济功能， 它的管
理者国际足联和主办国巴西或许
更为看重。 国际足联用几十年时
间把世界杯经营成一项赚钱的赛
事，自然把它当摇钱树。主办国巴
西也希望借助世界杯的超高人气
提振本国经济和国际形象。

从24美元到43亿美元，世界杯
屌丝逆袭成财富神话

北京时间6月13日凌晨4点，
万众瞩目的巴西世界杯揭幕战
在圣保罗伊塔盖拉球场拉开序
幕。看台上，被呐喊声和加油声裹
挟的小明知道，这些奔跑厮杀的
22名球员，是当晚全世界理所当
然的主角。在现场和世界各地，有
20亿双眼睛在注视着他们。

如果说世界杯是一场经济
盛宴的话，国际足联则是理所当
然的主角之一。德国“足球皇帝”
贝肯鲍尔就曾说过这样一句话：
“国际足联始终把赚钱作为举办
世界杯的第一目的。” 近日英国
一家体育营销研究机构发布一
项数据称，国际足联将从2014年
巴西世界杯收益43亿美元。

曾几何时，国际足联还是个
账面上只剩24美元的可怜虫。世
界杯也曾是个不折不扣的屌丝，
甚至曾因愿意参加比赛的国家
不多而险些流产。屌丝如何逆袭？
这要感谢巴西商人阿兰维热。

1974年，58岁的阿维兰热

当选国际足联主席。上任后他大
刀阔斧地进行了改革，利用早年
积累的商业经验把国际足联当
成了一个企业，把足球运动当成
了一种产业， 努力向世界推销。
他与阿迪达斯接洽，与可口可乐
公司谈判，与电视机构的合作使
足球比赛发生了质的变化。足球
比赛因电视转播而吸引了无数
球迷，扩大了影响。而电视机构
通过转播足球比赛吸引了观众
和大量的广告，创造了巨大的商
业利益。当然这部分利益要与国
际足联共享。

阿兰维热的出现，使世界杯
逐渐形成“电视台-足球-广告
商”黄金三角盈利模式，赚得盆满
钵满。时至今日，世界杯已经在盈
利程度上完全碾压奥运会。 虽然
阿兰维热被一些人称为“独裁
者”， 任职后期还爆出腐败丑闻，
但他对世界杯做出的贡献， 是不
可磨灭的。

“无论是从软件还是硬件设施来
看，巴西都需要这次世界杯。”

巴西人阿兰维热“拯救”了
世界杯， 当世界杯重回巴西时，
巴西人也希望它的神奇效应能
拯救本国经济。而世界杯与经济
的牵手，桑巴舞者们记忆犹新。

那是1994年美国世界杯，随
着巴西球星罗马里奥举起“大力神
杯”， 巴西适时推出以反通胀为主

的稳定经济计划“雷亚尔计划”，成
功改善深陷通货膨胀深沼的巴西
经济。巴西迎来2014年世界杯后，
巴西人不仅期待重揽象征王者地
位的“大力神杯”，还希望借力世界
杯刺激经济腾飞。 他们能做到吗？
至少巴西人看到了乐观“钱”景。

巴西总统罗塞夫推测，1个
月的赛事将会使巴西GDP增加
0.5个百分点， 并带来超过50万
的工作岗位。巴西央行对今年经
济增长的预期为2%， 这也就意
味着世界杯将为全年经济增长
贡献四分之一的动力。巴西本地
经济学家和政府部门也列举了
世界杯可能会给巴西经济带来
的利益，如外国游客增加、经济
总量增加、机场容量翻倍、中小

企业收益、就业增加、税收增加
和国际形象提升等。通过统计分
析，巴西旅游部已经得出他们将
从全球各地蜂拥而至的球迷那
里获得相当可观的收益。巴西旅
游部估计，在世界杯期间将有60
万外国游客来到巴西，其带动的
消费将达到29.5亿美元。另外还
有300万巴西本国游客也将带来
逾79亿美元的消费。

“比起促进文化、教育，世界
杯的经济功能更加直观，这也是
许多国家争相举办这项盛事的
原因。”中国足协执委、原人民日
报体育部副主任汪大昭说,“举
办世界杯靠的是国家实力。无论
是从软件还是硬件设施来看，巴
西都需要这次世界杯。”

场外：通胀、罢工与抗议，世界杯的另一道风景

链接

阿根廷：
比索剧烈贬值问题更突出

阿根廷留在赛场上愈
久，美元的需求就愈高，如果
阿根廷闯进决赛， 阿根廷球
迷将在最后关头砸大钱前往
观赛， 用来购票的美元需求
将水涨船高， 对市场带来额
外压力， 阿根廷比索的贬值
压力就持续越久。

德国：
百万球迷计划旷工看球或
致5亿欧元损失

有140多万球迷称已经
准备好向老板请假， 平均请
假天数为2天。 有专家表示，
世界杯期间的旷工现象将使
德国的国民经济损失4.46亿
欧元 （约合人民币 37.58亿
元），迟到所造成的损失也将
超过7000万欧元（约合人民
币5.89亿元）。

巴西世界杯经济
的另一面

北京奥运会结束5年多
来，通过不断摸索，“鸟巢”走出
了一条集大型体育赛事、高端
文化活动、旅游服务、商业开
发、 群众文化项目五位一体
的奥运赛后运营新路。 在坚
持市场化的方式以保证其运
营的同时，“鸟巢”也在不断实
现着社会效益和公益性。后
奥运时代的“鸟巢”，正在以它
独特的方式挑战着困扰全世
界奥运场馆运营难的问题，在
发展之路上走出更加扎实、具
有中国模式的步伐。

“鸟巢”后奥运时代
的新运营模式

世界杯成长为与奥运会一样广受欢迎的体育项目， 商业的介
入发挥了重要作用。

■文/三湘华声全媒体
记者 卢小伟
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