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业务指标跃居全省前列，工作绩效与人民满意度同步提升，优秀集体与先进个人竞相涌现

永州公安，凭什么跨入“第一方阵”

永州市公安局加强队伍建设的积极
探索， 体现了培育新时期人民警察核心
价值观、建设过硬队伍的要求，取得了明
显成效，值得各地公安机关借鉴。

———省委常委、省委政法委书记、省
公安厅厅长孙建国（2014.1.10）

人民满意率大幅跃升

永州市公安民调成绩近
三年连续稳居全省前5名，
彻底走出了过去在后三名徘
徊的低谷。2011年排名第2；
2012年排名第4；2013年排
名第5， 其中公安队伍建设
排名第4，双牌、江华、宁远、
新田四县进入全省前20名。

队伍精神面貌焕然一新

永州市公安系统努力钻
研业务蔚然成风， 民警的团
队认同感、 集体荣誉感明显
增强，人心思齐、人心思进的
氛围日益浓厚， 工作热情和
潜能被有效激发。 优秀集体
与先进个人竞相涌现， 民警
精神面貌焕然一新， 领导班
子建设明显加强。

命案侦破连续夺冠

近6年中， 命案侦破和
命案积案侦破工作在全省分
别实现“五夺冠”、“六连冠”，
2013 年 共 发 命 案 69 起 ，
100%侦破； 侦破命案积案
15起， 其中15年以上积案5
起， 侦破命案积案绝对数占
全省四分之一。

打击经济犯罪捷报频传

2013年打击传销犯罪成
绩排名全省第二；“打假”在非
重点地区排名第三。先后破获
了公安部督办的假冒注册商
标商品案，成功捣毁了两个假
冒品牌箱包销售窝点。

建成“三级战略防控圈”

基本建成了点线面结
合、网上网下结合、人防物防
技防结合、专群结合的“三级
战略防控圈”，并在实战中发
挥了重要作用。2013年，永
州市八类严重刑事案同比下
降35%， 今年一季度同比下
降 11% ；2013年，“两抢一

盗” 案件立案同比下降2%，
今年一季度同比下降5%。

智慧公安初具规模

全面完成信息化建设任
务，超额完成省政府下达的视
频监控点建设任务，一项目被
公安部立为信息化技术革新
项目， 智慧公安建设初具规
模。近年来，依托信息化手段
破获重特大刑事案件1700余
起，直接指导或提供破案线索
抓获重大犯罪嫌疑人800余
名，抓获逃犯4800余名。

警务创新亮点迭出

率先创建的“阳光警务
系统”和“110直播室”深受群
众欢迎；道县实有人口网格化
管理、江永“4+X”社区警务和
“一村一警”警务工作机制、蓝
山县流出人口管理等创新手
段备受好评，特别是新田在全
国首创“移动办证系统”，并在
公安部演示汇报。社区警务综
合应用系统、命案侦破工作机
制等10余个项目获全省社会
管理创新奖。

维稳安保万无一失

近年来，重大活动、重要
会议、敏感节点都实现了“六
个没有发生”目标，即全市没
有发生恐怖案，没有发生重大
群体性事件，没有发生重特大
恶性案，没有发生重大交通和
火灾等事故，中心城区没有发
生抢夺案，没有发生公安民警
严重违法违纪问题。

基层基础工作不断夯实

近两年投入2.48亿元新
建了永州市、 江华县监管中
心，以及道县、祁阳、东安、金
洞公安业务技术用房，特别是
金洞分局一年就改变了7个派
出所无办公用房的历史，公安
业务技术用房和监管场所建
设在全省排名靠前。

永州公安多项业务指标
跃居全省前列

优秀团队建设盘活了公安这盘棋
———访永州市副市长、市公安局局长蒋建湘

永州作为经济欠发达地区， 在这
么短的时间， 公安工作就取得了这么
好的成绩，很不容易。

———中共中央政治局委员、 中央
政法委书记孟建柱（2012.3.29，时任国
务委员、公安部部长）

永州市公安局党委以优秀团队建
设为抓手，推动整个公安队伍建设，其
探索精神难能可贵，初步成效是好的。
望认真总结，不断完善，努力打造一支
人民满意的公安队伍。

———省委副书记孙金龙（2014.1.17）

■三湘华声全媒体记者 张茧 刘驰 通讯员 唐慧云

永州公安坚持以优秀团队建设为抓手，
致力打造优秀团队、 建设人民满意公安。自
2011年起，在省公安厅综合考评中，永州市
公安局多项主要业务指标均跃居“第一方
阵”，扭转了长期低位徘徊的被动局面，开创
了业务工作与队伍建设齐头并进、工作绩效
与人民满意度同步提升、优秀集体与先进个
人竞相涌现的生动局面。

永州公安近年来取得了跨越式
的发展，成绩有目共睹。在一个经济
并不发达、 基础相对薄弱的地区，是
怎么做到这些的？带着疑问，记者近
日采访了永州市副市长、市公安局局
长蒋建湘。

记者： 永州公安这几年的变化，
您觉得最根本的原因是什么？

蒋建湘：打铁还需自身硬，我觉得
根本原因是以基层党组织为核心的
优秀团队建设带来的凝聚力和战斗
力。4年前，我刚到永州任职时，发现
公安民警普遍存在激情不够、动力不
足、基层党组织战斗堡垒作用不强的
问题。新一届市局党委经调研，决定
结合永州实际、 结合基层组织建设，
开展创建“优秀公安团队”，以“激情
工作，快乐生活”作为永州公安人共
同的工作生活理念。 从2010年开始，
在全市公安机关，特别是以基层所队
为基本单元来创建优秀团队，团队建
设重新焕发了民警们的活力，2011
年，在省公安厅对各市州的综合考评
中，我局进入了优秀行列。

记者：一个优秀的团队为什么会
产生那么强的战斗力？

蒋建湘：俗话说得好：和衷共济，
合力致胜。创建优秀团队，就是要充
分发挥每个人的潜能，实现1+1>2的
效果。我们努力促成每一位民警人生
价值的实现，使他们的特长、成绩得
到认可， 让每一个人都有出彩的机
会，拥有快乐的生活；让每一个团队
成员对工作都能保持高度的热爱，把
全身每个细胞都调动起来，让他们在
工作中燃烧激情、 在服务中倾注热
情，就能实现团队凝聚力、战斗力、创
造力的提升。

记者：通过几年实践，您认为打
造一个优秀团队必须注重什么？

蒋建湘： 打造一个优秀团队，首
先必须尊重人性。人性都有积极和消
极的一面，每个人都有合理需求，必须
客观看待。 领导就是要用文化把下属
的积极性充分调动起来， 而把每个人
消极的一面用制度限制在最狭小的空
间里，不至膨胀影响工作。在实践中，
我们主要用好了“三大激励”，即价值
激励、利益激励、情感激励，对民警的
合理需求和实际困难尽可能帮助解
决，使民警感受到组织的温暖，产生更
好的团队归属感；对德才兼备、实绩突
出的民警从政治上给予认可和关怀，
适时提拔到领导岗位上来， 让个体愿
望不断得以实现。 在实现组织目标的
过程中， 让团队成员都得到成长、进
步，得到组织、社会认可，实现个人的
目标，也就是实现组织和个人的双赢。

其次要培育积极的组织文化。良好
的组织文化可以培育共同价值观，通过
科学的管理方式，营造理解人、尊重人、
关心人、信任人的浓厚氛围，使团队成
员在轻松愉快的环境中工作， 团结互
助，相互协作，从而激发团队的创造性
和潜能，提升队伍凝聚力和战斗力。

蒋建湘

高层

声音

永州市公安机关推
进优秀团队建设，不仅对
公安事业发展和民警队
伍建设起到了“四两拨千
斤”的作用，彰显了团队
建设的巨大能量，而且对
于新形势下如何在多元
化思想观念中求共识、最
大限度地汇聚改革发展
的正能量，开创各项工作
新局面提供了有益启示。

第一，建设优秀团队
的前提是要增强团队意
识、发扬团队精神。有了
这种意识、 这种精神，才
能最广泛地汇聚正能量、
提振精气神， 攻坚克难、
争取胜利。

第二，广大党员干部
是推进事业前进的中坚
力量，抓以基层党组织为
核心的团队建设就是抓
住了各项工作的“牛鼻
子”。 提高领导能力和水
平，就是要把着眼点放在
汇聚正能量、 调动积极
性、激发创造力上。

第三，当前做好思想
政治工作，必须多一些人
性化考虑，统筹兼顾集体
利益和个人利益，在培育
共同价值观、强调组织目
标实现的同时，让团队成
员个个拥有人生出彩的
舞台、人人享有梦想成真
的机会，这样才能建立起
坚强有力、可持续发展的
“完美团队”。

（中共湖南省委政策
研究室副主任 曾剑光）

永州公安优秀团队
建设的三点启示

… 专家观点

… 人物专访

… 成绩盘点

群众通过阳光警务终端平台查询案件进展 。


