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“烟雨”三部曲来袭
湘派旅游演艺进入“战国时代”
多元共生 先知而后觉的湖南演艺摒弃恶性竞争

3月30日，历时3年，耗资
1.3亿，大型民俗情景剧《烟雨
凤凰》 在凤凰上演。4月8日，
《烟雨张家界》 在张家界黄龙
洞景区哈利路亚音乐厅复演。
随后，“烟雨”系列之《烟雨洪
江》在试演后准备于年内正式
上演。韶山大型山水实景演出
《中国出了个毛泽东》 于4月
15日卖出第一张票。

这是湖南旅游演艺的一
个高潮，此时，距离湖南乃至
全国最早的旅游演艺节目之
一《魅力湘西》面世，已逾13
年。13年里，湖南在全国旅游
演艺你方唱罢我登场的热潮
中， 经历了先知而后觉的惨
痛过程。

而今， 湖南旅游演艺进
入“战国争雄”时代，全国对
这块大蛋糕的争夺依旧惨
烈。近日，本报记者深入走进
湖南旅游演艺市场， 欣喜地
看到：“要活下去， 至少要和
别人不一样；要活得好，关键
在于能否做出品质、 做出特
色和适应市场” 已成为湖南
旅游演艺界最大的共识。

一个人，一台戏
叶文智和他的《烟雨凤凰》

如果说沈从文为凤凰注入了空灵的魂魄；那凤凰古城文化旅游投资股份有限公司董事长叶文智，无疑是将凤凰与现实血肉相连的人。
3月30日，大型民俗情景剧《烟雨凤凰》在古城上演，它取材于《边城》中翠翠和天保、傩送两兄弟的爱情故事，一位清纯如仙子的翠翠，一条来

往两岸的渡船，便拥有了所有人心中的爱情元素：如花美眷，似水柔情，岁月静好。从此，凤凰城下，沱江岸边，万人神往。

叶文智的凤凰情缘

“定海神针亿元投保”、“穿越
天门”、“棋行大地”、“卡通市长”，
这些都是叶文智的得意之作。

叶文智信赖“创新事件行销
定律”，行事素有“兵行诡道”之
称。赖于此，他被盛赞为“营销策
划大师”， 也被恶评为“炒作狂
人”，从来毁誉如影随形，如同他
与凤凰相伴的14年。

2001年10月，时任黄龙洞投
资股份有限公司董事、总经理的
叶文智， 以8.33亿元接手凤凰古
城的8个景点。当时竞争者众，但
黄龙洞公司还是与凤凰县政府
闪电式“联姻”。 有知情者曾感
慨，当时的叶文智“不是最有背
景的，也不是最有钱的”，能入主
凤凰，关键是他“最有想法”。

随后，他连续三届在凤凰举
办世界围棋巅峰对决，凤凰声名
鹊起。

到2011年，10年时间里，凤
凰旅游人次从57万上升到650万，
旅游产业收入从4700多万飙升
至47亿多，翻了100倍，门票收入
也从180万元增加到1.55亿元。到
2013年，旅游总收入已经占据凤
凰全县GDP七成左右的份额。

然而批评之声也在他誉满
天下时渐生，同济大学教授阮仪
三曾说:“他走出了一条开拓的
路子，但是把凤凰原来优美的风
景破坏了。”更有人直指叶“破坏
了凤凰的文化内涵”。

这种声音在2013年4月10日
到达巅峰：当天，凤凰古城景区
管理服务公司成立， 开始推行
148元/人的门票方案。叶文智任
董事长的凤凰古城公司尽管在
其中占51%的股份，却几乎遭遇
了各界的全面批评。

随后，尽管也有声音为其辩
驳，却淹没在批评洪流中，而叶
文智本人，则一直保持着沉默。

但数据显示,�2013年凤凰
县共接待游客842.42万人次，旅
游收入66.86亿元，同比分别增长
21.72%和26.13%

“爱恨交织”的文化牌

直到《烟雨凤凰》上演的3月
30日晚，叶文智才委婉地说：“我
是2001年10月13日走进凤凰的，
在我最困难的时候， 凤凰帮了
我。在2002年1月1日，我们受托
经营凤凰50年，到2051年的12月
30日。这一辈子我和凤凰有着不

了的50年情缘。”真情流露时，他
直白：“为了湘西， 为了凤凰，我
终生无怨无悔。”

这时，已是叶文智来到凤凰
的第14个年头。14年里， 岁月的
风霜在他的发尖染上了花白的
印迹，尽管毁也归之，誉也归之，
但他与凤凰， 早已连为一体。古
城刻在他身上的印迹和他留给
古城的印迹，也早已交织成一个
现实中活生生的凤凰， 如血溶
水，再难分清。

“我最恨的是凤凰，最爱的也
是凤凰。”3月29日， 叶文智直抒
胸臆。

他闭上眼睛如诗人般品味：
“我见到的最美的场景， 就是凤凰
的烟雨。没有什么词比‘烟雨’更具
有诗情画意。 这两个字是朦胧的，
飘渺的，美丽的。”说完，他得意地
笑了：“在这里只有雾，没有霾。”

爱恨在文化这一环交织：
“很多人听到凤凰这个名字就跑
来了，其实并不懂凤凰的内涵。”

早在2010年，叶文智在酝酿
《烟雨凤凰》时，还注意到一个问
题：当年，古城共接待游客五百
多万人次，但是有超半数以上的
游客，在多种原因下未能深刻了
解凤凰的民俗文化。很多人在凤

凰走马观花逛一圈就去了下一
个景区； 即便是住在凤凰的，大
多也是白天逛古城晚上进酒吧，
虽然感受到了古城历史的风貌，
但并没留意凤凰的民俗文化。

此时的他， 如同水畔的少
年，憧憬而忧伤。

正因情已入戏，所以戏才登台

“把沈从文笔下的翠翠那段
催人泪下的爱情故事， 用音乐，
舞蹈来诠释和演绎。让人能看得
懂， 以大家喜闻乐见的形式呈
现，这也是对文化的一种保护。”
在叶文智看来，文化如果没有市
场，没有观众，就只能进博物馆，
很多剧种的消亡已经证明了这
一点。所以，他想以《边城》为契
机， 以翠翠的爱情故事为主线，
全景式展现湘西土家族、苗族的
特色建筑、服饰、舞蹈、音乐等文
化元素，“给凤凰的文化注入新
的内涵和生机，产生新的活力。”
这便有了《烟雨凤凰》。

在宣传民俗文化的时候，把
客人留下来无疑是最为理想的
状态。 叶文智坦承：“节目办好
了，综合效益就出来了，很多人
会因为这个节目到凤凰来，也会

《烟雨凤凰》共分为对歌、追爱、离别、思念、涅槃、祈福六个篇章，全长65分钟，总投资为1.3亿元。

（下转03版）


