
自建物流， 看上去很美，
但并非所有企业都能分一杯
羹。

如TCL等企业就把物流
承包给第三方物流公司。“一
个镇上可能只消费几台产品，
如果自己送，成本太高。”TCL
相关负责人说。

当当网李国庆也宣称，即
使目前当当网物流支出已超
过毛利润，也坚决不自建快递
公司。

张仁勇直言，自建物流适
用于那些规模较大、 资金雄
厚、物流在整体业务中地位重
要、 物流成本所占比重大、对
物流服务要求较高的大型或
超大型企业。

“京东每年能做近800个
亿，却不赚钱的很大一个因素
就是投资物流。京东2007年做
物流以来，每年花费在物流建
设上的成本就有8-10个点。就
现状而言，自建物流的成本太
高，这也是很多电商平台或者
零售企业望而却步的原因。”
业内人士说。

湖南商学院经济与贸易
学院教授彭炳忠也表示，物流
本身能创造利润，这无疑是企
业不愿意把物流交出去的主
要因素之一，不过这只是针对
垂直商而言，像淘宝一样的平
台商就不一定适合做物流了。
“淘宝、 天猫等平台商户小而
散，这样物流也很分散，难以
整合，统一到自己的物流网络
上去，也不利于管理，所以自
建还不如与物流公司合作。”
彭炳忠说。

家电资深专家刘步尘表
示，苏宁、国美等企业做买卖，
本质上就是一种物流，所以垂
直电商更适合做物流行业。阿
里巴巴这种平台电商投资第
三方物流，或者与第三方物流
公司合作， 让其互相竞争，这
种模式对他更加有利。
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“今年3月， 我们投资1.8亿
元在宁乡建设的销售物流中心
将全面投入使用， 以湖南为中
心，为周边省份提供现代化智能
仓储服务。”2月19日， 湖南格力
电器相关负责人说。这也是格力
集团在中部区域的一重要落子。

与格力一样，自建物流的家
电企业正在如雨后春笋般出现。
2月16日， 苏宁成立独立的物流
公司，统筹辐射全国的“物流云”
项目，包括60个物流基地和12个
自动化仓库。

湖南苏宁总经理窦祝平介
绍，苏宁的长沙物流基地项目预
计在2015年建成并交付使用，将
支撑半径80至150公里零售配送
服务及每年50亿元至200亿元的
商品周转量。

目前在湖南已经有4个大型
物流中心、同时在全省14个市州
布局物流对接网点的通程电器，
这两天都在紧锣密鼓地开集团
会议，其中一个重要议题就是规
划现代化物流园项目。

湖南国美电器总经理张仁
勇介绍，去年物流就从国美集团

独立出去，成立公司运营。除满
足企业自身物流需要外，还承担
部分电商的运输服务。

还有一些老牌家电企业，早
在多年前已经涉足物流行业，比
如海尔、长虹、美的。去年底，阿
里巴巴22亿元投资海尔，有消息
称，正是看中其辐射全国的物流
能力。

“我们物流已经做了15年了，
只有我们能够快速配送到村，”海
尔相关负责人介绍， 目前海尔在
全国2800多个县建立了物流配
送站和17000多家服务商网点。

不仅仅零售企业紧锣密鼓
地布局物流，近两年，京东、唯品
会等电商企业都在热火朝天地
拿物流牌照，并自建物流系统。

京东占地面积约120亩的
“亚洲一号” 上海物流中心（一
期）已封顶。去年5月，阿里巴巴
联合银泰集团、复星集团、富春
集团、顺丰、申通、圆通、中通、韵
达组建了物流公司“菜鸟网络”。
易迅去年新开设了十大核心仓
并落地自建配送队伍。今年1月，
易迅全国快递牌照获批。

扎堆斥巨资自建现代化物流倒逼产业转型创新

家电、电商大佬争抢物流公司“饭碗”
2月16日，苏宁宣布成立

独立物流公司，这是其在获得
国际物流牌照后又一动作。

随着电商兴起、家电市场
活跃，物流成为商家们布局重地，包括格力、国美、京东等企
业纷纷自建物流。本土家电巨头通程电器也瞄准这块，相关
负责人介绍，其现代化物流园正在规划中。

未来，长沙或许会拥有数个现代化、智能化物流基地。
消费者无论在电商，还是在实体店购买的商品，将更好、更
快地到达手中。 ■三湘华声全媒体记者 杨迪

“刮”起浓情中国风 送您好运步步高
马年即开票新票“步步高”刮中即有百万头奖

金马一跃日日红， 新年
勇攀步步高。新年伊始，湖南
福彩就向全省彩民再推20元
面值、头奖100万元的新款刮
刮乐“步步高”彩票，“刮”起
浓情中国风， 送您好运步步
高！

“步步高” 票面富丽堂
皇、宏伟大气，有如亲历故宫
博物院太和殿。 刮开大殿前
坪，便是两个中奖号码。登庙
堂之高的两侧各有八级汉白
玉石阶， 巧妙融汇成为了这
款刮刮乐的玩法区， 赋予了
这款彩票16次赢取百万巨奖
的中奖机会。

这款彩票面值20元，奖
级12等，奖金返还率为65%，
一等奖高达100万元。彩票采
用彩民朋友喜闻乐见的“对
数字”玩法：刮开汉白玉石阶

上的覆盖膜， 如果在任意一
局游戏中，任意一个“我的号
码”与大殿前任意一个“中奖
号码”相同，即可获得该局游
戏所对应的奖金。

除此之外， 还有隐藏的
中国风彩蛋： 如果在任意一
局游戏中刮出龙图符，即可获
得该局游戏所对应奖金的两
倍； 如果在任意一局游戏中刮
出铺首图符， 即可获得该局游
戏所对应奖金的四倍。

金銮殿、汉白玉石阶；龙
图符、 铺首图符———即开型
福利彩票“步步高”“刮”起了
浓情中国风， 祝福全省彩民
朋友金马新年步步高升。

■李冬冬

物流行业贴身肉搏，加之近几年，企业纷纷自建物流，无疑对物
流公司运营是雪上加霜。

此前，汇强快递遭遇生存危机，由于拖欠员工工资，遭员工罢工
堵门，数万单快件滞留，企业濒临破产。

湖南现代物流职业技术学院院长文振华认为，企业自建现代化
物流，把传统物流公司的问题逼了出来，这让传统物流企业走到了
悬崖边上，迫使其改变服务方式，以及整合资源，促进行业发展。现
代物流是未来的方向，而现代化物流的决胜力就在供应链管理和物
流信息技术上。

其实，在互联网、移动互联网的影响下，物流企业也在转型创
新，如顺丰在其官微上输入快递单号追踪包裹时，回复P就能查到快
递员照片。申通等物流企业加速国际化战略等，到海外淘金。

中怡康数据表明，未来3年，
家电市场规模的年复合增长率
将达到7.9%，特别是电商的年复
合增长率将超过50%。

日益增长的市场规模，令企
业越加重视商品品质和服务，而
高效的物流配送能力无疑是提
升消费者好感度的重要一环。

对于基于家电发展的自建
物流体系，通程电器相关负责人
则表示， 中国物流发展多年，鱼
龙混杂、参差不齐，这给企业商
品配送和服务质量增加了很多
不确定性和风险，而自建物流则
能更好地把控。

“自建物流除了自身发展，
企业互联网化转型后，需要控制
成本，提高效率外，还因为目前
很多大型物流公司并没有现代
化物流仓储中心， 如立体仓、传
送铝带等。”窦祝平介绍。

有业内人士指出，在物流行
业涌入越来越多的竞争者后，为
了揽收快递业务，企业低价争抢
订单，但往往服务品质难以得到
保障。

除此之外，物流仓储达不到

要求，也是企业越发重视自建物
流的因素之一。

湖南格力副总经理张平介
绍，自建物流能够降低企业运营
成本，同时提升管理质量，而承
包给第三方则不能监控到这一
点。同时租赁仓库通风、防火等
不一定能满足企业要求。

物流系统一旦成型，带来的
利润也是企业热衷的原因之一。
家电企业代表美的集团2000年
初成立安得物流公司，目的是为
了赚钱。美的集团安得物流公司
副总经理卢立新曾说：“美的其
他事业部可以使用安得物流”。

苏宁的第三方物流公司成
立，目的也不言而喻。窦祝平说，
目前很多厂商都在询问苏宁现
代化仓储何时建成，因为一旦建
成交付使用， 厂家能够节约运
输、搬运成本等。这也意味着，未
来苏宁物流这一块实现盈利是
早晚的事。

“还有现在大家都在做电商、
做物流，比拼的就是低成本、高效
率，如果你不做，市场竞争力就会
降低。”有业内人士分析称。

并非所有企业
都适合自建物流

企业扎堆自建现代化物流

物流跟不上企业发展

掀起物流业大变革
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各大家电、电商扎堆自建现代化物流。


