
… 影响

有利可图自然是大佬们抢滩资源
的出发点， 而亟待开发释放生命力的
景区正需要资本入驻，二者在建设“美
丽中国、 大力发展旅游产业和文化产
业” 的政策指引下， 可以说是一拍即
合。

2012年9月新华联一个月时间内
在湖南布局了两个百亿旅游开发项目
时， 湖南旅游项目投资者梁军就分析
称， 湖南目前在旅游方面推行的政策
和湖南本身丰厚的旅游资源， 是吸引
新华联投资的重要方面。 其董事长傅
军均亦表态，湖南旅游资源得天独厚，
在发展规划方面符合新华联的发展方
向。

而更重要的， 还是民营企业家看
到了旅游产业发展的广阔前景。

湖南紫龙湾温泉度假有限公司副
总陈敢军说：“国民人均GDP达到3000
美元以上， 旅游需求就会出现爆发式
增长， 如今我国大部分地区都已实现
这一水平； 而人们工作生活压力越来
越大时， 旅游休闲作为一种放松身心
的方式，由以前的奢侈品变成必需品。
有市场需求、有消费能力的拉动，民营
资本自然闻风而来。”

不仅如此， 华夏投资集团董事长
钟飞指出，当前宏观经济低迷，产业发
展越发艰难， 国家又倡导建设节约型
社会，生态绿色、低碳环保的旅游产业
“顺势”迎来了大爆发。而民营资本在
创新策划、 对接客户需求和对产业发
展的灵敏度方面， 都有国有资本不可
比拟的优势。

谁掌握了资源谁就占有了市场。
旅游资源的不可复制性、稀缺性，注定
它将成为资本追逐的对象。 这其中的
根本原因便是， 旅游资源带来的真金
白银戳中了资本对利润的根本需求。

以黄山旅游为例， 自2006年净利
突破亿元以来，7年来净利可谓是一年
更比一年好，2012年达到2.4亿； 丽江
旅游近两年的盈利， 亦在冲破亿元大
关的基础上，节节攀升。

尽管当下各方资本对旅
游资源趋之若鹜， 但现实并
不如想象中的那么美好。

华天国旅市场部经理张
世忠在接受记者采访时透
露， 目前我省盈利的旅游景
区屈指可数， 这与旅游投资
回报周期长的行业属性密切
相关。

对于民营资本争抢旅游
资源的现象， 吉首大学旅游
学院袁正新教授表示， 一些

民营企业尽管经商有道，但
对开发旅游如何把握经济规
律、 市场规律和生态规律却
非常陌生， 开发经营的随意
性很大。

钟志平教授指出， 市场
参与者想要吃好旅游这块
“大蛋糕”， 破除“门票+酒
店”单一的盈利模式，开发出
自主知识产权产品， 进一步
延伸产业链是民营旅游资本
突围的关键所在。

在投资者的追捧下，众信旅
游上市九天，天天涨停累计涨幅
达160%。

诸多券商分析认为，众信旅
游与欧洲等地长期合作有战略
粘性， 且凭借纯民营的体制优
势，以及因IPO带来的资金优势，
将继续成长为行业翘楚。

投资者在股市抢资源，线下
公司则在抢旅游资源。

新华联是北京市一家以房
地产开发为主业的民营上市公
司，湖南省文化艺术产业集团由
已经完成转企改制的省直文艺
院团、 湖南大剧院等单位组成，
二者一南一北， 主业大不相同，
本无所谓合作与敌对，却偏偏有
传闻说在湘西芙蓉镇起了纷争。

这一切，都源于对芙蓉镇景
点圈投资开发与经营。

据芙蓉镇旅游产业发展公
司总经理胡东升说， 新华联自
2013年5月开始与公司对接投资
开发事项，而省文化产业艺术集
团在2013年6月启动， 目前两个
公司都在做方案，试图以最大的
诚意获得芙蓉镇景点圈的投资
经营权。

这边是纷争，另一边却是合
作。

2011年5月19日， 洪江古商
城文化旅游产业投资公司正式
进驻古商城，拉开了洪江重现历
史繁荣的序幕。这个投资公司的
股东有成就凤凰传奇的叶文智、
大汉集团的傅胜龙、老百姓大药
房的谢子龙等。

可以说，湖南财富大佬齐聚
一堂。

除此之外，也有“单刀赴会”
的孤胆英雄。比如新华联集团斥
资200亿元先后入主开发铜官
窑、神农谷国际文化旅游度假区
项目； 华夏投资投资数十亿元，
布局包括凤凰金水寨、 红石林、
武陵源西兰卡普广场等旅游资
源项目；而望城区建华旅游投资
有限公司全面接盘靖港古镇经
营……

一个无可争议的事实是，近
十年间，“各色”资本早已开始涌
向湖南的旅游市场，通过托管经
营、买断经营权、开发配套周边
产业等形式入主各个景区。民营
资本争夺湖南旅游资源的大战
方兴未艾。

一个完整的旅游产业链涉及
吃、住、行、游、购、娱等众多环节，
这部分利润多数还要被酒店、景
区、餐饮、交通等环节瓜分，省内
旅游界知情人士透露， 一般情况
下，在省内游线路上，旅行社的利
润尚不及整体利润的1/10，而住
宿及饮食占了1/2，景区占1/3。

哪里有需求，哪里就有市场。
鉴于此， 投资景区及配套设

施建设也一度成为民营资本的香
饽饽。在这方面，以叶文智为代表
民营资本先后瞄准湘西凤凰、张
家界黄龙洞、 壶瓶山、 洪江古商
城， 特别是近年来长株潭地区新
增的数十家漂流地……都是在景
区上做文章。

除此之外， 深圳华强投资

150亿元打造株洲方特欢乐世界
的主题公园开发之路也引起了业
界侧目。

而随着地产竞争同质化的加
重， 已有越来越多财大气粗的地
产资本开始转向旅游地产淘金。

时下， 圈地数百亩甚至上千
亩期望以休闲旅游为卖点的地产
企业并不在少数，新华联集团、华
天集团分别斥巨资打造神农谷国
际文化旅游度假区项目和宁乡华
天城可被视为典型。

有业内人士认为，随着新《旅
游法》的出台，国内旅行社势必迎
来一波兼并重组高潮， 而万达文
化产业集团宣布未来两年至三年
内， 万达旅行社要并购约十家旅
行社，无疑将搅动行业格局。

两公司为芙蓉镇经营权起纷争

民营资本抢景点，湖南旅游有戏看
2月18日， 目前A股唯一

的民营旅游上市公司众信旅
游涨停，延续着上市以来的涨
停之旅。

东方证券研究员杨春燕
认为，众信旅游较早进入并专注于出境游市场，有着丰富
的上下游资源，而身为民营企业，机制灵活，财务数据有望
保持行业领先。

可见，民营机制和占有旅游资源，是这只新股疯狂吸
金的砝码。

事实上，民营资本进军旅游资源的无烟革命，在湖南
早已硝烟四起：房地产大户新华联与湖南省文化艺术产业
集团，为了芙蓉镇景点圈的开发投资而掐上了架。

与此同时，老百姓大药房的谢子龙、大汉集团的傅胜
龙以及成就凤凰传奇的叶文智， 正在联手打造洪江古商
城…… ■三湘华声全媒体记者 黄利飞 潘海涛

财富大佬逐鹿湖南旅游资源

争景区、建公园、抢地产不一而足

景区抛绣球
前景广阔有利可图

张家界门票从158元调
到248元， 莫高窟从80元调
到160元， 黄山从130元调
到230元……在“门票经济”
的推动下，景区门票价格越
涨越厉害，这让“游不起”成
为国人心头的痛。

“门票经济”的背后，是
国有资本无视市场规律的
行政操控。湖南商学院旅游
管理学院院长钟志平教授
指出，与国有资本专注于垄
断性资源不同，民营资本更
加注重市场，这也决定了其
经营的多元化与灵活性，在
提高服务质量的基础上，也
不排除会采取降价等方式
吸引市场的关注。

钟飞认为，“门票经济”
是旅游产业最粗犷最原始的
发展方式， 民营资本进驻建
设特色服务， 将使人们以往
“走马观花”式的旅游，升级
为舒适、休闲的度假旅游，将
使得旅游“吃、住、行、游、购、

娱”六要素发挥至极限，消费
支出的比重会越来越高。

铜官新华联公司负责
人傅济在接受记者采访时
表示，对于我们来说，门票
仅仅只是作为调节景区游
客容量的门槛，新华联斥资
80亿元打造3000亩的铜官
窑国际文化旅游度假区，不
会通过高门票做“一次性买
卖”， 而是通过景区唐文化
特色以及完善的生活服务
配套设施，打造周边游目的
地，促进餐饮、购物等二次、
三次消费，扩大景区收入来
源，进而形成良性循环。

“当收入来源多元化
时， 门票就不再会非高不
可，门票降下来，也会使得
其他风景区居安思危，倒逼
其完善基础设施和提升服
务水平。如此一来，‘门票经
济’转型升级为真正的‘旅
游经济’。”一位不愿具名的
业内人士如是阐述。

延伸产业链，是民营资本突围所在

“门票经济”升级“旅游经济”
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2月18日，怀化市洪江古商城下起了鹅毛般的瑞雪，飘飘扬扬，为商城披上了白色盛装。
通讯员 章斌 刘同林 摄影报道

BUSINESS�NEWS
2014年2月19日 编辑/贺齐 图编/伍霞 美编/禹元杰 校对/刘湘

A17-A21财经


