
常德广积米业有限公司成立
于1950年，公司前身是“常德地方
国营裕民机器米厂”， 是解放后国
家第一批兴建的储粮基地和加工
大米保障城镇居民粮食供应及出
口的企业之一，此后由于多方面原
因，企业不断被更名为：常德加工
米厂→常德市富强面粉总厂→常
德市大米面粉厂→常德市粮油加
工厂→常德市大米厂。1992年，原
“常德市大米厂”与“常德第二粮食
仓库” 合并定名为常德市米业公
司，2002年4月改制后成立为常德
广积米业有限公司，是农业产业化
国家重点龙头企业，有着悠久的历
史，在多年发展过程中，创造了品
牌，沉淀了稳定的管理基础.
�������2008年，常德广积米业有限公
司进行了第一次改革，也迎来了企
业改革中的重要的人物———蔡佐。
五年前，他怀抱着一定要做好农业
这个永恒产业的想法，成功地收购
了广积米业的员工股份，并且担任
了广积米业的法人代表和总经理。
这几年来，蔡佐卧薪尝胆，努力夯
实基础，使广积米业发展至今成为
了一个初具市场竞争力的大型粮
油企业。

就目前广积米业的发展情况
来说，成绩是显然的，但是在通向
产业化企业运营的发展过程中受
到了多方面的制约：由于国有化体
制传统思想的影响，致使内部管理

难以向企业专业管理模式转变；管
理体制的滞后也制约着企业的多
渠道发展和壮大，因此企业的再一
次改革势在必行。

广积米业的发展在农业，企业
必须立足农业大发展的大政策环
境，夯实企业管理基础，占领农业
科技高端， 大力发展围绕农民、农
村、农业相关联的农业产业化运作
平台，直接形成广积米业“惠农富
农强农”的企业使命感，提炼出企
业的核心竞争力和企业价值观。

为此，蔡佐在这次的企业改革
中提出了三个“转变”：一是要将国
有化思想向企业化思想转变，全面
推动企业内部管理整改；二是要由
传统加工行业向农业产业化转变，
坚定不移的走产业化道路，寻求企
业多渠道发展的突破；三是要引导
传统农业向现代农业转变，高举广
积米业农业科技大旗，以产业园为
示范平台，通过农村合作社的网络
运作，引领常德现代农业的全面发
展。

首先，转换思想是前提。一是
要彻底改变国有化体制大锅饭的
思想：近几年，广积米业为了自身
的发展和壮大，在完成系列转换以
后，民营资本的大幅度投入，已经
将广积米业由国有控股企业向民
营自主经营企业转变。企业发展的
同时，国有资产得到了应有的保值
增值。就企业而言，生存和发展只
能靠广积人自己来创造。二是要去
除管理不公平的思想：广积米业的
内部管理， 确实存在着一些问题：
企业内部管理机制不活，责任不明
确，利润薄弱，管理操作中的浪费
和无端消耗严重，这些管理问题直
接影响着企业的经营管理效益，形
成的落后管理模式也制约着企业
的长远发展，滋生了员工心目中管
理不平衡的观念。此次整改，强化
思想的转变，旨在提振员工的企业
向心力和责任感，在日常完善的管
理制度面前，推行人人平等，管理
制度高于一切； 推行问责制度，奖
优罚劣，优胜劣汰。广积米业当下
的发展瓶颈已经不容忽视，观念指
导着意识，意识决定着行为，应该
要重申企业危机的同时，引发广大
员工和企业同命运，共患难，谋发
展。

其次，满足企业发展和员工效
益增长是目的。开展系列管理整改
工作，目的就是为了企业和员工共
同利益的发展，一方面，管理整改
是为了健全管理机制，促进企业经
营管理的正常发展，打造企业市场

化运作过程中能够生存的客观条
件， 最终实现企业的可持续发展；
另一方面，员工利益的同步增长是
衡量企业发展的基本条件，在整改
过程中， 通过合理优化管理架构，
提高管理效率，推行管理考评和绩
效考核，来共同保障员工利益的提
高。要把员工的个人发展与企业的
发展战略相协调，形成长期有效的
协调关系。这是此次管理整改的核
心所在，制度的建立和权责关系的
明确，将会促进员工在管理变革中
更加成熟，让大家由劳动力向企业
人才转变。

再次，人才原则与内部管理标
准规范建设是整改的着力点。其着
力点是以规范企业管理结构和完
善管理制度为基础的。通过管理架
构的建设， 明确管理职责和权限，
明晰相关利益和管理层次，强调各
个管理和操作岗位的责权利，在这
些岗位人员的认定过程中，要坚持
任人唯贤的原则，避免人员年龄结
构和人事来源与出处两个问题，因
岗位要求标准选定人才。就内部管
理规范建设而言，围绕广积企业本
部经营管理要求和发展规划健全
机制，明确管理架构的同时，制定
各个岗位的操作流程和工作标准，
更要制定能耗、费用、成本、效率、
安全等具体考核控制办法，与员工
效益直接挂钩，按实核算。

第四，推行管理问责制度是管
理整改的保障。明确职责，强化责
任， 是此次管理整改的主要目的，
也是推行管理整改的主要保障。问
责制度是一种与管理者和生产者
切身利益直接挂钩的考核方式，各
自管理生产范围内的责权利相应
对等，要各负其责，日常督导过程
中，通过问责制度的实行，逐步减
少管理内耗，提高工作效率和提升
管理执行能力，促使企业管理步入
正常轨道。

广积米业的发展离不开目前
管理整改的实施。目前，企业正着
手实施广积农业产业园项目，新广
积的发展雏形已经摆在所有广积
人面前，迫切需要有力的管理团队
和科学的企业管理模式来推动新
广积的发展。此次管理整改会当作
广积米业长远发展中阶段性的工
作来抓，是一次管理练兵，也是一
次广积管理模式的创建。

大浪淘沙沉者是金，历经六十
二年沉浮见证了常德粮油加工行
业历史的广积，必将在新一轮的改
革浪潮中迎来更高的起点与辉煌！
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2012年12月“广积”商标被国家工商行政管理
总局评为“中国驰名商品”

2012年度“湖南省守合同重信用”荣誉称号
2012年度“湖南省十大市场畅销农产品品牌”

荣誉称号
2011年度“湖南省守合同重信用”荣誉称号
2011年10月被评为全国“百佳粮食企业”
2009年11月广积“洞庭雪粘”获中国中部（湖

南）国际农博会金奖
2008年8月被农业部、国家发展和改革委员会、

财政部、商务部、中国人民银行、国家税务总局、中
国证监会、中华全国供销合作总社审定为“农业产
业化国家重点龙头企业”

2008年4月被湖南省粮食局授予“湖南省粮食
加工重点企业”称号

2007年1月起“广积大米”被湖南省技术质量监
督局评为“湖南名牌”产品

2006年4月被湖南粮食行业协会确定为首批
“全国放心粮油进农村进社区示范工程示范加工

企业”
2005年11月广积“洞庭雪粘米”被第四届中国

优质稻米博览交易会组委会评为优质产品、“中国
香米”被评为十大金奖大米

2004年9月起广积牌中国香米等12个品种被中
国绿色食品发展中心认定为绿色食品A级产品

2004年3月被湖南省农业化工作办授予“湖南
省农业产业化龙头企业”称号

2004年2月起广积牌中国香米、 芙蓉贡米获得
有机食品称号（中绿华夏有机食品认证中心）

2003年12月广积米业被人民日报社新闻信息
中心评为“全国诚信单位”

2003年11月被中国市场监督中心评为“中国讲
诚信守合同重质量典范企业”

2002年被湖南省人民政府授予“湖南省农业产
业化龙头企业”称号

2002年10月广积牌精米获“全国质量信得过食
品”（中国食品工业协会）
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