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似乎一夜之间， 电商异军突
起，购物方式的改变，已经成为不
可阻挡的巨大潮流。 新的销售、物
流配送业的发展进入了狂欢时代。

马云预测， 未来五到十年，中
国电商总销售额会达到20万亿元。
所以他养了一只3000亿元的“菜
鸟”。

在这只菜鸟的巨大阴影之下，
本土商业如何守住自己的天空？

三湘华声全媒体正依托自有
的报刊发行网络，着力打造一个新
型的品推、销售、物流配送平台。

作为三湘华声产业链中的重
要一环，湖南日报发行物流公司正
在成长的物流平台有着先天的优
势和独有的巨大成长空间。

公司隶属于湖南日报报业集
团旗下华声在线股份有限公司，成
立于2007年7月，是全省最大的专
业发行公司，全国发行工作先进典
型， 全国发行体制改革先进单位。
公司成立之初便以专业发行的精
神， 致力于做直达读者的最佳渠
道， 以适应报业市场竞争的新形
势，提高发行服务质量，实现自主
发行。公司主要负责湖南日报报业
集团旗下《湖南日报》、《三湘都市
报》、《文萃》、《大众卫生报》、《科教
新报》、《华声杂志》、《放学后》、《文
萃月刊》的发行推广。同时精选全
国有影响力的报刊代理。

经过6年的悉心运营， 公司已
在全省范围内建立起了湖南传媒
业最完善的自办发行网络。在全省

14个市州设立一级工作站， 在长
沙、株洲、湘潭、岳阳、益阳、常德六
个核心城市设有四十多个二级发
行站， 拥有两千多人的发行队伍，
是全国核心网模式运行成功的典
范。全省五报三刊的发行，年年增
量， 发行流转额已突破2亿元。此
外，公司还在省内建设了一百多个
湖南日报党报报刊亭，两百多块党
报阅报栏，并与全省近万个报刊亭
（摊） 及零售点建立了发行业务关
系，构筑了覆盖全省的完备的发行
网络体系。

2012年2月，湖南日报发行物
流有限公司根据湖南日报报业集
团整体上市部署，整合进入华声在
线股份有限公司，为华声在线注入
新鲜血液，开拓了报纸发行的新领
域。公司力争由单一的报纸发行公
司，逐渐发展成为一个以发行网为
核心，覆盖报纸发行、杂志代理、纸
媒和户外广告投放、书报刊电子出
版物连锁经营、DM夹投、 绿色产
品营销、快递配送的跨区域传播平
台，成为一个融合不同业务形态和
媒介形态的全媒体产业链。

目前， 在新的市场定位和由
“发行经营”到“经营发行”理念的
推动下，公司正在大张旗鼓地推进
发行业务与物流网络的融合，促使
单一的报纸发行衍生为多元化的
物流配送。遍布全省的发行网络队
伍， 既是报纸期刊的征订和投递
员，又是公司代理商品、产品的营
销和配送员。他们平常分散于城市

的每个角落， 穿梭于千家万户，对
机关、企事业单位、及万千报刊杂
志征订户的市场需求了如指掌，为
公司提供了丰富的客户资源信息，
为公司客户动态数据库的建立打
下了夯实的基础。他们日积月累与
订户建立了深厚的感情，也为公司
代理产品的销售和推广创建了快
捷通道。

报纸发行的本质是物流，报纸
发行物流的原始功能是单一的，就
是准确快捷地完成报纸的征订和
配送。报纸发行网络经过较长一段
时间的建设后，逐步完善，形成一
个复杂而庞大的报纸发行渠道网。
报纸发行渠道犹如高速公路，如果
这条路上行驶的汽车过少，就是资
源的最大浪费。 为解决这些问题，
依托这条极富产业价值的发行物
流网络，公司正在因地制宜的开展
多种经营业务，发行物流公司向物
流配送、广告代理、信息加工、家政
服务等领域广泛渗透，使发行渠道
本身保值增值，达到“以渠道养渠
道”的目的。期间，公司与湖南卫红
米业有限公司和湖南春秋生态农
业科技有限公司深度合作，在订户
群中宣传和推介“绿色食品”、“有
机食品”，通过权威认证，被中国粮
食行业协会评为“放心米”的卫红
米业系列产品和林露土鸡蛋，为新
产品打通市场通道，获得广大市民
青睐立下汗马功劳；依托报刊开展
夹直投、DM刊业务， 更是以针对
受众精准、投递迅捷到位、广告效

果明显而受到广大品牌和商家的
青睐……

精炼的多种经营业务的开展，
既降低了发行成本，又使发行渠道
本身保值增值，达到“以渠道养渠
道”的目的。公司遍布全省城乡的
发行网络运行高效有序， 分发、运
输、批发、分销、配送、零售、投递等
报刊及物品流通的各环节中管理
到位、服务到位、效率到位，形成报
刊发行及物流配送一体化的专业
配送模式，具有强大的报刊发行整
合营销能力。创新使我们突破了传
统发行公司的业务瓶颈，创新使我
们开拓了发行和物流业务整合的
新局面！

公司秉承用真诚为读者送达

报刊，用真诚为客户传递商品。
每天， 在省内的各条高速路、

国道、省道上都有公司的送报车辆
在奔驰。

每天， 在高端人群出入的机
场、星级宾馆、高档写字楼、住宅区
及机关、院校等场所，都有公司发
行报刊的密集覆盖。

每天，数千名带着微笑的发行
员将报刊、商品和服务送至千家万
户的同时，也在最大限度地输送着
媒体的注意力和影响力。

发行物流公司，正成长为涵盖
品牌推广、产品营销、物流配送各
个环节，触角延伸到中心城区千家
万户的综合性物流平台。

■彭玲

一张发行网络织就物流宏图
———成长中的湖南日报发行物流有限公司


