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中国红木馆张黎明：
以流通模式新变革，撼红木行业旧格局

动力之困：
格局未成与文化缺位

水深不清，这是消费者对红木
家具市场的综合评价。

张黎明分析， 造成消费者这
种认知的原因有四， 一是红木家
具未成行成市， 百余个品牌不是
散落于各大建材家具综合卖场，
就是位于临街小铺，价格极度不透
明，消费者无法货比三家；二是行
业缺乏监督机制，不能对商家进行
行为规范，导致行业以次充好的状
况时有发生， 严重影响消费信心；
三是没有专业的红木鉴定机构，无
法对商品质量材质工艺做一个专
业的认证，致使消费者缺乏判断真
实材料和工艺价值的依据，消费需
求受到制约；四是行业缺乏文化营
销的氛围， 消费者只能将价格作
为主要选择标准， 无法从工艺的
独特性、材质的稀缺性、造型的艺
术性上看到红木家具的文化价
值。 这四个原因是行业发展的最
大瓶颈， 也是湖南红木家具市场
20余年来仍未形成清晰市场格局
的最大原因。

而对于商家来说，湖南市场是
个矛盾综合体，一方面行业缺乏内
部发展的动力，具体表现为市场局
面混乱，文化基本缺位，营销手段
原始，竞争层次较低，这使得商家
生存空间受限， 投资活力不足；另
一方面湖南市场具备极佳的历史
积淀和文化基础，城市发展更是一
日千里，同时消费观念超前，市场

需求旺盛，呈现出无限商机。 中国
红木馆的出现，无疑为他们开启了
新的时间窗， 这也就为尽管大环
境经济下行， 中国红木馆却出现
投资开店热潮提供了合理解释。

破局之术：
合纵连横与文化兴市

最终吸聚商家的， 是晚安集
团对中国红木馆“专业运营，文化
兴市”的品牌定位和战略规划。

据张黎明介绍， 中国红木馆
的立意， 既是晚安集团高速发展
和延伸产业链的需要， 更是为了
填补中国红木家具品牌化、 专业
化经营的市场空白， 引导行业走
上规范化、集约化、标准化的发展
路径， 从而加速整个红木家具产
业的发展进程。

中国红木馆由晚安集团耗资
3 亿打造， 经营面积达 5 万平方
米，可容纳上百个红木品牌，是湖
南首个红木专业零售卖场， 也是
中南地区规模最大、品种最全、品
牌最集中的红木家具交易集散
地。它将以文化、艺术和旅游资源
整合为核心经营思路， 形成完整
的红木产业链流通体系， 整合红
木家具品牌、红木工艺品、木雕、
以及字画、奇石等关联业态，在全
国独树一帜的创建红木博物馆、
红木鉴定中心、 二手红木交易平
台等项目，结合四星级旅游酒店、
晚安文化公园， 通过对旅游产业
的嫁接，真正形成以“红木文化”
为中心的家居产业集群。

价值导向：
模式变革激发产业核裂变

都说红木流淌着贵族的血
液，但它高价的支点究竟在哪里？

倘若将红木家具看作一堆普
通木头，就算用料如何稀缺，如果
缺乏文化骨架的支撑， 始终只是
有形无神难以传世。 优质的红木
家具，必定是每一道工艺，每一个
造型， 甚至每一个雕刻和卯榫的
细节，都包含着厚重的文化积淀，
即使经历数百年岁月洗礼， 也能
在新的时代衍生出新的形式，表
现出强大的生命力和艺术品味。

如何让红木家具实现文化
和价值共振？ 在张黎明看来，卖
场所扮演的角色和流通模式必
须变革。

张黎明说： 中国红木馆不应
仅是经营方， 更应当担当起服务
方和鉴定方的角色。 在经营过程
中， 中国红木馆将通过集约化经
营来改变消费者选择空间小、价
格不透明的弊端， 通过规范管理
来引领行业的整体诚信经营意识
和服务质量， 同时整合产业链来
提升行业品牌认知和营销力，并
打造二手红木交易中心来为消费
者和爱好者构建红木家具的价值
流转平台。 另外中国红木馆将通
过设立红木鉴定中心来规范市
场， 确保中国红木馆的每一件产
品都有材质、工艺、原材料和价格
的权威身份证，能够追根溯源，体
现产品质量和价值。 ■张丹

5 月， 中国红木馆的招商时
间表正式运行。一个月后，进度条
已经走到 70%，5 万平方米的卖
场、100 多个店面， 被来自北京、
福建、广东、浙江多地以及湖南本
土的红木家具厂商迅速抢占，主
流品牌几乎全数入驻， 优势区位
一席难求， 场地争夺进入卡位战
阶段。

在综合卖场广抛绣球， 红木
大市整体黯淡的背景下， 中国红
木馆的表现用“亮眼”一词表述毫
不为过。

按照这个速度， 招商将在 6
月底全面结束， 比原计划足足提
前 3 个月。 尽管对招商的火爆早
有心理预期， 但这个结果还是出
乎晚安集团商业运营中心总经理
张黎明的意料。

“招商的顺利程度确实超出
预想， 商家和市场反应的强烈表
明，中国红木馆的出现不是太早，
而是太晚。 家具市场发展近 20
年， 湖南红木家具流通远未形成
市场格局， 这对于中国红木馆来
说，是绝好的机会。”张黎明表示。

晚安集团商业运营中心总经理张黎明。


