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美联家私胡进华：
湖南红木家具市场专业化势在必行

当年给予胡进华建议的这个
朋友，其实大有来头。

2010 年，一套大型红木家具
“江山多娇”在全国民间工艺公益
拍卖会上拍出 1.8 亿元的天价，
不仅刷新了当代红木家具的世界
纪录， 也让红木艺术家具首次跨
进亿元级艺术收藏品行列。

这套作品的总设计师， 是人
称“全能鬼才”的胡冠军，他是我
国目前登记在册的最年轻的国家
高级工艺美术大师， 在书法、绘
画、陶艺、雕刻、篆刻等艺术领域
颇有建树， 设计的红木家具作品
多达上万件， 拥有国家专利 120
多项。 2004 年，正是时任中国美
联家私有限公司总设计师的胡冠
军告诉胡进华， 美联红木家具由
于全国战略的需要， 将在武汉和
长沙设点，市场大有可为，凭着敏
锐的商业触觉， 加上对胡冠军的
了解和信任， 胡进华从东阳一路
南下，来到长沙，成为美联红木家
具在湖南的总代理。

美联的长沙起点， 从万家丽

家居建材广场一个 200 多平方米
的门店开始。

十年以前， 湖南红木家具市
场尚且处于原始状态，算上美联，
品牌总共只有三家。 即使是当今
家居卖场龙头万家丽， 在当年也
才刚起步不久。

“当时的湖南红木家具市场
氛围极为宽松，压力小，就那么几
个品牌，大家都活得挺滋润。现在
不一样了，100 多个品牌争抢市
场份额，竞争太激烈了。 ”

尽管嘴上说“竞争太激烈”，
但胡进华的神情却很轻松，的确，
在红木这个“越久远，越值钱”的
行业里，十年的品牌积淀，光是人
脉圈子和口碑相传， 都不是后来
者能轻易超越的。

一个明显的表现是，入湘第十
年，已在万家丽和井湾子开设两家
店的美联开始谋划新的布局：入主
中国红木馆，剑指长沙大河西。

胡进华的新据点位于中国红
木馆一楼中庭的显要位置， 面积
600 多平方米， 将展出美联的大
部分红木家具精品，其中包括“马
到成功”、“龙腾盛世” 等备受好
评、屡获大奖的设计作品。

红木家具不是快速消费品，
不像超市和连锁店那样可以迅速
复制，前期的资金投入之巨，与后
期的回报之慢， 让很多商家对开
新店慎之又慎。 胡进华的信心到
底来源于哪里？

“美联的品牌已经有 36 年历
史，在竞争中有独到的优势。 ”胡
进华表示。

胡进华进一步介绍， 美联红
木家具共有全原创、全大师、全手
工、全立体、全环保五大特点，其
中原创性是最核心的竞争力。 美
联有专门的设计团队， 以胡冠军
为总设计师， 集结了许多国家级
的高级工艺美术大师， 产品全部
是原创设计，并且全手工制作，精
致立体，同时，美联从开料、选料
到制作全过程绿色环保， 保证室
内健康和安全。

美联厚重的品牌积淀和文化
内涵让胡进华底气十足，中国红木
馆的模式创新和品牌定位，则成为
了他开辟新战线的催化剂。

胡进华分析， 现在湖南的红
木家具市场处于战国时期， 没有
专业流通市场，城邦散乱，100 多
个红木家具品牌分布在综合性家

居建材卖场里，消费者要购买红
木家具通常要跑好几个地方。 古
语说“乱邦不入”，长沙有充分的
红木家具消费能力和潜力空间，
但也确实需要一个专业市场来
提升行业层级，更需要一个文化
产业基地，来推动红木家具流通
转型。

今年 10 月，中南地区规模最
大、品种最全、品牌最集中的红木
家具交易卖场中国红木馆将在河
西先导区亮相， 红木馆由中国驰
名品牌企业晚安集团斥资 3 亿打
造，营业面积达 5 万平米，它将集
红木家具展示、销售、拍卖、鉴定、

收藏认证等多功能于一体， 以专
业卖场、 旅游对接和文化交流为
核心经营思路， 形成完整的红木
产业链体系， 领航当代红木全新
的文化营销思潮。

“扩张不可怕，怕的是盲目扩
张，中国红木馆的专业定位，符合
我对行业的预期，同时，省会长沙
的发展一日千里， 进驻中国红木
馆，覆盖的不仅是河西、长株潭，
而是整个湖南乃至中国中南部的
高端红木消费市场， 对于中国红
木馆的市场前景， 我相当有信
心”。 胡进华笑言。

对于浙商，史书中早有记载：“越人，喜奔竞，善商贾。 ”
他们在两千多年前已经行至四方，以天下为市；他们最早参与上海的开发，叱咤十里洋场，一度垄断上海大

半产业；他们是欧洲人口中的“东方犹太人”，推动了几个世纪以来的中国工商业进程；他们大多是草根出身，上
演惊天逆袭，极富传奇色彩。

本期专题的主角胡进华，是这个群体中极为典型的一位，浙商所特有的韧性和胆色在他身上表露无遗。 2004
年，因为朋友的一个建议，他千里走单骑，从故乡东阳来到异地长沙，开始了长达十年的美联之旅。 ■文 /�张丹

美联红木长沙分公司总经理胡进华。
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