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请听一曲餐饮界“笑傲江湖”
黄木祥：骑士归来，再度出发

有人的地方就
有江湖， 有江湖的
地方就有武林，有
武林的地方就会有
战场， 有战场就会
有胜败， 有胜败就
会有王寇， 就会有
改朝换代， 就会有
历史， 也就会有未
来。

在湖南的餐饮
江湖里， 有这样一
个“门派”：它不安
居一隅， 在长沙本
土立足之后， 挥师
北上， 占据着京城
高端餐饮一脉；它
有一支被掌门人津
津乐道的管理团
队，平均年龄56岁，
成为公司一面独特
的旗帜；它不好斗，
不争强， 用自己的
节奏在餐饮江湖里
谋求一席之地。

如今，它“骑士
归来”，在长沙继续
扩大门楣， 继创出
湖南第一家本土海
鲜自助餐饮———鲸
鲨国际海鲜百汇之
后， 将触角又延伸
至更广阔的领域和
地域。

这个“门派”的
掌门人， 就是湖南
汨罗人黄木祥，从
长沙到北京， 再到
重庆、河北、山西，
10年间， 他的足迹
逐渐向全国蔓延。

江湖自古“门
派林立”，最高的理
想是“一统江湖”，
这既是现实， 又是
未来与梦想。 而黄
木祥在高端餐饮的
江湖里， 凭借一篇
“独孤九剑”， 不求
一统江湖， 但求傲
立武林之中， 演奏
一曲豪情万丈的
“笑傲江湖”。

■记者 侯小娟

骑士的使命是捍卫、守护、
出发。

黄木祥挥师北上， 占据着
京城高端餐饮一脉之后， 带着
先进的管理经验和丰厚的资
金，2010年，他“骑士归来”，为
守护、 发展湖南的餐饮再度掀
起波澜。

2010年12月18日， 投资
2000万的湖南第一家本土海鲜
自助餐饮———鲸鲨国际海鲜百
汇正式开业。自此，黄木祥在高
端酒楼的扩张由此止步， 发展
自助餐才是他未来的方向。

“高端酒楼餐饮的市场已
经趋于饱和， 自助餐才是未来
的趋势， 可以复制， 可以标准
化、规模化。”在黄木祥看来，随
着租金、人员工资等上涨，高端
酒楼的空间已不大， 而且受制
于各地餐饮口味的差异， 很难
扩张发展。

如今， 长沙的鲸鲨百汇自
助餐， 正成为长沙海鲜自助餐
江湖中的一张名片，食客排队，
场面火爆。

今年6月18日，鲸鲨百汇石
家庄店开业， 将成为河北单店
面积最大的一家自助餐厅，湖
南第一家走向外地的本土自助
餐厅由此诞生。

据黄木祥介绍，目前已经将
目标锁定在重庆。“年底，鲸鲨将
在重庆最繁华的地段开业。”

此外， 黄木祥还将触角延
伸至婚庆领域。7月18日， 在长
沙市婚礼中心， 小天鹅国际公
馆将开业， 这个面积11000平
方米的宴会厅将成为长沙最豪
华的婚礼宴会中心。

自此，“黄氏一派” 的餐饮
江湖转调它处， 虽有如华山派
剑宗、气宗之别，却始终同属一
脉， 这一曲餐饮界的“笑傲江
湖”永不止歇。

·之二

2000年， 对中国经济来说是
一个好年景。除了大规模整体海外
上市之外，一向保守的国有公司集
体“闯海”。这不仅仅只是普通境外
融资的问题，这其中包含的是主动
变革的巨大决心和痛苦抉择。

就在这一年，黄木祥也进行
了他人生道路上的重大抉择。

3月20日， 黄木祥从做了14
年的贸易领域转战餐饮行列，并
且用高投资、高消费、高价格开
始进行其餐饮王国“革命根据
地”的最初打造。

在此之前的14年间，黄木祥

则一直以食品供应商的身份在食
品原材料和酒楼之间穿针引线。
他16岁就开始从汨罗贩鸡到长
沙，每天坐火车提个铁笼子，装上
20只鸡、鸭，在西长街一带零卖。

后来，他将目光转向餐馆、酒
楼，成为它们的固定供货商之后，
黄木祥的掘金之路才正式开始。

1990年之后，除了固定供应
鸡鸭之外，黄木祥开始从事冻品
业务，以及鱼翅、鲍鱼等海鲜品。

通过与食材、酒楼之间多年
的牵线搭桥，黄木祥意识到自己
也许能在餐饮江湖里谋得一席

之地。2000年， 长沙银港荔枝湾
酒楼开业，黄木祥的餐饮江湖之
路由此开启。

当时，黄木祥的定位就很明
确：只做高端。一年之后，长沙第
二分店———长沙金港大酒店也
揭开帷幕。“当时的长沙人觉得
在荔枝湾摆喜宴是一种高端身
份的象征。”黄木祥豪情万丈。

如今，西长街已经成为长沙
的历史，而荔枝湾已经成为人们
的回忆，不过当时的辉煌和一天
可以卖掉上百只鲍鱼的场景足
以让黄木祥乐道一生。

千呼万唤始出来 餐饮王国“革命根据地”的打造开篇

这一年，在上海，最时尚而
热闹的“新天地”被一个叫罗康
瑞的香港商人改造成一个半世
笙箫的老上海。

在北京，798被洪晃看中，一
个濒临死亡的国营工厂由此摇身
变成北京最具时尚气质的地方。

这一年，国内最火的电影是冯
小刚导演的《大腕》，那句“不求最
好，但求最贵”的台词流传至今。

这些都预示着，中国人的消
费已经从最初的生活满足型消
费向享受型转变，人们更看重的
是其品质。

这一年，黄木祥挥师北上，开
始他在北京高端餐饮江湖的试水
之路。“北京的包容性比别处都
强。”所以，黄木祥极其想为首都
的高端湘菜添砖加瓦。2012年12
月18日， 定位高端的北京国际饭
店湘都府鲍翅酒楼正式开业。

不过， 市场告诉黄木祥，北
京的江湖不是那么好混的。“开
业的前三天，一个客人都没有。”
黄木祥说。

2003年， 非典肆虐全国，当
时的北京已经成为一座空城，开
业只有三个多月的湘都府关门歇

业。“那时候走得很困难，不过，幸
好扛住了。”黄木祥说，歇业3个月
之后，湘都府重新开门。自此，“黄
氏一派” 在北京餐饮江湖里的发
展势头， 犹如当年在温州炒房团
推动下的房价一样，一路猛飞。

2004年7月， 黄木祥在北京
寰岛博雅大酒店开辟了君爵湘
都海鲜大酒楼；2005年， 在山西
榆园大酒店开辟了湘都府鲍翅
酒楼；2007年， 湘都府亚运村店
也与世人见面……

不过， 这些仅仅只是开端，
好戏永远都在后头。

小弦切切如私语 转战北京， 自成“黄氏一派”序曲

真正高潮这时才渐渐到来，
发扬湘菜文化、做高端中的贵族
才是黄木祥追求的目标。

2011年， 北京长安宴正式
在长安街上揭开神秘面纱。在这
个人均消费近2000元的地方，
网上食客对他的评价皆是：贵。

这是黄木祥在北京的餐饮
江湖里“厮杀”9年后，呕心沥血
的大手笔。“一盘牛肝菌可以卖
到500元。”黄木祥说，牛肝菌是

从云南空运过来的野生菌，当地
人从山上采来，属于比较稀罕的
食材。

黄木祥的北京高端餐饮主
要以湘粤菜系为主，“京城湘菜
店遍布大街小巷， 多达四千多
家， 已形成昔有无湘不成军，今
朝无湘不成席之势。”黄木祥说。

数据显示，目前北京经营湘
菜的餐饮企业有4000多家，有
一定规模的湘菜馆有 1000多

家，高档湘菜酒楼誉满京城。
在黄木祥看来，北京是国内

最具包容性的城市之一，相比上
海，在北京发展湘菜更容易打开
局面。黄木祥的选择用不争的事
实得到了印证，而他的企业已经
成为北京餐饮江湖的一根标杆，
引领着高端餐饮的潮流。

如今，黄木祥独特的商业眼
光与理念，让他的餐饮传奇仍然
在继续。

大珠小珠落玉盘 奢华长安宴再创高端复歌

本土海鲜自助餐厅走向全国

转调
铁骑突出刀枪鸣

黄木祥说，自助餐才是餐饮界未来的方向。 记者 童迪 摄


