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“金边银角石肚皮，我在边
角上下的十年苦功， 现在开始
见成效了。”大汉集团总裁傅胜
龙用一句围棋中的术语， 对自
己十多年前就开始在城镇化领
域中的发力做了一个小结。

大汉模式，被人称为“不依
赖工业化、不依赖国家投资”的
城镇化模式， 它究竟开辟了怎
样一条独特的城镇化道路？

着人先鞭：十四年“造城”

早在十多年前， 城镇化还
是一个无人问津， 甚至有点冷
僻的领域。 但大汉集团总裁傅
胜龙决意沉下心去打造县城。
十四年后，我们看到的景象是：
大汉集团的项目所到之处，无
不为当地经济带来巨大的活
力。2005年双峰县全县财政总
收入不到2亿元，2011年， 全县
财政收入达24.6亿元； 湘西永
顺， 大汉集团已经牵引该县县
城综合运营涉及城市道路、给
排水、市政设施等62个项目，总
投资44.8亿元；溆浦，以前只是
一个面积不到5平方公里的农
业县， 如今版图扩展到10平方
公里，人口从不到1万增加到了
12万多。

2012年8月，在全省加快推
进新型城镇化工作会议上，周强
书记、徐守盛省长表示：大汉模
式在推动新型城镇化建设中的
作用，要认真总结经验和推广。

安居乐业：
打开县域“大钱柜”

改革开放以来， 无数农民
进城打工， 但是城乡二元体制，
使得他们始终无法融入城市。安
居乐业，成了中国农民最美好的
梦想。出身农家的傅胜龙看准了
这一点，“返乡农民将是城镇化

过程中的一个巨大推动力。”
国务院发展研究中心2009

年发布的一份调查报告显示，
1990年以前，回乡创业的农民工
仅4%， 2000年之后达到65.4％。

傅胜龙通过多年经验总结
发现，“县城中60%-70%的房子
都是卖给打工返乡的人，所以我
们利用商品房把农民留在县城，
提高农民的生活品质和消费层
次，从而发展县域经济。”

大汉集团在湖南县城开发
地产的调研结果显示， 将近
50%的购买力来自于农民工。
依托返乡农民工的巨大购买
力， 大汉集团的中小城镇化一
路征尘，所向披靡。在双峰、溆
浦、株洲、永顺、岳阳、宁远……
大汉已相继成功开发了30个
市、县、区的50多个项目。

以旅游、商业实现城镇化

大汉模式， 走的是一条不
依赖工业化的城镇化道路。

傅胜龙指出，“随着湖南高
速公路建设的异常迅猛， 许多
过去‘养在深闺’的旅游资源大
量地被发掘出来。 依托旅游资
源，做好城市规划，就能实现许
多县域的城镇化。”

于是， 大汉集团因地制宜，
依据县域“特色、绿色、古色”的
“三色”原理，描绘县域未来，做好
规划设计。 比如永顺有800多年
的土家文化，就将它打造成“世界
土家第一县”； 芷江有二战文化、
有侗族风情，就将它打造成“二战
胜利之城、世界侗都”……

通过这种因地制宜的规划
与建设方式，以及对旅游、商业
等消费产业的培育和发展，大
汉集团为县城装载了“经济动
力”，以消费带动了县域经济的
发展， 从而解决了先城镇化还
是先工业化的难题。

大汉和伟大：湖南城镇化样本
民营资本“造城”治大城市病
湖南两家民营企业实践新型城镇化，为全国提供极佳样本

邓天骥， 伟大集团董事
长。有人说他是一个城乡一体
化发展开发建设新模式探索
的践行者；他的每一个项目都
是一件作品，邓天骥在作品里
进行“产业重组、文化重构、社
会重建”，以纯市场化的运作，
解决城乡二元体制。

不占用耕地
依势而建

开着车行进在城市花园
项目里的生态农贸镇、 农家
乐和渔家乐等处， 极目之处
尽是农田土地。 零散保留的
居民住宅， 进行了统一的翻
新靓化。

据伟大集团副总经理谢
智勇介绍，8000亩的规模城
市花园， 伟大集团保留了
3000亩的原生田园山塘，用
2000亩的土地建设国际配
套， 仅用3000亩的土地开发
社区。“我们甚至可以为了保
留一棵树而改变道路的方
向。”邓天骥说。

项目协调指挥部指挥长、
株洲县人大常委会主任罗禧
瑰表示，城市公园建设模式不
仅考虑了这代农民的生存需
要，还保障了世世代代农民的
利益。“是一种有人情味、有生
命力的建设模式。”

改变生产生活方式
可持续发展

扶丹在2012年5月通过
伟大集团的考试和培训，成
为高尔夫会所餐厅服务员。
她说之前她只是一名在家带
小孩的“农村妇女”，没有工
作也没有收入。

像扶丹一样“农转非”

的， 在柏树村和象石村为数不
少。 伟大集团的城市公园项目
开发几乎涵盖了城乡建设的全
部产业———农业、旅游业、体育
业、文化业、房地产业、商业，当
地村民有的成为了社区建设的
建筑工人、 有的成为了高尔夫
球场的球童、 有的是农业公司
的产业工人、 还有的是物业公
司的安防保洁人员。

据邓天骥介绍，借助农庄、
农贸、 物业、 商业等配套产业
等， 城市公园项目每年吸纳的
农民工达到了数百上千人，而
且以后随着项目的深入推进，
将会有更多的就业岗位产生。

拉动内需
注入城市消费力

31岁的何勇华是伟大集
团“建工队”的一员，参与项目
的拆迁和建设， 他一年收入有
十来万。他说：“有地儿挣钱，就
敢花钱。”建房买车，成为生活
基本需求。 目前象石村轿车的
数量已经超过40辆。

除了提振当地的消费意识
和消费水平外， 伟大模式还吸
引着城市消费群体。

2012年伟大农庄为市民
和业主生产绿色农产品， 比如
时蔬、鸡鸭、水果，盈利约100
多万。 在农场养鸡的村民何柱
清说， 周末经常会有城里人开
车来农庄，参加绿色果蔬采摘、
林下禽畜认养、 休闲垂钓等游
玩活动和体验项目。

国家发改委体改司司长孔
泾源、 湖南省两型办副主任陈
晓红都认为， 伟大模式创造了
一条由企业市场化运作、 破解
城乡二元结构、 推动城乡一体
可持续发展的路子。

【大汉模式】
“不依赖工业化，不依赖国家投资”

【伟大模式】
一种有人情味、
有生命力的城镇化模式

湖南民营企业大汉集团和伟大集团实践新型城镇化。图为大汉城镇化项目溆浦城北新城。

>>记者手记

会生长的
新型城镇化

不论大汉模式还是伟
大模式， 有一个最大的共
同点， 即不以工业化来实
现城镇化， 而是以县乡内
生的源动力实现城镇化的
自我生长。

这种源自内生动力的
城镇化， 解决了过去城市
化进程中以推倒重来、大
拆大建等“运动式”改造县
乡给当地带来的“水土不
服”，从而治愈了特大都市
的“城市病”。同时避免了
区域性特大城市人口的过
度膨胀， 农民在县城用低
的生活成本就可以过上大
城市一样的现代生活。

民营资本参与城镇化
建设与城镇综合运营，能
最大效应地发挥民营资本
的市场化效率特征， 解决
了国有资本投入的低效率
与政府投资对市场的“挤
出效应”，能更好地完善我
国市场体制的主导功能。

由于动力内生， 城镇
化的过程与结果才会是当
地居民所乐见， 才能实现
人与城市的和谐共处；由
于投资高效， 才会使得城
镇化不会是绚烂无比的烟
花却不留下一丝痕迹。

■记者 李庆钢

“金边银角石肚皮，
我在边角上下的十年苦
功，现在开始见成效了。”
———大汉集团总裁傅胜龙

十四年前，大汉集团傅胜龙就在双峰、溆浦、永
顺等县城，投入数十亿资金走上了城镇化这个在别
人看来是“边角余料”的道路。

十四年后，伟大集团邓天骥在株洲、广东等城
乡结合处，勾勒着“青山绿水抱家园、大城小镇嵌田
园”的中国城乡统筹发展蓝图……

在党的十八大报告中， 提及城镇化的地方有7
处；今年两会上，“城镇化”一词亦被反复提及。

大汉集团和伟大集团， 这两家湖南民营企业，
正以自己的城镇化实践，为全国提供了两个极佳的
城镇化样本。

■记者 李庆钢 黄利飞


