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实践，打开融合创新之路
泰山不让土壤，故能成其大；河海不择

细流，故能就其深。这便是融合的力量。
2009年春天，湖南日报报业集团开始了

一场改革，组建三湘华声管委会。
湖南日报报业集团以华声在线为基础，

整合三湘都市报、三湘手机报、湖南现代每
天传播网等平台， 组建三湘华声管委会，由
华声在线董事长薛伯清出任管委会主任。此
外，三湘华声也开始了技术、内容、营销上的
融合创新。

从“全媒体时代”，到“全媒体价值”，再
到“全媒体实践”，三湘华声的各项工作始终
践行着融合创新这个永恒的主题。
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【技术】建立信息共享平台

三湘华声的第二步是实现技术融合，
建立信息共享平台。

湖南日报报业集团建立了三湘华声全
媒体的信息共享平台， 及时汇总三湘都市
报的新闻报料和华声在线的新闻线索，在
第一时间分发给相应采访部门， 基本上形
成了信息的无缝对接。

体制融合后，随之而来的，则是技术能
量的爆发。此后，华声技术部先后开发出多
套技术系统，带来了不容小视的生产力。仅
自主开发CMS编辑系统一项， 就为网站节
省费用不下200万元。

技术创新， 为华声在线搭建起多个内
容生产平台。

【内容】打造多媒体信息服务平台
伴随技术对接的， 是多媒体内容的深

度融合。
三湘华声是报纸、网站、杂志、网络电

视、移动互联网、户外新媒体、渠道、功能层
面广泛融合的媒体群，无论是生产内容，还
是终端传播和整合营销， 都必须建立一个
统一、强大的多功能平台。

在新的信息生产产业链条上， 不管是
报纸、还是网站，不管是记者、还是编辑，大
家都站好自己的班，守好自己的岗，分工有
序，协同作战。此时的网站，是一个多媒体
的信息服务商；而此时的报纸，也已不再仅
是新闻信息的载体， 而是一个超值的服务
平台。

此外， 打通了三湘都市报与华声在线
的采编平台，统一架构、统一流程，也催生
新的内容产品形态。 “华声网事”、“滚动播
报”、“社区俱乐部”等互动报纸版相继走向
读者。

【营销】整合后的营销魔力
方向正确了，努力才有价值。
三年来的摸索， 三湘华声打开了一扇

窗， 就是基于报网融合下的整合营销。同

时，在营销工作中，三湘华声不断将整合营
销升级，淬炼出了三湘华声的营销方向。

毋庸置疑， 全媒体融合创新下的整合
传播使得活动效果得以放大。 三湘华声全
媒体执行承办的湖南首届金融博览会便是
一个成功的案例。

2009年12月25日， 湖南首届金融博览
会启幕，吸引了来自银行、保险、证券、期货
等行业100多家金融机构参展。三湘都市报
刊载《金融知识100问》系列专栏，并推出行
业领军人物、经济学家访谈。与此同时，博
览会开幕网络直播， 银行家们做客华声视
频，财经专家在“精英博客”推出“创富”系
列博文，华声论坛“炒股大赛”热火朝天，财
富效应引发广泛关注。

这是一个大融合的时代。有容乃大，合
众而强。三年来，三湘华声净资产从2008年的
1208万元增长到2010年的5980万元， 增长
4.69倍，到2011年底，净资产已超过2亿元。三
年增长近5倍， 市场给予我们的回报越来越
丰厚。

全媒体融合创新成果之一———湖南金融博览会。


