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“因为个子小，所以一辈子都想成就经典” 

我班门弄斧地罗列他曾经的得意之作——穿越天门、棋行大

地、俄罗斯空军、天下凤凰聚凤凰、卡通市长、张家界国际

乡村音乐周……试图引导他将策划初衷说得语出惊人。

他的回答异常朴实：“从小我就是一个野孩子，爱好就是

出 点 子 整 人 ， 而 且 至 今 仍 怀 念 每 次 看 到 别 人 上 当 ， 心 里

就有说不出的开心。”这便是他策划的缘起——他口中的

“鬼点子”。

问他如何能将这些“鬼点子”想到做到，他一语中的——他一

个人将策划、组织、投资、执行四位一体。他深信，再好的方

案如果拐个弯，就一定会变味，所以舍不得让人家插手。

“我对策划只做加法，从不做减法。因为个子矮小，不受人

关注，所以一辈子想成就经典。”他笑着打趣。“一个策划

师其实就是一个优秀的资源配置师，要善于利用和转化各种

资源，这样别人不敢想的、不敢做的才能变成我的现实。”

于是说到他第一个惊天动地的点子—— １９９８年初，当时

身为黄龙洞投资股份有限公司总经理的他为黄龙洞景区的一

根名为“定海神针”的石笋买下了保额为一亿元保险，在国

际上创下了为资源性资产投保的先河，全世界2000多家媒

体予以报道。事隔多年，叶文智依然回味着自己当年创造的

奇迹。之后，他常常创造惊喜，大气恢宏的手笔，令业界仰

止，个性的他用独特的方式在大湘西的山水之间书写着人生

的岁月章回。

画家塞尚说：“以一枚苹果，我就能震慑全巴黎”。叶文智

的策划，有过之而无不及。

“人生最好的状态是玩”
 他说人生最好的状态是越老越顽童。“玩”是人生的一大要义。

喜欢天空，于是他学会了高空跳伞，能驾驶三种不同型号的飞

机，他热爱环境，喜欢低碳生活，并在生活的细枝末节里去做

到乐活……

他的助理打开影碟机，是他第一次跳伞的画面录影。 站在机舱

门附近，他和他的跳伞教练拥抱，做着胜利的手势，然后就纵

身一跃，蓝天白云下的这个背影 ，很帅，迎风扑来。自己看

了无数遍的视频，在重看的时候，他依然稍稍仰着头，眯着眼

睛，仿似在回忆。

很快乐吧？我问他。他点头，追问他快乐的真谛，他的解释

是：“快乐不是一种状态，而是一种感受；快乐应当分享，快

乐可以传递；快乐不需要解释，不需要说违心的话，不需要低

三下四。”  

他最近的快乐源于2012年矮寨大桥国际低空跳伞节。来自全球

17个国家的41名世界一流低空跳伞运动员从湘西的矮寨大桥上一

跃而下，进行比翼双飞、空中芭蕾、自由翱翔、巧踩气球、洋7

仙女下凡等各种跳伞运动表演。“是垂直的速度与激情！”他感

叹到。一个人最大的快乐莫过于有机会将自己个人的爱好转换为

大家的爱好。

“真快乐的不是商业上的成功，而是带给

受众某种启发、某种感悟、某种信心。”
我抛出藏于心已久的问题——穿越天门、矮寨大桥低空跳

伞，这样大手笔地制作，与他投资的黄龙洞、凤凰古城并无

直接关系，为什么要如此般煞费苦心。掏自己的钱，让张家

界和湘西向世界显山露水。他认为自己是一个“人走正道，

剑走偏锋，指东打西，一剑封喉，侠肝义胆，乐善好施的

人，不像商人，更像游走在江湖的侠客。”像这样的“傻

事”还有很多。当年叶文智一接手黄龙洞，就接连砍掉了好

几个坐地生钱的项目：取缔卫生严重不合格的“神仙水”、

将游客行包寄存处，改为免费寄存、收费厕所改为免费、叫

停颇为俗气的风情馆、为了避免自家的旅行社如果仗着自己

的资源玩猫腻，他解散了下属的一个旅行社。

“真正的快乐不仅仅是商业上的成功，而是能和更多的人

一起分享创造财富、分配财富的过程。”他摸摸头，这一

他常用的动作，有着智者的灵性，又让人感觉返璞归真 。

“我从来就没有一点资源可供依赖。

要生存，就得自己去创造机会”

在 物 资 匮 乏 的 年 代 ， 他 去 做 贸 易 ， 也 就 是 那 时 带 有 几 分

歧 视 色 彩 的 “ 倒 爷 ” ； 有 了 经 验 ， 转 做 生 产 型 企 业 ，

从 国 外 引 进 设 备 原 料 ， 国 内 加 工 生 产 ； 此 后 ， 他 又 打 过

摄 影 器 材 的 主 意 ， 涉 足 过 通 用 航 空 。 搞 摄 影 器 材 ， 他 赚

了 个 盆 满 钵 满 ； 干 通 用 航 空 ， 他 亏 得 血 本 无 归 。 很 多 年

后 ， 功 成 名 就 的 叶 文 智 站 在 北 京 大 学 讲 坛 上 感 慨 ： 人 成

功 的 第 一 要 素 便 是 执 著 ， 一 个 人 不 能 遇 到 困 难 就 轻 易 改

变 自 己 的 目 标 。 目 标 一 旦 确 立 ， 要 坚 定 不 移 。 “ 我 与 别

人 差 别 最 大 的 一 点 就 是 对 机 会 的 认 识 ， 没 有 机 会 时 我 创

造 机 会 ， 有 机 会 时 我 百 倍 珍 惜 ， 很 多 人 就 是 在 等 待 机 会

中错失机会。”

叶 文 智 回 忆 起 他 逝 去 久 远 的 少 年 ， 母 亲 是 小 学 老 师 ， 父

亲 是 汽 车 司 机 ， 自 己 高 中 毕 业 ， 比 起 当 时 长 沙 市 一 中 很

多 家 境 优 越 的 同 学 ， 他 一 直 默 默 无 闻 。 他 说 ， “ 我 从 来

就 没 有 优 越 的 资 源 可 供 依 赖 。 要 生 存 ， 就 得 自 己 去 创 造

机 会 ” 。 所 以 他 只 要 一 有 “ 可 乘 之 机 ” ， 就 牢 牢 的 把 握

住 ， 动 用 自 己 可 以 整 合 的 一 切 资 源 ， 将 一 个 精 彩 的 策 划

执行得漂漂亮亮。

“以后要干净、 安详地离开这个世界”
“取得是一种能力，舍得是一种境界。取舍伴随并贯穿人的一

生。”。他如此感叹。于是谈到他害怕失去的东西。他的回答

是“万事皆可舍，惟有真诚和牵挂不能舍。”回答让我有些惊

愕。他希望他的人生圆满完整。

他回忆起外公的逝世——当年外公洗澡完毕，躺在藤椅上休

息，叮嘱家人晚饭熟了就招呼起来吃完饭，然后就在对美味晚

餐的憧憬中安详地离去。

他希望几十年后能以这样的方式离开人世，“为了爱我和我爱

的人”——是他活着的意义。他希望能快快乐乐地把想玩的东

西玩个遍， 认认真真地把策划执行实施得完整精彩，能和三五

好友经常相聚，家人齐齐整整健健康康……

——走近叶文智，慢慢读懂，取你所需。以无序分述有序，以

有趣对抗无趣，以创意颠覆传统。于是这个采访，边界开始模

糊，价值开始多元起来……。

一间叫做天下凤凰的办公室
 这套初看起来不甚起眼，却是数重进深的房间，迎门是“天下凤凰”四个大字。 

用作他办公室的那间屋子， 烟雨凤凰的效果图斜倚着左边的墙，整间屋子顿时温柔起来。向南一溜的大玻璃窗，初秋太阳正好，透进来

温暖人心的惬意。

屋子里的旧式家具，一桌一椅漆光油亮，他对人像脸谱颇为钟爱，或悬或摆，在明亮清透的阳光中，镀上淡淡的金沙。书架正中一顶

苏-30的头盔在洋洋得意。

桌上各种书籍重重堆放，墙上张贴的是他各个得意之作的掠影，他坐在其中，一副智者的模样——戴幅眼镜，锐利的注视。

我仔细考究他的衣物，阿玛尼的T恤已经洗旧、普通的黑色休闲裤搭配一双黑色北京布鞋——他是拒绝成为那种大多数人眼里的用钱享

受生活的人，买豪服、坐豪车、玩奢侈不符合他的个性。他更愿意做一个用钱“玩游戏”的人，能够让别人跟着自己一起乐，才是能真

正让他发自内心感到喜悦的方式。

来前，听到外界盛传他那无比聪明的脑袋，随时能跃出创新点子，开始交谈，先讶疑于他的“如簧之舌”，由从容而流畅最后游刃溢

彩，他喜欢比喻，见我不深了解的话题，他会试图用很浅显生动的例子为我释疑。

谈到兴头上，便像周杰伦的歌，汉赋、唐诗和中医皆可入词，但唱出来却是流行的艺术。

他说，勤于思而敏于行，是成功的偶尔性走向必然性的基本法则。

他说，一则大策划，看似简单之至，执行起来却需要敏心兰志。
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叶文智先生堪称资深艺术玩家，办公室收藏着琳琅满目的艺术品，记者更是发现多位著名画家、书法家专门为叶文智先生创作的作品。
（图为宋楚瑜先生送给叶文智先生的书法作品和摆放在办公室的瓷艺。）

因为喜欢天空，所以他考取了飞行师执

照，能够驾驶三种不同型号的飞机。

他最钟爱的运动，没有之一——跳伞。这

种高难度的运动，这种比蹦极还刺激。不

过这种运动很危险的，所以有人群的限

制。大约将跳伞当爱好的人，都是喜欢挑

战的男人，有胆子的男人就喜欢在空中漫

舞，他那些大手笔旅游策划，或许也就在

自由徜徉在天空之时，便成形于心了，之

后会被天下人尽皆知，就不足为奇了。




