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倘若要说叶文智做旅游开发这么多年， 背的最大
的黑锅是什么，绝对非“环境破坏者”这顶帽子莫属。 从
他最初开始经营黄龙洞起，“资源玩家” 的歪帽就如影
随形。 人们只津津乐道他当年为黄龙洞的“定海神针”
买下亿元保险， 却鲜少有人说道他把黄龙洞原有的几
个坐地生钱的项目硬生生砍掉：

有人在景区内出售从黄龙洞流出的卫生指标不合
格的水，美其名曰“天仙水”。 以前的管理处一年可收取
场租费 8万元。 坑骗游人，叶文智要求取缔！

洞口有一个游客行包寄存处， 每年可收租费 7.5
万。 叶文智将它改为免费寄存。

景区内有两个收费厕所， 一年可收租费 15万。 叶
文智认为游客花了浏览门票，上个厕所还收钱，说不过
去，免了。

还有一个风情馆，专门拉人拜堂成亲，锣鼓家伙一
通乱响。 叶文智见后大倒胃口，这太俗气，不如早早散
伙。 于是每年 30万也随之东流。

此外，他还将属下的一个旅行社也解散了。他的算
盘是这样打的： 自家的旅行社如果仗着自己的资源玩
猫腻，将外面的旅行社得罪了，这个损失无论如何难以
弥补。

而后，他还花 1000 多万元买下了黄龙洞入口前的
一块地，用来建生态广场，把以前用来做小生意的地方
恢复成稻田、水车、磨房等原有民俗景观。 为保护洞中
的精华景点“龙宫”，他决定将“龙宫”封存。 此举一年将
减少收入数百万元。 在张家界，黄龙洞投资股份有限公
司自然称得上是财大气粗，但是，你或许想不到，除了
景点的门票收入，居然没有其它诸如交通、餐饮、住宿、
购物等方面的进项。

再论近期的“烟雨凤凰”项目，叶文智更是背负了
“山寨凤凰， 赝品如何能成经典”、“文化啃老， 黔驴技
穷”等骂名，可只有叶文智心里有杆称：“没有开发何来
保护？ 纳西古乐、湘西蜡染都快失传了。 旅游发展起来
以后，有人听了、有人买了，才有人去发扬光大，使其能
够传承下去。 破坏了游客来看什么，保护始终是我放在
第一位的。 我对湘西的感情无人能比，对于这片土地我
无怨无悔。 相比较修大坝建水电破坏农田、森林，建纸
厂消耗能源、破坏水资源而言，发展旅游绝对是绿色无
烟产业。 就好像以前凤凰本地人新建的房子都是瓷砖
马赛克，后来发展旅游，游客喜欢吊脚楼，本地人才意
识到古城存在的价值，保护有了群众基础，有钱赚，生
活变好了，就没有人再去建瓷砖马赛克的新式房子，你
说这样的市场性保护行为， 是不是比喊几句环境保护
的口号来的更有效？ 再说，我们是做旅游的，只有确保
资源的真实性和完整性才有可游览的价值。 ”

□叶式鬼计，妙棋频发

■周 科

问：有人说你是资源玩家，你怎么看这一评价？
叶：如果站在挣钱的角度看，我选错了行业。 当

初很多人劝我，不要在湘西搞旅游，要在长沙搞房地
产。但是，我去过湖南很多县，很多风景好、文化资源
丰富的地方很贫困， 良知和责任让我觉得只有把这
些地方推出去， 才能使这些地方和当地的百姓富起
来。 在这样的地方做旅游，能做好文化的传承，是很
有意义的事。 而且，我在旅游业渴望成就经典，这是
极具挑战性的，我喜欢挑战。我的个性非常适合做这
个行业，我不太在乎钱，成为富翁不是我的理想。 我
一生只有一个梦想，就是成就经典。

问：您最近的“烟雨凤凰”项目引起了热议，能说
说这是个什么样的项目?
�������叶：网上有的人说我要山寨凤凰，完全是曲解我
的意思。 烟雨凤凰的项目不是要复制一模一样的凤
凰，建新镇保老城是目的。 到 2011年年底，凤凰接待
的游客数量已经突破 650万人次。 预计到 2013年游
客将超过 1300 万人次。 但凤凰理想的接待人数在
450万人次左右。因此，古城面临着基础设施不足，游
客满意度下降的问题。为了应对市场需求，给古城核
心保护区减负，并使之顺利申报世界文化遗产，我们
提出了“建新镇保老城”的设想。“烟雨凤凰”总控制
用地面积 7平方公里， 核心区用地面积 3.69 平方公
里，规划净用地面积 2.021平方公里，总投资 55 亿元
人民币，计划 2015年年底投入运营。 我认为，国际化
的旅游目的地不是生出来和长出来的，是建出来的。
建设满足现代旅游消费者需求的旅游产品是发展现
代旅游的根本。此外，我们还将引入丰富的国际化元
素和符号，建设客栈、酒吧、餐馆、旅游纪念品商店，
兴建会议型和度假型酒店， 引进香格里拉、 凯宾斯
基、悦榕庄、安曼等国际品牌。

问：有人说“烟雨凤凰”项目是“文化啃老”，您认
为“烟雨凤凰”项目该怎么打好文化这张牌?
��������叶：中国旅游起步就是源于文化，保护和传承文
化难道就叫“啃老”？ 你看古书里的那些个老句子“上
有天堂，下有苏杭”，“春风惹得游人醉，错把杭州当
汴州”，《桃花源记》、《岳阳楼记》、《滕王阁序》……哪
个不是文化造就的旅游经典？我认为，中国旅游真正
国际化程度非常高的产品都是文化内涵相当深的，
兵马俑、少林寺、故宫、长城这些地方吸引了大量的
国外的游客。

在烟雨凤凰项目建设的过程中， 我们将会把武
陵山区民族文化的元素和符号进行有序的排列和组
合，用最美的方式把它呈现给世人，我们希望整座城
都是建筑精品和艺术品。 我们不是仅仅做一个简单
的基础设施、接待设施的配套，我们期盼能够在传承
和弘扬凤凰文化的同时，续写凤凰的历史，以成就经
典为水准，给世界贡献一笔宝贵的文化遗产。
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叶公文武智 龙凤皆来仪

叶公文智，个
矮才高， 早生华
发。 人足谋而多
智。 商海浮沉数
载，因善策而闻达
天下。 尝策天门洞
之飞彰其险，策凤
凰城之棋显其文，
策黄龙洞之乐鼓
其魂，策南长城之
立耀其武，策矮寨
桥之跃传其达，策
烟雨镇之新续其
煌。 时至今日，凡
识凤凰、 天门山、
黄龙洞者，皆道文
智之功也。

□对话叶文智

【一策】天门洞之飞彰其险

1999 年， 叶文智策划张家界世界特技飞行大
赛，缔造人类首次架机穿越自然山洞的记录，将天门
山之险彰显在全球瞩目中， 该次活动因投资巨大而
实际亏损一千多万。人们说他傻，经营黄龙洞却去操
天门山的心。 而他却坦然面对：“大河满了小河才会
有水，张家界好了，黄龙洞才有出路，虽然账面上是
亏了， 但也因此收获了政府对我个人办事能力的信
任。 此后在买断凤凰经营权时，多家公司与我竞争，
我出价不是最高的， 但政府信我，‘人家公司要找二
十几辆香港警车弄了两年弄不来， 叶文智就可以弄
11个国家的飞机过来。 ’正因为天门洞的事件影响，
才使得我有如今在旅游业的如鱼得水。 ”

【二策】凤凰城之棋显其文

2003 年，叶文智在凤凰古城建造世界最大的永
久性棋盘，打造世界围棋巅峰对决系列赛事，用新的
手法和表现形式让围棋、武术、评书、苗鼓、音乐和雕
塑在此交融。赛事全球同步直播，直接间接受众超过

10亿人次。 而策划鬼才叶文智认为，“把那么多文化
元素结合在一起， 证明了我们团队的创新和执行能
力。很多人通过这个活动了解了凤凰，促进了旅游经
济效益。而且活动带来了非常好的品牌效益，许多地
方政府找到我们，希望能推广他们那里的旅游资源。
每届巅峰对决后棋手还会留下手模， 以及请雕塑家
制作雕塑，这些将保留在凤凰，成为永久的记忆。 我
已经做了 10年的活动策划，‘棋行大地’是我最自豪
的，因为这个活动做到了文化的传承和延续。 ”

【三策】策黄龙洞之乐鼓其魂

2009年，不甘寂寞的叶文智再造辉煌，操盘张家
界国际乡村音乐周， 黄龙洞剧场内，19 个国家的 24
个表演团以及国内 7省的 398人音乐团体， 演出 30
多场，鼓乐声声，将中外文化水乳交融。此外，叶文智
推出的“卡通市长”品牌，网络搜索量超 800 万次，
“灵感是从湖南卫视《快乐驿站》而来，用卡通形象包
装市长效果很好，只是其他人不敢做而已。 ”

【四策】南长城之立耀其武

2012 年，叶文智再玩新花样，在凤凰南长城举
办倒立挑战活动， 这项在一千多年前华佗倡导的健

身治病运动，吸引了众多男青年挑战，孔武有力的强
健体魄再次向世人展现凤凰新形象。

【五策】矮寨桥之跃传其达

2012 年， 湘西矮寨大桥矗立， 使得重庆到凤凰
的路程缩短至 6小时。叶文智旨在“把凤凰做成重庆
人民休憩的后花园”，随即策划了首届矮寨大桥国际
低空跳伞节。9月 16日，来自全球 16个国家的 42名
世界一流低空跳伞运动员汇聚在矮寨大桥上进行惊
心动魄的表演。此外，还邀请了著名高空走钢丝达瓦
孜传人阿迪力倾情表演。 活动再次聚合了国内外媒
体的热烈关注，为湘西州打造核心竞争力，同时也推
动着湖南旅游业和体育产业的融合， 延续着湘西州
的可持续旅游经济发展。

【六策】烟雨镇之新续其煌

2012 年，因凤凰古城接待满负荷，出于资源保
护目的，叶文智将“烟雨凤凰”新镇项目提上日程，意
图建新镇保古城，将古城的经营职能剥离出来，在新
镇建设更多既有凤凰文化特色又能满足国际游客高
端需求的新一代国际化旅游胜地， 续写凤凰传奇的
明日辉煌。

若要问湖南旅游业最富盛名又最多非议的
大鳄是谁。 有一个名字不得不提：叶文智。

这是个不按常理出牌，敢想人之不敢想，敢为
人之不敢为，剑走偏锋，不鸣则已，一鸣惊人的家
伙。 正因为此，伴随他的不仅仅有名利光环下的盛
誉，也有因断章取义曲解而产生的误会和腹诽。

湖南人，知道叶文智的人不在少数。

那个传说中的叶文智是活在民间口水中的人：
他早年是个“倒爷”，在物资匮乏的年代里，凭

借独到的眼光， 做着把城东货卖到城西的生意，
从相机到冰箱， 什么火倒什么，1988 年的时候就
坐拥 800万个人资产；

他是个“罔顾飞行员性命”的人，策划飞机穿
越天门洞成功之前， 他几乎要被唾沫星子淹死，

各种谩骂不绝于耳，他隐忍着骂名，顶住压力，干
了漂亮的翻身仗，堵住悠悠之口，引来啧啧称奇。

他的旅游策划向来都是大手笔， 千万级的钞
票砸下去， 用心良苦的想投 55亿再造烟雨凤凰，
却被负面新闻泼了一头凉水，“重庆游客在凤凰
被打事件”、“叶文智骂游客是猪” 等骇人标题在
网络上被各种有色眼镜引导，广泛流传……

这个被媒体称为“神龙见首不见尾”的叶先
生，在舆论的惊乍里，几乎成了一则叶公好龙的
冤案。

诚如叶文智自己所说“谁也不可能完全了解
我”， 我们也无法呈现一个完完全全百分百的叶
文智。 但是，我们冀望可以窥得其一二，还原一个
民间口水之外的叶文智。

壹

叶文智生于 1965 年，个子不高，1 米 65。 头
发是极短的寸头，敞露着的额头显得分外“天庭
饱满”。 大概是因为脑子活，鬼点子多，所以头发
很着急的变成花白。 常年戴一副眼镜，穿着倒是
不讲究，唐装、中山装、T 恤，不好华服，“一顿乱
穿”。 曾有午睡后起床接受记者采访，经由记者提
醒才发觉自己衣服穿反，倒不恼，索性将错就错，
任由摄影记者拍照，不拘小节，大大咧咧。

当初他刚买断凤凰景区 50 年的经营权时，
黄永玉心里犯嘀咕“凤凰是我故乡，故乡怎么能
随随便便卖给他人？ ”而随后的经年岁月，黄永玉
非但和他交情甚笃，且毫不吝啬对他的夸奖：“凤
凰能够有今天，还是要感谢那个个子矮小，头发
花白的叶文智先生。 ”

被先生称先生，本身就是一种赞赏。

人们总以为这种赞赏来自于叶文智的豪气：
1999 年在张家界，飞越天门洞取得的巨大成

功使得他声名鹊起。 他本可以用很简单的方式，
在国内找一架 30-50 万元左右的飞机，让这一架
飞机飞越天门山洞。 但后来这个活动他总共拿了
2670 万元， 让来自 11 个国家的飞机云集在张家
界天门山下，把全世界的眼光都聚集于此……

2003年，不会下围棋的叶文智决意策划一场
棋局，本可以花个几十万，在黄龙洞搭个台唱戏，
结果“一不留神”又搞大了，用青石板和红砂岩在
凤凰南长城下铺就世界最大的永久性棋盘，以武
童为子，邀请巅峰棋手巨盘对决。 此后每两年一
届，每届斥资近千万，换来了“棋行大地，天下凤
凰”的悠然回响……

2012年，叶文智打算投入 55 个亿，在沱江上

游，建造新城“烟雨凤凰”，总控制用地面积 7 平
方公里，核心区用地面积 3.69 平方公里，规划净
用地面积 2.021平方公里，建设周期 3年……

当人们被这一串串动辄千万、上亿的巨额数
字惊诧障目时，往往忽视了叶文智大手笔之下所
关注的诸多小细节：

策划飞越天门洞时， 为了体现穿越难度，叶
文智抓了个小细节：让飞机在接近天门洞的一刹
那，飞机侧着身子飞，就那么一两秒的镜头，告诉
世人这个洞是不能平着飞过去的，只能侧着飞过
去，就在这个一两秒钟里，显示难度。

策划棋行大地系列时，除了少林武童为子之
外，其余细节也精益求精：讲解棋局邀请评书大
师单田芳，评书说棋，耳目一新；中国苗鼓对决韩
国大鼓，1600 架古筝在沱江旁边齐奏， 照顾你的

眼睛之外也犒劳你的耳朵；黄永玉泼墨作画……
任意单挑出一个细节，嘉宾都是重量级。

策划国际音乐节在哈利路亚音乐厅的表演
时，他对演员的要求甚至苛刻至“谁错一个动作就
立马换人”。 音乐厅内有 800个座椅，而每个座椅
的分摊成本折合人民币 20万元，短时期不可能收
回投资的， 但叶文智说：“我们没把它作为一次商
业投资看待， 只是把它当做喜爱的收藏品一样对
待，不计得失。 我就是拿这种精神来做我们的产品
的。 一个人能够走到这一步，就能成就经典，就肯
定能赚大钱。 ”

在大家都眼红叶文智大才的背后，殊不知，正
是他“勤于思，敏于行”的宗旨以及执行上处处关
注细节的大智，才让他这个小个子站在了财富的
巅峰处，成为“旅游界的策划大师”。

贰

叁

2012年9月27日 星期四
版式/邓兴乐
校对/周燕萍


