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【规模】
让“行业第一”变得名副其实

加加食品进入市场时，调味品行业已经
群雄并起。当加加以“中国酱油第一股”的身
份登陆A股市场时，我们知道，至少在这一阶
段，加加食品赢了。海天也好、美味鲜也罢，
甚至首创蚝油、 产品非常老道的李锦记，恐
怕都只一声叹息和徒有艳羡了。

而在此之前， 谁是调味品行业的“老
大”，业内与坊间众口不一。公开资料显示，
加加食品2011年的营业总收入甚至还不到
17个亿，生产规模也在海天和美味鲜之下。

上市之后， 加加将募集到的6.28亿资金
用来建设“年产20万吨优质酱油建设项目”
和“年产1万吨优质茶籽油建设项目”，并将
4000万元超募资金永久性补充流动资金，用
于大宗原材料采购。如此一来，公司酱油年
产能将扩大1倍，达到40万吨。“行业第一”的
名号，日趋变得清晰而名副其实。

延伸： 与加加食品境况如出一辙的，还
有“中国挂面第一股”克明面业。尽管它“一
面之交，终生难忘”的金字招牌早已深入人
心，但“誉满湖湘”的裕湘面业，就如站在卧
榻旁边的敌手一样，让克明面业难以酣睡。

而随着克明入主资本市场， 仅年产10.8
万吨挂面生产线建设项目，税后收益率就达
22%，预测新增净利润3580万元。湖南面业市
场的大战何方获胜，不言而喻。

【产业】
让产业链魔幻般延伸

“上市之前，公司潜心围绕生猪产业，打
造生猪全产业链；上市之后，在募集资金的
支持下，产业链优势将会充分发挥出来。”针
对上市之后唐人神的前景，董事长兼总经理
陶一山充满信心地说。不仅如此，他还要做
中国生猪生产全产业链的领跑者。

而在资本的助推作用下，2012年， 在种
猪育种和饲料业方面， 唐人神欲斥资4.93亿

元在湖南、湖北、河北、江西、广东、辽宁等省
市投建12家子公司，甚至成立第一个世界级
海外原种猪场，意欲打造中国最具有竞争力
的种猪产业。“这些工程，如果没有募集资金
的支持，至少还要等5年。”公司负责对外联
系的于部长说。

延伸：资本是把双刃剑，农业湘股则利
用巨额募集资金，带来了产业链完善，为其
在市场竞争力、企业抗风险能力上更上一层
楼。除了唐人神外，大康牧业、新五丰也是依
靠资本完善产业链的“好手”。

大康牧业以2980万元超募资金收购两个
种猪场，加强种猪繁育环节；用2500万元超募
资金，对IPO募投项目追加投入。而新五丰则
斥资3000万元收购广联公司股权， 弥补公司
在屠宰及冷库、冷冻品交易市场等冷链物流
中的缺失环节。

【用人】
让农企对人才的吸引力倍增

“在招聘时长和招聘成本大致相同的情
况下，上市之前，公司可谓是一将难求；而上
市之后，一般是一个职位多人应聘，我们挑
选的余地大大增加了。” 身在桃源县的万福
生科人事部工作人员介绍。

小周是这家上市公司最新一批招进来
的工作人员，据她回忆，当时与她投递同一
岗位的人大约有17个，其中不乏名校毕业的
硕士生。她说：“没毕业时，我就决定要进上
市公司，企业制度完善、管理规范，薪资待遇
也不错。”

虽然这也许是公司原有的企业文化与
制度，但公司的上市，将这些都放诸于阳光
之下，公众在监督、相关部门在监管，还有广
大投资者的信任，公司没有理由造次、也不
敢造次。

延伸： 中粮集团人事经理祖贤嫔认为，
“在上市企业里，从个人成长、培训机会，到
个人薪资、晋升通道，都是求职者最迫切得
到的东西。而且企业上市之后，随着资产规

模的扩大、募投项目的兴建，对各类人才的
需求越来越多，特别是高层次的管理人才和
技术人才。”

去年上市的唐人神，在一年内就引进了
近10个博士，今年年初还公布了针对管理层及
技术人员共99人的股权激励计划。 这样的股权
激励，对公司员工来说是向上的动力；对公司想
引进的人才来说，则是“挖墙角”利器。而这些，
只有企业进入资本市场，才得以拥有。

【管理】
让家族农企转型成为公众公司

四川新希望集团董事长刘永好曾深有
感触地说，家族控股的企业，特别要注意克
服家族式管理的弊端。 而克服这一弊端，最
直接有效的办法便是让更多的“职业经理
人”参与到高层治理团队中。

今年挂牌上市的克明面业就是这样做
的。在过去很长一段时间里，公司主要依靠
陈克明、陈克忠两兄弟经营，而当公司准备
进军资本市场时，政界人员如曾任南县县委
书记的段新宇、学界泰斗如长沙理工大学食
品科学与工程学科带头人刘永乐，都相继被
聘请担任公司独立董事。

公开资料显示， 目前该公司十大股东
里，有4家法人基金和5个自然人股东。而在
2012年2月23日之前，公司的十大股东，有9
人是自然人， 除了少数几名管理人员之外，
清一色的都是公司创始人陈克明的“关系
户 ”，“挂面家族 ” 共计持有公司发行前
98.55%的股份。

延伸：但凡由民营企业家创办而最终进
入资本市场的，或长或短都有走过由家族到
公众的路子，比如大湖股份、隆平高科、加加
食品等。

鉴于很多家族企业深陷“关系”泥潭无
法自拔，省乡镇企业局办公室主任张志龙表
示，“上市企业不仅是企业家的企业，也是员
工的企业，更是社会的企业。企业要走向壮
大，就要自始至终具有社会化意识。”

农业借东风
找到“阿基米德支点”

冯梦龙在《喻
世明言》 里说：“正
是‘官无三日紧’，
又道是有钱能使鬼
推磨。”而在见识了
现代社会中金钱的
作用与力量之后，
坊间更是戏称“有
钱能使磨推鬼”。

当企业获得了
相当规模的资金
后，“一切皆有可
能”———加加食品
依靠6.28亿募集资
金， 明年将实现新
增淡酱油产能20万
吨， 力推其业绩成
倍增长； 唐人神集
团董事长兼总经理
陶一山更是放言：
“我希望借助资本之
力，让‘唐人神’肉品
像盛唐文化一样走
向世界。”

资本力量的魔
力，让农业湘股如虎
添翼， 企业不断壮
大。

■见习记者 黄利飞
实习生 熊洁 在过去很长一段时间，因为开放市场、自由竞争，人们对金钱的

崇拜甚至达到了狂热失去自我的地步。幸而在公司创始人被资本反噬
之类的悲剧不断发生之后，“资本是把双刃剑” 理性真知终于渐趋回
归。

刘谦魔术表演中总爱说“接下来，就是见证奇迹的时刻”。当湖南
农企登陆资本市场、募集到巨额资金，然后魔幻般实现业绩倍增、产业
链完善、品牌效应无限放大等目标时，当初的敲锣上市，于是乎更像是
在向广大投资者传达“接下来，就是我们创造奇迹的时刻”
这样一种信息。

发明杠杆原理的阿基米德曾说“给我一个支
点，我就可以撬动地球”，如今借助资本东风这个
支点，农业湘股撬动了GDP、撬起了湖南农业现
代化发展。

不过我们都要清醒地认识到， 理想中的发
展，是资本与劳动和谐共赢的发展，是以人为本
的发展，资本最终是为人服务的，而不是为名利、
为政绩服务的，只有这样，才能为企业赢得健康
发展的动力。
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