
攸县能源公司发电项目效果图。

省委副书记、省长徐守盛在大唐湖南分公司总经理魏远（右三）的陪同下来公司工地视察。
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煤电一体化 打造能源湘军新劲旅

聚焦工程，优化设计“铸”精品

2010年，省委书记、省人大常委会主任周强、集团公司
董事长刘顺达前来视察攸县煤电一体化项目， 将项目列为
创先争优联系点，并寄予打造集成创新、精品、示范工程的
厚望。攸县能源公司紧紧围绕这个目标，确定主攻方向，找
准着力点，一手抓项目报建，一手进行设计优化工作，以一
流的标准铸造煤电一体化精品。

加大“火力”为精品“造”势。该公司秉承“科学规划、合
理设计、严谨施工、确保质量”的理念，以电厂工程“争创国
优工程”、煤矿工程“争创省示范矿井”为目标，制定了两大
工程创先争优行动方案，并加大打造精品的“火力”。

———目标分解。对国优和示范的目标进行详细分解，形
成了发电、煤矿项目创精品10个“零”目标。同时，在此基础
上，通过到南京电厂、国华宁海电厂等厂进行参观学习，全
方位拓展设计思路，发动全员对发电项目进行“二次设计”，
汇编了图文并茂、厚达200多页的《大唐华银攸县煤电一体
化项目施工工艺要求》。

———宣传展示。通过制作电视宣传片、户外宣传栏、张
贴宣传标语、开展对外宣传报道、在企业网站上开辟“精品
从这里起飞”专栏等，展示精品成果，打造品牌形象。

———阵前小练兵。将2011年定为“小练兵年”，通过对厂
前区等工程的管理，积累经验，锻炼队伍，迎接工程全面开
工的到来。同时，要求各参建单位设立“达标创优”组织机
构，项目经理任第一负责人，并配备一名“达标创优”监察
员，负责对所辖项目“达标创优”工作进行整体策划，落实措
施，现场纠偏，编制“达标创优”月度监察报告，在“达标创
优”过程中配合业主单位做好工作。

———设计优化。对外,组织国内知名专家，对电厂项目、
煤矿项目初步设计原则进行一次全系统、全方位的优化；对
内,实行“设计亮点目标与专责挂钩、亮点程度与业绩考核
挂钩、业绩与岗位调整挂钩”的“三挂钩”办法，调动全体员
工参与优化设计工作的积极性。通过设计优化,煤矿项目可
减少工程投资3000万元, 电厂项目可降低造价4000多万
元。

优化设计为精品“提”质。千锤万凿出精品。没有创新、
没有亮点的精品称不上真正的精品。经过技术选新、专题对
比、设计优化等工作，“攸能制造”在设计规划上的精品品质
已初具雏形。

———绿色环保。通过设计优化，电厂项目供电煤耗设计
值由329.78克/千瓦时降到309.9克/千瓦时； 综合厂用电率
由7.14%降至6.498%；烟尘排放浓度由80毫克/立方米降至

30毫克/立方米以内，远远低于国家标准。设计贯穿“零排
放”理念，在设计中将各种废水进行分类处理，经处理后的
废水转入综合再利用： 生活污水经处理后作为绿化用水及
道路喷洒用水； 锅炉补给水的废水和含油废水处理后进入
回用水池，作为贮灰场喷洒用水等。

———亮点突出。工程设计创新技术19项，如脱硫脱硝取
消旁路、纯布袋除尘器、烟囱采用玻璃钢内筒、泵船取水、微
油点火技术、DCS一体化控制等。其中，采用“W”火焰锅炉
实现劣质无烟煤高效燃烧技术是专门针对攸县当地未开发
利用的劣质无烟煤而设计，达到以劣质煤发优质电的目的。

———优势明显。 煤矿主斜井全长
1447米，倾角20度，设计采用大倾角强力
皮带运输，运输能力强，工艺先进，为湖
南省内第一条大倾角强力皮带运输线；
风井井筒采用立井布置，见煤距离近，能
加快二期及三期工程的施工进度， 工期
可缩短6个月， 减少矿建工程量1000米，
可节约投资700万元； 矿井建设标准高，
地面结构紧凑、功能合理，系统生产能力
强。

———细节保证。自编的《大唐华银攸
县煤电一体化项目施工工艺要求》一书，
以图文并茂的形式， 对工程工艺标准进
行了文字和图片双重阐述， 大到冷却塔
混凝土施工工艺，小到每根管道的走向，
都细化了标准， 标准覆盖了影响工程质
量的每一个细节。

聚焦管理，
改革创新出活力

攸县能源公司成立1年之久，工程开
工在即。面对新员工、新团队、新项目，该
公司坚持以人为本， 从领导班子队伍建
设、企业整体运作和项目建设出发，努力
提升企业管理水平。

抓决策，建“四好”班子，提升领导
力。火车跑得快，全靠车头带。华银公司
高度重视攸县项目， 从攸能项目成立之
始，就抽调精干力量，引进专业人才，配
强配齐攸能项目领导班子， 并对项目的
进展全方位、全过程给予指导，多次在关

键时刻、关键节点作出重要决策，给项目指引方向，给项目
部人员以极大鼓舞。攸县能源公司成立以后，依照《公司法》
和《党章》，组建了董事会、党委会，坚持“三重一大”集体决
策，规范运作；在创先争优活动中，按照建设“四好”领导班
子的要求，抓好班子的学习，开好民主生活会，在班子中倡
导“讲学习、讲团结、讲纪律”之风，培育眼界宽、思路宽、心
胸宽的气度，提升班子掌控力、向心力和执行力。2011年，该
公司领导班子成员人人撰写了创先争优学习心得，《浅析如
何在创先争优活动中提升新建项目的执行力》、《不让老实
人吃亏》、《浅议精神》等文章传递了该公司管理理念和价值
取向，在员工中反响强烈，引发了公司上下对“攸能精神”的
大讨论，让员工看到了干事创业的风向标。

抓执行，一体化运作，提升凝聚力。攸县煤电一体化借
壳株洲发电公司。随着项目的明朗，攸县能源公司于2010年
12月正式成立，下辖发电和矿业两个分公司，并于2011年10
月从株洲发电公司正式迁至攸县网岭，开启独立运作、自我
发展之路。2012年1月，在华银公司的指导下，该公司大胆改
革，将两个分公司合二为一，整合成12个二级机构，一体化
运作。改革后的该公司人才充分流动，资源充分共享，运作
效率水平大大提升。

抓机制，一条龙管理，提升管控能力。在项目管理上，攸
县能源公司强力推广“一条龙”管理机制，明确责任主体和
整体推进方案，严防项目在“精品”途中出现“断节”现象。一
是责任主体一条龙。每个项目都明确了总设计师、总指挥、
项目经理、项目成员四级责任主体，项目经理负责制让全体
员工都能切实参与到创先争优、同岗竞优、同行竞标活动中
来。推行１年来，不少普通员工借助项目经理这个平台，展
示了管理能力，走上了干部岗位。二是整体推进一条龙。对
每一个项目都按照“五确认一兑现”的方法推进，一个项目
制定一个推进方案，明确具体目标、查找存在问题、制定措
施和对策，以闭环管理为手段，确保项目的稳步实施，使“项
目一条龙”管理有效地舞动起来。三是现场管控一条龙。该
公司距离株洲市100公里，大部分员工来自株洲，为确保工
程现场全天候有人值守， 有人负责， 工程管理无空缺无脱
节，创造性地推出了“轮休”作息办法，既加强了工程现场管
理，又缓解了企业用车压力，降低了安全风险。（下转 A7版）

攸县煤电一体化项目开工动员大会。

（上接 A9版）

全省重点工程巡礼———大唐华银攸县能源有限公司发展纪实
■文 /图 张兴斌 刘海波 李平原
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