
对于文艺青年来说， 阅读花园是闲
暇时的好去处。

“环境很好，灯光适中。有很多书可
以看，点上一杯饮料，可以坐一下午。跟
闺蜜聊聊心事，跟朋友玩玩桌游，都很合
适。”在大众点评网上，网友们这样评价。

阅读花园将餐厅分为阅读区和聊天
区，阅读区配有书籍和电脑。所有的书籍
都可免费阅读， 每个星期会有讲座和培
训。阅读花园总经理刘晗琤介绍，阅读花

园开业5年来， 一直致力于文化传播，曾
经举办过一系列画展、读书分享会、阅读
课堂等。

阅读花园的空间很大， 给人一种舒
适和自由之感， 就连洗手间也跟一般餐
厅不一样， 每间洗手间都配有独立的洗
手台。 刘晗琤坦言， 一个简单的设计理
念， 却成为了顾客最喜欢阅读花园的地
方。有公司把面试安排在阅读花园，也是
看中了这里轻松舒适的氛围。
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以书的名义，边吃喝边赚钱

■记者 何梦青

在巴黎，有一家书店叫莎士比亚，它曾是海明威、乔伊斯的容身之所，成为享
誉世界的传奇书屋；在台湾，有一家书店叫诚品，它是每一个游客的必逛之地，成
为台湾著名的文化地标；在北京，有一家咖啡馆叫雕刻时光，它是高校学子们的创
作之邸，成为京城一处独特的风景。

在长沙，也有这样一些以书为名的场所，在当当、卓越、京东几大网络书店的
冲击下，依然活得有滋有味。

在人民西路，有一家东南亚风格的
小阁楼，面积不到200平方米，生意却很
火爆。这里是一米炊烟的创始人汤先生
在长沙拥有的4家餐厅中生意最好的一
家，“一米炊烟以书为引线，以湘菜为主
打，目标群体是80、90后的年轻人”。

汤先生认为自己创业成功其实很
偶然。2005年，有过留学背景、学设计出
身的汤先生在人民西路开了一家新加
坡餐厅，以卖装饰品为主，餐饮为辅。但
长沙人似乎对新式口味并不感兴趣。
“只要能做出自己的特色， 就不怕它不
赚钱。”汤先生花了两年时间慢慢摸索，
将菜式逐渐转为湘菜口味，餐厅终于被

市场认可。
汤先生觉得步行街的闹市里，应该

有一家安静的、供人休息的场所。“在新
加坡、香港、云南等地，有一些独具特色
的小店，它们是都市人浮躁心灵的栖息
地。” 于是2009年他开了一家以书吧为
主的餐厅。

一米炊烟最大的特色，在于它书吧
餐厅的特殊定位。 在餐厅的每一层，目
之所及， 都能看到各式各样的书籍、杂
志。客人在等餐的间隙，随处能拿到餐
桌四周环绕的书籍。所有的书都是供顾
客免费借阅的。此外，餐厅里搭售的文
具、书籍、装饰品等的销量也不错。

【一米炊烟】 以书为引，主打餐饮

【创业心经】 用心、坚持，这是创业之初最需具
备的品质，像傻瓜一样去努力，最终会有回报。

【阅读花园】 空间设计营造阅读氛围

【创业心经】 了解市场，贴近受众，善于
创新是企业成功的不二法则。

秘诀在“卖书”之外

生活节奏日益加快， 人们的
压力也越来越大， 人们试图寻找
一块独立于喧嚣世界之外的净
土，以稍稍获取心灵的慰藉，而书
吧的安静、恬适，还有独特的书香
气质，正好迎合了这种需求。但现
实却是，在当当、卓越、京东几大
网络书店的冲击下， 民营书店接
连倒闭，陷入可怕的死亡怪圈。

实体书店绝非不能盈利，只
是，在这个越来越分众的时代，书
店也要学会自己的生存之道。台
湾著名的诚品书店打破了传统书
店的经营模式， 先由品牌奠定成
功基础，再带动商场、书店与零售
的“复合式经营”，使书店不只卖
书，而是包罗书店、家具、画廊、花
店、瓷器、珠宝、餐厅的复合组织。
诚品书店除了以精致优雅的阅读
空间规划、 精心陈设展现阅读价
值外，更长期举办演讲、座谈、表
演与展览等延伸阅读活动， 开创
了书店与读者各种对话的可能。
诚品的秘诀不在于“卖书”，而是
在“卖书”之外，一直致力于创新
“卖书业态”。

而一米炊烟、熬吧、阅读花园
三家书吧都采用了诚品式的多元
化模式，它们的成功却非偶然，而
是复合式经营模式下的成功。
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创始人柳先生是个球迷，经常熬夜
看球，“‘熬吧’取熬夜看球之意，不过更
多的是表现在困难中坚持下去的意
思。”

柳先生2006年创建熬吧，之前曾先
后从事电视台、电影制作等工作。“最初
只想给人提供一个安静的休闲场所，主
要做餐饮和茶吧两块。”这样做了一年，
柳先生觉得“这和西餐厅、咖啡馆没什
么区别，没有特色。”后来，熬吧又加入
了茶道、棋道、书法等项目，并逐渐弱化
了餐饮的地位。到2010年，熬吧正式开

办熬吧读书会，陆续举办一些特色文化
活动，强化熬吧作为文化会所的存在。

“熬吧读书会吸纳热爱阅读的消费
者，定期出版自己的刊物《艺文志》。”柳
先生介绍， 熬吧读书会已经拥有将近
1000名会员，并且每周会举办一、两次
文化沙龙。熬吧有自己的专业团队运作
名家讲座和文化沙龙。现任读书会会长
是当代著名作家韩少功。“韩少功希望
能更广泛的传播文化氛围，让更多的人
喜欢阅读。” 这也是柳先生创办熬吧的
初衷。

【熬吧】 专业团队运作名家讲座

【创业心经】 成功没有秘方，找准定位，做自
己喜欢、适合的事业，熬下来，坚持下去。

书吧经营上策：
消费与文化结合

怀揣着浮躁心态的我们不妨如
此想象：一个人静静来到书吧，独自
斜靠在古风的藤椅里，随手翻开一本
心仪的好书， 耳旁流淌着轻悦的音
乐，再抿上一口上好的清茶，不时放
眼窗外熙攘的人群， 疾驰的车流，顿
觉劳作的艰辛消弥无踪……

“一片阳光，一缕茶香，一本心仪
的好书，让经典成为流行，让流行选
择经典。”这正是书吧经营的理念。

不过，从以上几家书吧的经营模
式来看，营造高雅的读书氛围固然重
要，但消费和文化的完美结合才是经
营之道的上上策。

关于书吧的经营模式，可以参照
咖啡吧、茶吧，但需要强调的是书和
吧的结合， 旨在读书人讲究的雅处。
此外， 还可以策划一些沙龙活动、小
型的个人作品展等等，做出书吧的特
性，留住一批固定的消费群体，培养
更多的回头客、老顾客，以此吸引更
多的人气。

在多元化模式不断被采用、被认
可的同时，中信银行早已以机场贵宾
通道、室内高尔夫、专属保管箱等差
异化服务来提显尊逸生活品质，以及
特色的“理财宝套餐”、“天天快车”等
理财产品帮您实现最理想的理财投
资，“魅力主题借贷卡”显示其独特魅
力个性， 以及“财务顾问”“私人银行”
等投资方案， 来满足不同的群体需
求。中信银行以专业、敏捷、灵活的服
务团队为经营者献策，力求取得共同
成长和发展。
■中信银行长沙分行三一大道支行

对公客户经理 刘依煊
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