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袁世凯政府从组成以来， 财政收支就
十分拮据。1912年底，政府欠债高达1.7亿多
元。1914年袁世凯复辟帝制，军政费用急剧
增加，耗尽国库，于是挪用中国银行和交通
银行的发行准备金，迫使中、交两行大量增
发钞票充作军费，从而引起通货膨胀。

政府军队以“不相信纸币”为理由，要
求发现洋， 袁世凯政府只好从银行库存中
提取现银发给军队，于是中、交两行的现银
库存大量下降，加之为政府的垫款激增，至
1915年底时， 中、 交两行的发行额猛增到
3844万元和3729万元， 社会上对两行的兑
换券信心已呈现动摇之势。

为保存有限的现银，1916年5月12日，袁
世凯政府发布了震惊全国的中、交两行兑换
券停止兑现和存款停止付现的命令，引起轩
然大波。 中行上海分行毅然率先抗拒停兑
令，将停兑令的影响减少到了最低程度。

上海中行在停兑令下达之前， 已有思
想准备。上海中行负责人宋汉章、张嘉璈把
严守银行信用放在高于一切的地位， 他们
在抗拒停兑电复政府时表示：“愿尽一切力
量，将库中现金兑至最后一元，始行停兑”。
上海中行率先抗拒停兑， 也面临着诸多困
难。最大问题便是，北京政府可以违抗命令
为由，将上海中行负责人免职，则上海中行
抗拒停兑的预定计划便难以实施。 于是上
海中行负责人宋汉章前访上海会审公堂法
官，征询有何方法可使现任经、副理有数日
时间留行继续工作，以抗拒停兑命令。法官
认为， 中行利害关系人可以假装寻找缘由
起诉中行经、副理，在诉讼未判决期间，北

京当局不能逮捕现任经、副理。上海中行便
依计行事，未出差错。

5月12日，袁世凯政府的停兑令正式公
布， 给上海金融带来了一次历史上最严重
的“恐慌”，也是上海中行经受严峻考验的
第一天。

5月13日是星期六，上海分行登报公告
延长办公时间，下午照常开门兑现，当天挤
兑人数减为400多人。

5月14日是星期日，上海分行特别开门
半日进行兑现，挤兑者已减为不到一百人。

5月19日，挤兑风潮完全平息。
在停兑风潮中，中行员工抱定“宁可刑

戮及身，不忍苟且从命”的决心，坚决抵制
停兑。在上海分行的带动下，太原、汉口、九
江等地的分行也纷纷拒绝执行“停兑令”。中
行抗拒停兑取得胜利，提高了中行兑换券的
信用，使中行声誉大振，备受社会称赞。

百年中行
全球服务

《连载十三》

1916年抗拒袁世凯政府停兑令，全力维护中行信用

1916年5月13日， 中行在
申报上发布公告继续开兑。

思圆方便面悄悄退出长沙市场

代理商追着喊：你还我钱
业内人士提醒：做点小生意也要保留往来账票据

方便面的市场竞
争硝烟弥漫。2月16日，
记者走访长沙市场时发

现， 又一品牌方便面消失了踪影。
思圆方便面湖南区销售经理王新
国承认，思圆方便面已经于2011年
底退出了长沙市场。

可是思圆方便面前脚走，后
面就有人嚷嚷了。 思圆方便面的
经销商杨伟群在接受记者采访时
大喊，“他们还欠我30余万的货款
没给呢”。杨伟群表示，思圆方便
面在退出长沙市场时并未告知经
销商， 也没有与经销商结清所有
账款。

【市场】
思圆方便面已退出长沙

16日上午， 记者来到家乐福芙蓉广场
店。 在方便面货架上， 不管是袋装还是桶装
面，摆放的大部分是统一和康师傅的方便面，
未能发现思圆方便面的踪影。 随后记者又走
访了沃尔玛黄兴路步行街店和新一佳华夏
店，均未能找到思圆方便面。在汽车西站附近
的一家小型超市，销售人员告诉记者，思圆方
便面从去年5月份断货后就再也没有供货。

思圆方便面河西经销商杨伟群告诉记
者， 思圆方便面所属公司斯美特从去年6月
份后就没再供货，并且已经撤销了在长沙的
办事处。

思圆方便面湖南区销售经理王新国告
诉记者，思圆方便面已经于2011年底退出了
长沙市场。原因是，省会城市消费者的品牌
意识比较强，除了统一和康师傅外，长沙市
场上其它品牌的方便面也都是举步维艰。他
表示， 公司出于人力物力等方面的考虑，决
定暂时退出长沙市场，湖南其他市场还在照
常运行。

【经销商】
还我30万的货款损失

打不赢就走，这是战略，但不能走得不
清不楚。

思圆方便面的河西经销商杨伟群在接
受记者采访时说：“他们还欠我32万多的账
没有还”。她告诉记者，思圆方便面在退出长
沙市场的时候，并没有告知经销商，没有与
经销商进行货款的清算。

据杨伟群讲述， 她2009年4月开始经销

思圆方便面。从2010年3月开始，思圆方便面
区域负责人要求经销商低于市场价往各零
售点销货，等货物售出后再向经销商返还差
价，通过这种方式来刷销售量。

杨伟群告诉记者，从自己开始做思圆方
便面到现在共有11万余元的差价没有补还。
由于思圆方便面没打招呼就走了，导致零售
点的过期产品根本没法退回厂家，再加上铺
设渠道的费用等，斯美特公司总计还欠她32
万余元。

据了解， 杨伟群的遭遇不只是个案，思
圆方便面的北城经销商肖先生表示，他的销
货差价至今尚未结清。

【公司】
低价出货，公司不知情

一边处于战略布局， 要退出长沙市场，
一边要求退还自己的货款。对于经销商的说
法，斯美特公司作何回应？

王新国告诉记者，对于公司区域负责人
要求经销商以低于市场价的方式来刷销售
量的做法，公司完全不知情，会尽快就此事
进行调查。一旦发现确有其事，会进行处罚
甚至起诉。他表示，目前经销商所说的区域
负责人已经辞职离开公司。对于经销商所讲
的食品过期问题，如果是经销商自己放在仓
库过期，公司将不会负责，如果是零售商退
回的货物，只要经销商将相关的材料送往公
司，公司会按照规定，与经销商分担损失。

“不能她说我们欠她30多万就是30多
万”，王新国表示，到目前为止没有收到经销商
提供的书面报损材料和投诉材料，只要经销商
按时将详细的证据材料送往公司，公司会尽快
进行调查，尽快给经销商一个处理意见。

■记者 肖祖华

律师说法

提醒

做了十多年代理的老生意人， 杨伟群当初根
本没想到这一次会栽得这么惨。32万元的货款，对
于一个做小生意的人来说，不是小数目。杨伟群告
诉记者，如果，这30余万的款项拿不回来，她不仅
帮斯美特公司白白忙碌了2年多的时间，自己还要
亏上20多万。

“我们经销商往往只能听厂方销售人员的”，
杨伟群反复向记者强调。记者了解到，在一个品牌
进入新市场的过程当中， 低于市场价让代理商出
货，承诺售货后返还差价的方式普遍存在，而这一
方式大多是公司所禁止的， 多半是销售人员私下
采用，而经销商又多半会听从销售人员的安排。在
这个过程当中，很容易出现风险，譬如公司的人事
变动，譬如公司的不承认，又譬如证据难以保留。

杨伟群以自己的从商经历告诉那些想做点小生
意的投资客，如果考虑做代理，要选择一个信用度高、
实力强、市场拓展能力强的厂家，看清楚自己代理的权
限和范围，看清楚双方合同的相关细节，并且一定要
完整保留往来账的票据和相关文件作为证据。

做点小生意，切莫阴沟里翻船

湖南万和联合律师事务所李健表
示，任何品牌在开拓市场的过程当中，只
要不违反《物价法》和《质量法》，采取何
种营销策略都是可以得到法律认可的。

就本案来说，思圆方便面在销售过
程当中，区域负责人采取要求经销商以
低于市场价的方式来刷销售量的做法
本身不违法。区域负责人在开拓市场的

过程当中，代表的就是公司，不管区域负
责人有没有离职，只要有证据，经销商都
可以找公司要求还款。 至于过期货物回
收，应该按照双方的合同来办。

李健提醒想做经销商或代理商的生
意人，代理之前，一定要看清楚代理的权
限和范围，看清楚双方合同的相关细节，
以规避可能带来的风险。

公司有义务返还货款差价


