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��������企业发展如同攀登高峰， 需要持久
的耐力和专注的信念。 贝因美专注婴童
事业，发挥“同心多元化”战略资源的优
势，最大化利用资本市场创造价值，不断
提升育婴专业度。 在“登山”过程中，贝因
美始终坚持一个正确的轨道———那就是
“顾客价值、员工价值、社会价值、股东价
值、 合作伙伴价值等五大价值统一”，以
及“爱心成就品质”的经营理念。 正是在
这种价值体系和经营理念的指导下，贝
因美才会在企业发展的道路上不断征服
一个又一个的高峰。

结语：

�以专注婴童事业为核心 以同心多元化经营为模式

贝因美，迈向成功生养教的全程解决者

“同心多元化”战略模式的创新
创业似乎并不难， 然而难的是找到适

合企业自身的创新模式。 这决定着企业以
后发展的方向。

贝因美所找到的模式是“同心多元化”
战略,即成为“生养教综合解决方案和服务
提供商”。 该模式的基础便是“成功生养
教” 理论体系。 成功生养教体系是贝因美
文化、贝因美经营哲学的基本支点。 在此
支点上构筑的“同心多元化”战略为贝因
美日后的快速发展起到指导性的作用。

回顾贝因美的创业历程， 这一战略模
式的优势显而易见。

早在 1992年，贝因美原创的“成功生养
教”理论体系就见雏形。 在此理念的促使下，
贝因美以婴幼儿配方米粉一个产品创业，市
场锁定在长三角地区。 之后，它又向市场推
出婴儿辅助食品。 1997年，贝因美开始推出
婴幼儿配方奶粉。 2000年是最关键的一年，
贝因美以实践“成功生养教”理念为业务扩
张目标， 不断补充和定义产品群与业务群。
胎教产品、孕妇用品、婴幼儿食品、服装、玩
具…总之，传统的以专业定义行业的做法都
被贝因美突破了。 在“同心多元化”的战略
基础上， 贝因美以成功生养教作为拓展业
务的唯一原则，实现规模成长，逐渐从一个
婴幼儿产品提供商转型成为服务供应商。

如今，贝因美品牌已经成功迈向中国
婴童生养教的全程解决者。 贝因美的“同
心多元化”战略优势逐渐明朗，从刚创业
时与外资品牌亨氏相抗衡，到发展为中国
婴童行业的领军者，再到成功进入资本市
场，开始二次创业的启程。 贝因美的“同心
多元化”的战略模式一路披荆斩棘，开拓
出一条中国婴童产业的光明大道。

成功 IPO 是第二次创业的开始
2011 年 4 月 12 日， 贝因美在深交所

中小板成功上市。对于贝因美来说，上市是
公司发展过程中的一个重要契机， 是二次

创业的起点。 上市后庞大的资本市场将为
企业发展增添强劲的动力， 为贝因美第二
次创业铺垫基石。

婴童企业拥抱资本市场，需要机遇，需
要实力，更需要勇气。 IPO是企业发展借助
的手段，没有任何企业会拒绝一个手段。但
是上市绝对不是冲刺的目标。 创业本身就
像是走夜路，没有路标，没有路灯，也看不
到终点。 IPO只是其中的一道驿站。前面的
路还依旧很漫长。

贝因美上市将意味着资本运营进入可
持续发展，开辟了一个新的直接融资渠道，
有利于提升知名度和品牌形象。 更重要的
是贝因美将进入规范的资本市场， 并逐渐
完善企业的产业链， 为企业发展和再生注
入新鲜血液。

贝因美相关负责人曾不止一次的表
示，“成功 IPO是贝因美二次创业的起点。”
既然是起点，就意味着再次整装待发。当外
界将关注的目光投射到贝因美身上时，贝
因美人早已经走出耀眼的光环， 走在了二
次创业的征途上。

持续提升专业度
获取“基业长青”动力

2011 年 11 月 11 日，值贝因美 19 周年
庆之际， 贝因美育婴专家团新成员聘任仪
式在杭州举行，“贝因美育婴专家团” 新成
员赵正言、俞惠民、高晓玲、沃乐柳、高致娟
等一一亮相。 他们中既有知名的生育专
家，也有经验丰富的养育专家，还有美国的
儿童教育博士后， 专家队伍全方位涉及婴
童生养教各方面。 这些专家新成员的加
入，让贝因美“育婴专家团”的专业度和全
面性更上了一个台阶。

贝因美相关负责人表示：“惟有爱而
不宠和成功生养教，才能为孩子铺就成功
人生的基石， 从而才有国家和民族的未
来。 19 年来贝因美坚持全心全意帮助中
国宝宝健康成长的原则，不仅提倡生产科

学、营养、安全、适口的婴幼儿食品和健
康、舒适的婴童用品，更从中国年轻父母
对子女的关爱出发，广泛推广成功生养教
理念。为此，贝因美携手更多国内外生育、
养育、教育方面的专家，不断提升、扩大育
婴专家团的规模，更深层次的探索成功生
养教科学理念，为中国宝宝的健康成长提
供更全面、更专业的服务。 ”

在贝因美看来，成功生养教推广不仅关
系个体获得成功人生， 更关系到家庭幸福，
以及民族的前途与未来。 依托专业、权威的
育婴专家团资源， 秉承全心全意帮助中国
宝宝健康成长的理念， 贝因美通过不断提
升育婴专业度来获取基业长青的动力。

�����英特尔用高科技“点沙成金”，将普通的沙子做成芯片，凭借的是技术；麦当
劳用“洋快餐”霸占中国市场，将汉堡搬上了华人的餐桌，凭借的是服务；可口可
乐用独一无二的口感，收买了无数的忠诚消费者，凭借的是不可复制的配方。

每个企业在发展过程中都必须具备核心资源并进行模式创新。 没有核心资
源，就没有发展的基础。 而没有模式创新，就只能停滞不前。

“核心为王，模式至上。 ”如果要为这句话寻找一个诠释的企业案例，那么有
育婴专家之称的婴童企业贝因美应该是个典型。 从产品到服务，从生育、养育到
教育，贝因美以专注婴童事业为核心，以同心多元化经营为模式，全方位呵护宝
宝成长每一步，实现从中国婴童行业领跑者向成功生养教全程解决者的跨越。


