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公司 2011年市场开拓新项目———广东阳西电厂总承包工程签约仪式。

全年完成产值 20 亿 新签合同 19 亿
投产发电容量 650 万千瓦 实现“十二五”开门红

12月22日， 湖南省火电建设公司承建的国电泉州发电
有限公司3号机组圆满完成168小时连续满负荷试运行移交
生产，至此，该公司2011年度的工程建设目标全部实现，完
成施工产值20亿元，中标和新签合同19亿元，投产火力发电
机组650万千瓦，约占全国今年新增火力发电容量的十分之
一，居全国同行首位，创造了该公司发展史上的新纪录，实
现了“十二五”的开门红。

2011年，湖南省火电建设公司在电力行业主辅分离改
革中，不等不靠，放眼长远，苦练内功，紧扣发展主题，积极
开拓市场，围绕投产650万千瓦的工程建设目标，动员和组
织全体员工深入开展“项目管理年”、“技能培训年”活动，着
力提高企业素质和员工队伍素质，强化公司核心竞争力，把
公司20年来稳步发展的良好局面推上了新的高度。

客户，团队，员工，三位一体创和谐

湖南省火电建设公司践行“服务客户至上，团队信誉至
上，员工利益至上”的企业价值观，落实“人才强司”战略，把
提高企业素质和员工队伍素质， 着力打造能征善战的电建
湘军队伍，不断提高对各类电力工程的技术保障能力，作为
提高服务业主的能力和水平的基础。 他们坚持企业文化统
领全局，从2008年以来，全面推进企业文化建设，在每一次
员工培训中均安排企业文化和电力职业精神培训的课程，
不断向员工宣贯公司“两型一流”的战略目标，宣贯“为客户
建设零缺陷工程”、“信守合同，帮助客户成功”等理念，用企

业文化统一员工思想，规范员工行为。他们针对近几年新进
员工多，员工素质不适应公司规模扩张的问题，设立培训中
心，加大培训力度，努力提高员工素质。仅2011年“技能培
训年”期间，公司内部培训就达1396人次，总课时57623小
时，投入培训费用近200万元。为促进员工岗位成才，公司连
续3年组织核心工种技能比武，重奖获奖选手。2011年公司
层面的技能比武达5次， 选拔优秀技能人才参加行业协会、
省、市级的大型技术比武3次，并分别取得了前三名的优异
成绩。公司选聘优秀管理人员为首席工程师、首席管理师、
技术带头人，颁发特殊津贴，鼓励技术带头人、首席师选题
进行科技攻关、一对一导师带徒，促进专业人员的成长，有
力地推动了员工队伍整体素质的提升， 为缓解人力资源紧
张矛盾，完成空前繁重的施工任务奠定了基础。该公司积极
为员工建设成长通道，激励员工岗位成才，不拘一格大胆使

用年轻人才，给他们压担子，搭平台。鼓励员工参加职业（执
业）资格考试，选送员工在职攻读硕士学位，遴选劳务派遣
制优秀员工转为公司聘用制员工。 公司还充分发挥党工团
组织的作用，开展标杆班组建设，定期召开总经理联络员会
议、各项目部组织经理恳谈会，加强干群沟通交心，解决员
工的实际困难，有效化解矛盾。2006年以来，公司每年安排
专项资金，精心组织员工轮流带薪休假，让为公司快速发展
作出了积极贡献的员工享受公司发展的成果， 增强了员工
的集体荣誉感和凝聚力、 战斗力， 为出色完成工程建设任
务，服务业主事业发展奠定了坚实的基础。

市场，项目，二元归一拓新路

20余年市场竞争， 使火电建设公司的领导和员工养成
了强烈的危机意识，也在不断强化他们的优质服务意识，公
司总经理皮新民总是在不同的场合向员工重复这样一句
话：“没有干不好的工程，只有拿不到的项目，做好项目就是
最好的标书，做好在手的每一个项目、兑现合同承诺，是公
司取信于市场、获得业主信赖的基础。”2011年，该公司的生
产任务极其繁重， 较大的施工作业点达23个， 年计划投产
700万千瓦，创历史之最。为此该公司每月定期召开安全生
产调度视频会议， 及时协调处理各项目施工过程中出现的
各种问题。公司班子成员分片负责，亲自到现场蹲点，公司
三分之二的领导在现场蹲点时间平均超过200天，确保了重
点项目现场指挥和解决问题及时到位。公司本部则围绕700

万千瓦投产目标开展“五型”本部竞
赛，提倡“限时办结，优质服务”，为项
目提供坚强的后勤保障和政策支持，
工会组织全体员工开展700万千瓦
投产立功竞赛活动，充分调动全体员
工积极性，为实现投产目标、兑现合
同承诺建功。截至2011年12月22日，
已先后投产100万千瓦超临界机组2
台、60万千瓦级机组6台，15万千瓦
机组 3台 ， 风力发电机组 94台 ，
220kV、110kV变电站3座， 年产30
万吨褐煤干燥示范装置1台， 投产发
电机组容量达650万千瓦，居全国同
行首位， 创造了公司59年发展史上
的新纪录。也正因为如此，湖南火电
才得到了“电建湘军”的美誉，成为众
多业主优先选择的合作伙伴。

近年来，随着国家能源环保政策
的调整和火电施工企业的能力提升，
火电建设市场竞争日益激烈，往往一

个项目吸引上10家单位竞标，公司在苦练内功，做好项目，
全力兑现合同承诺的同时， 把拿到订单作为市场开发的首
要任务。所以，跑市场，揽订单，该公司坚持党政一把手亲自
抓，分管领导重点抓，其他领导一起抓。派精兵强将充实市
场发展部，加大对输变电业务、电厂运行检修业务、核电、风
电、生物质发电等新能源业务、国际业务的开拓力度。公司
针对新疆能源建设如火如荼的形势，成立新疆分公司，全力
开拓新疆市场。今年该公司共参与 27�个火电项目的投标竞
争， 先后中标贵州盘北煤矸石发电厂300MW机组建安工
程，新疆宜化300MW机组安装工程，新疆奎山300MW机组
建安总承包工程、 新疆天山铝业300MW机组安装工程、桃
花江核电厂前区生活污水处理站建安工程、 广东华夏阳西
600MW建安总承包工程等； 输变电专业共参与 88个项目

的竞标，先后中标邵阳220kV输变电工程、内蒙蒙东220kV
变电工程、新疆阿克苏110kV智能输变电工程等14个项目；
运行维护检修分公司在承担广东平海电厂100万千瓦机组
运行维护任务的同时，中标湖南宝庆、广东湛江600MW机
组检修维护等项目，全年中标合同价值19亿元，合同储备超
过40亿元，为该公司的持续健康发展奠定了较好的基础。

创新，一以贯之促发展

传承是发展的基础，创新是发展的动力，湖南省火电建
设公司重视传承，倡导创新，稳步提升公司科技水平和创新
能力。该公司依据发展战略，编制科技管理中期规划，确定
了公司近几年科技创新工作的目标，采取突出重点，各个击
破的方法，将工法、专利、科技项目、专业论文等作为科技管
理工作的重点，将“重视过程、注重结果”作为管理科技工作
的重要原则， 对已经明确的科技工作重点项目进行全过程
的跟踪管理。该公司加大科技投入和开发力度，费用预算从
几十万到两百万， 逐年增长， 成果数和应用效益也稳步提
升。“大流量水冲洗循环工艺”等3个科技攻关项目获中国电
力建设科学技术成果奖。《电力建设企业管理系统（CMIS）》
被评为“全国工程建设企业管理现代化成果二等奖”、“全国
电力企业信息化大会创新成果奖”。《1000MW压水堆核电
站承压设备安装模拟件焊接工艺试验研究》 获湖南省电力
公司科技进步奖一等奖并被推荐申报国家电网公司科技进
步奖。

该公司自2008年组织开展工法编制以来， 先后评选出
30项公司级工法，共获中国电力建设工法（部级）11个，国家
级工法2个。已获7个专利，其中发明型专利1个，实用新型专
利6个。取得软件著作权3项。

在“四新技术”的运用上，该公司100万千瓦机组工程采
用马尼托瓦克M18000型（750吨）履带吊作为锅炉大件吊装
的主力吊机，烟囱工程采用电动爬模系统施工外筒，冷却塔
采用翻模系统施工风筒等新设备。主厂房框架柱、干煤棚支
墩柱应用高效钢筋技术， 输煤转运站应用深基坑支护及边
坡防护技术和深基坑工程监测与控制技术等新技术。 主厂
房框架柱C60高强度砼生产工艺,干灰库筒仓湿法保温施工
工艺,干煤棚网架单元体吊装施工工艺等新工艺。主厂房框
架柱、干煤棚支墩柱采用HRB400高效钢筋,220kV、500kV
屋外配电构架及综合管架柱构件采用薄壁离心砼钢管材料
等新材料。一系列的科技创新和“四新技术”的运用，提高了
公司的技术保障能力和工程质量水平， 提升了湖南火电的
品牌知名度和含金量。截至记者发稿时又得到消息，该公司
总承包施工的中电投江西新昌电厂60万千瓦机组工程获
2010至2011年度中华人民共和国优质工程银质奖， 这也是
该公司最近5年获得的第3个国优银奖。

目前， 湖南省火电建设公司在新集团———中国能源建
设集团有限公司的领导下，正以“电建湘军”更加开阔的视
野、更加进取的精神、更加饱满的干劲，在新的历史起点上
谱写新的辉煌。 ■谭 旭 谢风华

能源强省三湘行系列报道之九

公司总承包建设的广东惠来电厂
1000MW机组。

公司承建的输变电项目———醴陵北
220kV变压站。

公司承建的风电机组。公司承建的神华新疆米东热电厂。

矗立在神龙湖畔的公司办公大楼。

全国五一劳动奖状获得者———湖南省火电建设公司

“电建湘军”�勇立潮头铸辉煌
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