
在未来的5年内， 张学斌订下了营收
500亿这个稍嫌保守的目标。

“我们已经对现有产业进行一个个分析，
尽量考虑风险”， 一贯谨慎的张学斌笑言：不
说5年，下一年都看不准，按大方向去做。

而要达成这一目标， 此前一直专注于
主业的创维也开始抛出“核心产业做强，相
关产业做大”的多元化发展战略。

2010年，创维集团在白电、模具、汽车

电子、 其他电子产品及物业等领域取得了
占总额1.0%的营收，而这些都是创维近些
年培育出来的新产业。

张学斌表示在接下来的5年时间，还会
做“加法”，培育新兴产业。此前，在南京建
白电生产基地、 入股志高空调都让张学斌
的多元化布局稍露端倪。

此外，张学斌也明确表示，不会介入房地
产，因为“没有经验，不能有效控制风险”。

“不能控制风险，所以不做房地产”

布局

张学斌“乘云”，在家电业风生水起时，
创维集团创始人黄宏生则另起炉灶。

黄宏生自2009年7月从香港出狱后，一
直未在创维集团和中国家电业复出。 日前，
有媒体称， 黄宏生已全面投身于汽车领域，
短期内将不会在创维集团以任何形式复出。

目前， 黄宏生组建了创源天地控股公
司，以此为平台在江苏省南京市溧水县成立
了南京创源天地汽车有限公司，并联合南京

东宇汽车集团、厦门金龙联合汽车三方重组
南京金龙客车制造有限公司，黄宏生亲自担
任南京金龙客车公司董事长。

今年6月， 黄宏生则以创维创始人的身
份，与创维首席执行官张学斌、创维总裁杨
东文等高管共同出席创维液晶电视、冰箱扩
产项目在溧水举行了签约仪式。黄宏生还在
现场表示：“此举意味着创维集团迎来了第
三次创业。”

张学斌“乘云” 黄宏生“驾车”

延伸
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未来都看“云电视”

对3D电视、智能电视还未“消化”的消费
者，转瞬迎来“云电视”热潮。

就在8月中下旬的短短半个月内， 创维、
海信、海尔、康佳、长虹、TCL六大国产彩电巨
头相继发布“云电视”，密集程度前所未见。

现在，让人疑虑的是，云电视到底是彩
电业的新出路，还是新噱头。

“这代表着传统彩电厂家开始介入新的

商业形态，满足消费者的互动需要”，张学斌
说，毫无疑问，彩电业的未来方向必然是云
电视。

云电视不仅仅是简单的智能、下载的应
用开发，还可以进行有效管理，“如云平台上
有几千万的创维用户，形成新商业模式轻而
易举”。

不惧苹果和Google
虽然“云端”可能通往电视未来之路，但

这条路的两侧已有很多对手伺机埋伏。
联想、宏碁等PC企业均公开表明要在电

视市场分羹；苹果也在前方等着电视企业，现
在正试图将Apple�TV和iTunes连接起来冲
击电视行业；收购YouTube后，Google也希
望通过自己的Google�TV将两者结合起来。

强敌环伺之下， 国内彩电厂商会不会
“起早赶了个晚集”。对此，张学斌则“稳坐钓
鱼台”，表示“不必担心”。

张学斌说， 大企业有大企业的难处，他

们因为考虑做全球性产品，产品开发速度就
不如国内。

许多国际巨头，希望在电视领域自建完
整产业链，导致其“云电视”产品一直“难
产”， 比如苹果的Apple�TV就已经说了2年
时间，到如今还难见踪影。

这样一个“时间差”，对创维来说尤为重
要，“一旦获得这样的先发优势，通过产品粘
性，积累大量用户资源，地位就再难撼动。”
张学斌说。

创维集团董事局主席、总裁张学斌长沙接受本报专访

不谈黄宏生，坐看“云”起时

张学斌

彩电业的下一个“天空”，一定会是“云霞漫天”。
9月15日，长沙。 正襟危坐，微笑的张学斌，念兹在兹的依然是创维的“云电视”。
在摄影师的摆弄下有点不自在的他，笑着自嘲“还没学会演戏”。
不过，这位以冷静、克制著称的创维掌舵人，提到云电视，却是昂然，“毋庸置疑，云电视将是未来彩电业

的方向。”
对喜好高尔夫的他来说，抢先步入“云端”的创维，如今击出的是一记“eagle”，无论是国内的众多彩电厂

商，还是国外的三星乃至苹果、Google都很难追赶。
值得一提的是，150公里外的岳阳，5年前将创维托付给张学斌的黄宏生，正在当地考察市场。
颇多牵绊的两人，如今在行业上已渐行渐远：一人乘“云”而来，在彩电业风生水起；一人则驾“车”而去，

在新能源汽车领域重起炉灶。
对昔日的老东家，张学斌则三缄其口，四个字，“不方便说”。 ■记者 邢云


