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娃娃鱼相伴十年，湘企“养”出良心跑道
钟高明：一辈子做环保健康的跑道 曾被本报报道的那条娃娃鱼已长到15公斤

一饭一粥见初心，被报纸记录的企业温度

“当时觉得是件再平常不过的事。”再次接受记者
采访的钟高明回忆起与三湘都市报的初识，仍觉得有些
意外。

2015年初春的一个清晨， 三湘都市报记者探访湖
南优冠体育材料有限公司， 遇上钟高明在食堂掌勺。不
锈钢蒸屉里码着整齐的包子，铁锅里翻滚着浓稠的小米
粥，他系着印有企业LOGO的围裙，额头上渗着细密的
汗珠。

这个后来被广泛报道的“早餐故事”，实则源于钟高
明“工作即生活，生活即工作”的管理哲学。员工食堂从
不外包，而是由各部门轮流负责每日三餐，从采购新鲜
食材到精心烹制菜肴，每个环节都由员工自主把控。“企
业要像家一样，生活标准不能低于家里。”这是钟高明常
挂在嘴边的话。

这套管理哲学经三湘都市报报道后，许多同行专程
上门考察， 有企业家质疑这种模式会影响工作效率，钟
高明却自有见解，“当员工能在食堂吃到味道如同妈妈
亲手烧的红烧肉，能在茶水间喝到家乡的茶叶，他们对
企业的归属感是任何规章制度都无法替代的。”如今，这
项制度已坚持15年， 食堂的照片墙贴满了员工们的厨
艺作品，从东北酸菜白肉锅到广东艇仔粥，俨然一幅舌
尖上的“全家福”。

一池清水鉴真心，娃娃鱼见证的行业标准

2015年下半年，全国多地曝出“毒跑道”事件，塑胶
跑道释放刺鼻气味、导致使用者流鼻血等问题引发社会
关注。行业陷入信任危机之际，三湘都市报的报道《“娃
娃鱼与塑胶共生”是如何实现的》，让湖南优冠体育材料
有限公司站到了聚光灯下。

“其实早在2013年，我们就意识到传统塑胶材料的
隐患。”钟高明带领记者参观企业展厅，玻璃柜里并排放
着两份材料样本， 左边是2014年研发的环保型塑胶跑
道样品，右边是同期市场流通的普通跑道样品。

“当时没有国家标准， 我们就自己设定底线———所
有材料必须通过生物相容性测试。” 为了直观展示产品
安全性，优冠团队想出一个“硬核”办法，在铺有自家塑
胶跑道材料的鱼缸里饲养娃娃鱼，这种对水质和环境极
其敏感的动物，成了最严苛的“质量监督员”。

“最初预测能活3个月，没想到这一养就是10年。”钟
高明笑着说， 如今这条娃娃鱼体重从1.5公斤长到超过
15公斤，每年都有新入职的员工专门去研发楼“打卡”。

这篇报道引发的反响远超预期，时任国家体育总局
局长刘鹏专程考察优冠生产基地，湖南省政府将其列为
“校园体育设施材料示范企业”。更重要的是，报道推动
了行业标准的加速制定，2018年《中小学合成材料面层
运动场地》国家标准正式实施时，优冠的企业标准已提
前三年达标。 如今企业已是国家体育产业示范单位，进
入体育产业国家队。

十年深耕证决心，不断创新的标准制定者

在企业展厅的专利墙前，600余项专利和国际国内
认证格外醒目。“企业累计向研发投入过亿元，每年新增
投入超千万元， 这是我们对自己的硬约束。” 钟高明表
示。

2025年7月，湖南优冠体育材料有限公司与央企华
体集团正式并肩携手， 共同成立华体建设湖南分公司，
并计划组建“智慧体育设施研究院”，从市场拓展到产品
研发达成全方位战略合作。“这不是简单的资本合作，而
是要联手打造行业标准体系。”钟高明解释，双方已共同
制定《运动场地环保材料全生命周期评价规范》，填补了
行业空白。在最近一届中国品牌节上，优冠入选“中国体
育用品行业十大创新品牌”， 成为湖南唯一获此殊荣的
企业。

三湘都市报的两次报道，就像企业发展史上的两个
重要坐标。钟高明翻看着保存完好的报纸剪报，语气中
满是感激。 第一次报道让社会看到企业的人文温度，第
二次报道则彰显了公司技术创新的决心，“记者们总能
从看似平常的细节中，挖掘出时代需要的价值导向”。

如今，钟高明依然保持着每天和员工们在食堂吃中
餐的习惯，只是不再亲自掌勺，而是和员工们聊聊工作
和生活。“当年报道里接受采访的年轻人，现在都成了部
门骨干。”钟高明偶尔也会感叹时光飞逝，改变了太多，
但不变的依旧是做企业的初心。

“未来我们会坚持自己的初心， 用一辈子做好跑
道、做健康跑道。”说这话时，窗外的阳光透过梧桐叶隙
洒进来，在地面织就一张金色的网，像极了优冠铺就的
健康跑道，连接着过去与未来，也承载着一代企业家的
初心与担当。

2015年，三湘都市报一篇《长沙
“80后” 董事长为员工做早餐》 的报
道，让身着工装、系着围裙在食堂忙
碌的湖南优冠体育材料有限公司董
事长钟高明走进公众视野。同年，“毒
跑道”问题爆发，整个行业陷入信任
危机。一直坚持使用环保型塑胶材料
的这家公司用铺有自家塑胶材料的
鱼缸饲养娃娃鱼，让所有人再度看见
这家坚持环保的良心企业。

2025年， 正值三湘都市报创刊
30周年，8月9日记者再次走进湖南
优冠体育材料有限公司。研发楼大厅
最显眼的位置仍旧如同十年前那般，
摆放着一个大鱼缸，鱼缸内的娃娃鱼
大了好几圈。

“这条娃娃鱼从1.5公斤长到15
公斤，依旧充满活力，这是我们坚持
生产环保材料的最好证明。” 省政协
委员、湖南优冠体育材料有限公司董
事长钟高明笑着说。
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“跑道鱼缸”
里， 超过15公
斤重的娃娃鱼
十分悠闲。

钟高明


