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幼托一体，特色课程受青睐
“淘汰赛”下经营者积极转型，幼儿园办托班成趋势

03

2024.7.21��星期日 编辑/匡萍 美编/叶海玲 校对/张郁文

2023年11月29日，湖南省教育厅出台新政，印发《关于应对学龄人口变化调
整优化中小学幼儿园布局的通知》，在全国率先明确提出全省范围内调整优化中
小学幼儿园布局，要求“有序组织幼儿园设并转撤”。

这是因为湖南省在园幼儿人数降速快于全国。根据教育部数据，2022年全国
在园幼儿人数较上年下降了3.7%，而湖南省的降幅更大，达到5.8%。尤为值得
注意的是，湖南省2022年减少的在园幼儿人数，占全国减少总数的7.5%。

■文/视频 湖南日报全媒体记者 刘家璇 刘镇东

竞争加剧，优胜劣汰是必然

适龄幼儿减少，相较于招生较为稳定的
公办幼儿园，自负盈亏的民办幼儿园先一步
进入“淘汰赛”。

根据《关于应对学龄人口变化调整优化
中小学幼儿园布局的通知》， 在幼儿园学位
富余的地区，要切实合理地引导办园质量较
差、幼儿人数较少的幼儿园合并、撤转。在满
足学前教育普及的基础上，鼓励支持有条件
的幼儿园招收2－3岁幼儿开展托育服务。此
外，农村义务教育学校必要时可以开办学前
教育。

“随着幼儿园之间竞争的加剧， 优胜劣
汰成为必然现象，一些办学质量较低的幼儿
园可能难以维持，导致园所数量减少。而留
存下来的幼儿园，也将面临在保育教育上的
不断升级。”有教育部门工作人员指出，良性
竞争是促进学前教育健康发展的驱动力，这
也倒逼各家幼儿园不断“修炼内功”，努力提
高办园质量，优化园所环境，丰富服务项目，
最终受惠的还是老百姓。

面对日益激烈的竞争，贝拉德教育集团
总园长、创始人卢建芳决定采取“做减法”的
方式， 重新审视并定位幼儿园的发展方向。
她认为， 教育的本质在于质量而非数量，幼
儿园应当专注于提升教育品质，打造“小而
美”的教育环境。

无边界课堂，是这所幼儿园最具特色的
教学模式之一。 它打破了传统课堂的界限，
将学习场所延伸到了大自然、博物馆、社区
乃至更远的地方。在这里，孩子们可以近距
离观察动植物的生长变化，感受历史文化的
厚重底蕴，体验不同地域的风土人情。每当
一个主题学习周期结束，幼儿园都会举办一
场别开生面的成果展。从“睡衣趴枕头大战”
的欢声笑语，到“摆烂艺术节”的奇思妙想，
每一个活动都充满了孩子们的智慧与创意。
得益于此，该园在家长的口碑较好，生源也
较为稳定。

“期待‘阵痛’过后，学前教育市场将走
向更规范的高质量发展之路。”21世纪教育
研究院院长熊丙奇告诉记者，因适龄幼儿减
少，幼儿园关停将不可避免。但如果以此为
契机，提高幼儿园建设标准，推进“小园小
班”建设，提高师幼比，将有助于拓展和优化
现有学前教育资源的配置。

如果民办幼儿园选择主动关停，整
合资源转型往别的方向发展， 其尚未毕
业的幼儿又如何得到妥善安置？

记者在采访中发现， 部分民办幼儿
园选择共克时艰“抱团共赢”。

面对生源压力主动关停的幼儿园，
会主动选择与自己幼儿园同等水平或更
高水平的幼儿园合作， 将现有生源“输
送”过去。接收幼儿的幼儿园得到了更多
生源，意味着有了更多的财政补助、社保
费减免等优惠，发展空间也就更大。幼儿
的保教质量没有下降反而还有所上升，
家长也放心。

这是一种幼儿园关停潮下的“马太
效应”：经营不善的幼儿园倒闭后，会给
依旧坚挺在市场浪潮中的优质幼儿园更
多的空间发展。

“当下是幼教行业携手共克时艰的
阶段，不能再‘单打独斗’了。”湖南长沙
赛迪教育集团董事长谢承香介绍，“园园
自危” 背景下民办幼儿园应该“抱团取
暖”，互相合作优化教学与服务。她介绍，
该集团旗下幼儿园正在筹备和长沙美吉
姆早教托育中心进行合作， 进一步借鉴
其在早教、托育方面的丰富经验和优势，
进行师资补充和教学学习， 为开设托育
服务而积极准备。

来湘访问的香港圣公会慈光堂圣匠
幼稚园校长李慧敏建议， 可以根据不同
年龄段的儿童特点， 设计多元化的教学
活动，促进幼儿品德、认知、语言等方面
的全面发展。如让2-3岁儿童借感官探索
周围环境；4-6岁儿童则安排不同的户外
体验活动，增扩视野，激发学习兴趣。

“幼儿园要‘多条腿走路’，提高保教
质量才是吸引生源的关键。”多位教育专
家指出，民办幼儿园在提供多样化、个性
化教育服务方面持续展现出独特优势，
只要不断追求创新与发展， 各类幼儿园
都能寻找到适合自身的市场定位。

因势而变，幼托一体化成趋势

招生危机下， 不少民办幼儿园投资者、 经营者纷纷
“摸着石头过河”，寻求转型出路。

在不少人眼中，“银发经济” 是一片广阔的蓝海。目
前，国内不少城市开始试点“老幼共托”一体化模式。据相
关统计，目前我国拥有“老幼共托”相关企业36.2万余家。
其中，2023年新增注册相关企业9.2万余家， 与2022年同
期相比上涨20.3%。

除了养老服务，幼儿园办托班也成为一种新趋势。早
在1999年， 上海就开始探索建立0-6岁幼托一体的管理
机制。近两年，浙江、北京、安徽等地也纷纷开始探索幼托
一体化试点。

地处长沙市芙蓉区的马王堆幼儿园， 其投资人在
2022年就把目光投向了托育市场。该园负责人告诉记者，
为适应0-3岁婴幼儿照护需求， 共投入200余万元对托育
教室进行升级改造。该园还根据自身特色和场地情况优化
了运动沙池、“QQ菜园”、“迷你厨房”、 托育专属感统活动
室等区域，以“尊重、爱、自由”的儿童观，通过专业照护、生
态养育、家园共育致力于培养会生活、会共处、会探索的孩
子。“一开始我们是增设了4个托育班， 运营一年情况非常
好，今年3月份我们又增加了1个班，很受家长欢迎。”

同样位于芙蓉区的艾乐幼儿园也紧跟趋势， 积极探
索托幼一体化运营，以期实现新的发展。该园在2023年
投入70万元按卫健委托育建设标准打造托育教室，成立
艾乐早数托育中心，实行托幼一体化运营式。

“目前， 我们为0到1.5岁的幼儿开设动作、 语言、认
知、情绪与社会性发展共四大领域的保育课程，为1.5到3
岁的幼儿开设动作、语言、认知、情绪与社会、适应性与自
理能力发展共五大领域的保育课程， 今年春季学期成功
开设了4个托育班，家长认可度比较高。”该园执行园长赵
娟表示， 虽然托育目前尚未实现盈利， 但有利于招揽生
源，毕竟对托育满意的家长，极大可能在孩子长大后仍愿
意将孩子继续送到这里上幼儿园。

观点

“园园自危”背景下
应抱团取暖“多条腿走路”

长沙市芙蓉区马王堆幼儿园通过特色活动培养孩
子的探索欲。 受访者 供图
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