
友阿奥特莱斯是友阿集团销售收入排名第一的门店。（资料图片）
湖南日报全媒体记者 辜鹏博 通讯员 黄阳 摄
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商业老将，轻装上阵再战江湖

友阿股份拟易主，将注入新能源资产 “承接债务+注入资产”方案出炉，连续两天涨停

湖南百货“一哥”主营业务或换赛道
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湖南百货“一哥”友阿股份，可谓承载着几
代长沙人的记忆。说起其发展史，不得不提到
公司的灵魂人物———董事长胡子敬。

这位目前已年逾古稀的湖南商界大佬，最
近一次引发媒体广泛关注， 是他在2023年8月
出镜参与了友阿首次在抖音平台上的直播带
货。胡子敬的抖音首秀，核销率高达93%，核销
金额超过了3200万元。可以说，在消费热情并
不算高涨的当下，成绩已十分不错。当然，这并
非胡子敬首次“触网”。早在四年前，友阿集团
整体尝试通过“友阿微购”线上转型时，他就曾
现身直播间。

“我也想做一个‘IP达人’。”面对热情的网
友，胡子敬如是说。

其实，商海打拼几十载，胡子敬不仅为长
沙百姓所熟知， 更早已成为了友阿的“代言
人”。以他为原型设计的“福老板”IP，就是友阿
股份逢大促一定会露面的福利官。

这位友阿集团的掌舵人， 其商业眼光之独
到，让坊间有了“无湘不成军，无胡不言商”的说法。

31年前，时任友谊华侨公司总经理的胡子
敬，一手制定了“名店卖名品”的高端精品品牌
经营策略。尔后，该店年销售额突破了1亿元，
成功跻身“长沙五虎”之列。这也就是湖南首家
年销售额超过20亿元的商场———友谊商店的
起源。“一家店撑起一个商圈” 的商业神话，至
今仍为人所津津乐道。

多年来，在胡子敬的带领下，友阿逐步由
友谊商店发展成为湖南省内首屈一指的行业
巨头，涉足百货、商超等多个领域，并逐渐走出
长沙，在常德、天津等多地占据一席之地。2009
年，友阿股份跻身资本市场，成为湖南商业资
本又一里程碑。

2021年， 胡子敬之子胡硕出任总裁一职，
被人称为“学霸二代”。三年疫情，商业零售面
临巨大挑战，友阿股份也不例外。在越来越多
外来商业项目的入局和挤压下，友阿面临的市
场竞争也愈发激烈。

此次控制权拟发生变更的公告发出后，目
光再次聚焦胡子敬。目前，这位湖南商业巨擘
并未就此表态。

实际上，在此次公告之前，关于友阿股份
股权转让洽谈的消息就屡有传出，不过一直未
闻靴子落地之响。此次正式官宣，若是进展顺
利， 可以让友阿控股卸下高额债务这一包袱。
对已近而立之年的友阿股份来说， 轻装上阵，
底蕴仍在，路还很长。

一份控制权拟发生
变更的提示性公告，预示
着湖南最大的百货零售
商友阿股份或将易主，也
让公司股价连续两天一
字涨停。10月30日晚，友
阿股份公告称，公司控股

股东湖南友谊阿波罗控股股份有限公司（以
下简称友阿控股） 当日与微创英特半导体
（中国）有限公司（以下简称微创英特）签署
了《承债式收购框架协议书》，可能涉及公司
控股股东及实际控制人的变更。

■三湘都市报全媒体记者潘显璇朱蓉

框架协议显示， 友阿控股拟将所持友阿股份
27.5%的股权转让给微创英特或其指定人， 由微创
英特在长沙成立的子公司承接友阿控股14亿元的
对外债务本金。

友阿控股目前拥有上市公司友阿股份32.02%
的股权，是友阿股份的大股东和实控人。

双方约定，框架协议签订后5日内，双方至银行
开设共同监管账户， 微创英特向该账户支付1000
万元作为本次收购的诚意金。

框架协议签订后10个工作日内，微创英特在长
沙成立子公司，注册资本为5000万元。

框架协议签订后45日内，微创英特完成对友阿
股份及其子公司的尽职调查；友阿控股应取得债权
人同意将债务承接以及股权转让的证明文件。

在正式的承债式收购协议签订时，友阿控股应
确保微创英特或微创英特的指定人成为友阿股份
的实际控制人；在友阿股份的董事会换届时，除友
阿控股保留一个董事会董事外，其他董事会席位由
微创英特及其指定人指定的人员担任，微创英特聘
请友阿控股董事长为名誉董事长。友阿股份的核心
管理人员由微创英特及其指定人指定的人员担任。

本次签订的框架协议仅为意向性协议，交易对
手方尚需对公司进行全面尽调。尽调后，经各方协
商签订正式协议。同时，本次交易还需取得国有资
产监督管理部门或相关部门批准。虽然友阿股份在
公告中表示本次交易仅处于筹划、意向阶段，尚存
在不确定性， 但此消息一出，10月31日复牌的友阿
股份还是一字涨停，并于11月1日继续一字涨停。

拟收购友阿股份的微创英特是何来头？控股上
市公司后有何谋划？

友阿股份在公告中披露了微创英特的基本情况：
成立于2015年2月，注册地址位于江苏省南通市，法定
代表人为裴灿林，注册资本为5706.0164万美元；经营
范围包括研发、设计半导体产品，加工检测、生产包装
SD卡、手机存储卡、记忆棒等，组装、加工电脑及相关
产品、复印一体机、传真机、打印机及通信电子产品，
无线数据终端组装、生产、调试、研发、设计等。

企查查显示， 微创英特控股的公司多达19家，
涵盖软件和信息技术服务、新能源汽车、充电桩等
业务。

记者注意到，框架协议约定：在友阿股份的股权
转让给微创英特后， 友阿控股在重大决策事宜方面
与微创英特保持一致， 友阿控股配合微创英特以友
阿股份或子公司名义对外展开收购或并购的相关业
务。 微创英特必须在3至12个月内完成不低于人民
币10亿元市值的储能、光伏、新能源、大数据、充电桩
等相关业务的资产注入， 友阿股份原有业务板块以
租赁或承包经营的方式交给原团队负责运营。

不难看出， 一旦友阿股份控制权完成变更，虽
然友阿股份目前的百货零售类主营业务将继续由
原团队运营，但未来上市公司的主营业务大概率将
会由百货零售变更为新能源、大数据等。

作为湖南最大的百货零售公司，友阿股份的经
营业态包括百货商场、奥特莱斯、购物中心、便利
店、专业店和网络购物平台。线下拥有友谊商店AB
馆、友谊商城等14家门店和60家便利店，线上拥有

“友阿海外购”“友阿微店”“友阿购”等购物平台。
因线上购物平台持续冲击、 疫情影响等原因，

传统零售行业面临诸多问题，友阿股份近几年来业
绩不容乐观， 营业收入从2018年的72.42亿元下滑
到2022年的18.13亿元， 净利润从2018年的4.54亿
元下滑到2022年的0.33亿元。

友阿股份10月30日披露的2023年第三季度报
告显示，公司前三季度实现营业收入10.01亿元，同
比减少32.16%；实现净利润8721.08万元，同比减少
36.43%。

除了业绩不振， 本次控股权易主计划的背后，
是友阿控股债务的承压。截至2023年2月4日，友阿
控股各类借款总余额为17.55亿元， 未来半年内需
偿付的债务金额为13.18亿元， 未来一年内需偿付
的债务金额为17.55亿元。 并且友阿控股已有商业
承兑汇逾期，被银行起诉。

本次拟由微创英特承接的14亿元对外债务本
金，无疑将解决友阿控股的“燃眉之急”。

友阿股份表示，本次双方签署框架协议，是为了
友阿股份获得更好的发展， 不以终止友阿股份的上
市地位为目的。若本交易事项顺利推进，公司控股股
东及实际控制人将发生变更， 有利于优化公司股东
结构，有利于增强公司的金融信用和资金实力，有利
于提高公司抗风险能力，提高公司核心竞争力。

半导体公司拟控股，连续两天一字涨停

注入新能源等资产，主营业务或生变

控股股东债务承压，承债解“燃眉之急”
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