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功夫不负有心人。 陈文友凭

着滚石上山的精神终于招收了 70

多名学生。 但怎样才能培养出

“高精尖” 的体育后备人才呢？ 他

制定了 《教练员岗位职责》、 《运

动员管理条例》 等规章制度， 力

促体育训练规范化、 制度化和科

学化。 他还要求教练员必须做到

“五勤三下”， 即眼勤、 手勤、 腿

勤、 嘴勤、 脑勤； 下教室， 下食

堂， 下寝室。 这套管理方法一直

沿用到现在， 成为临湘二中田径

技能训练的“法宝”。

几十年来， 他从没间断对运

动理论、 运动心理学、 运动生理

学等方面知识的学习和探索， 坚

持写了 50 多万字的读书笔记和

10 多万字的训练论文。 每次举行

全国田径训练科研报告会， 他都

要想办法参加， 借他山之石攻自

己之玉， 因而形成了自己的一套

训练方法。 比如， 训练运动员的

耐力， 他在酷热的天气里加大运

动量， 锻炼运动员的节奏感， 他

采取敲击鼓点或播放节奏明快音

乐的办法。 他的训练技巧得到同

行们的认可， 1990 年参加全省中

学生课余田径训练研讨会， 被聘

任为副主任委员。

他还专门走访云溪、 长沙等

各大医院和医科大学的骨科医师，

学到了一些跌打损伤的知识。 在

学生体育训练中， 一般学生的小

伤小痛， 都能亲自上药、 包扎。

在他的推动下， 学校体育特

色明显， 群体活动经常开展， 学

生身体健康指标同比其他学校高

出许多。 体育合格率在 99%以上，

达标率在 98%以上， 近视眼发病

率降低到 4%以下。 （下转 １３版）

陈文友本是临湘桃林镇人， 1959 年

于岳阳师范毕业后， 分配到五里小学任

教， 由于教学成绩优异， 对体育情有独

钟， 第二年被保送到湖南师范大学体育

学院学习， 1963年毕业分配到娄底市双

峰县教育系统工作。 1972 年， 他被当时

的临湘县政府作为特殊体育人才引进，

从双峰调回家乡临湘二中。

一回家， 他就向时任村革委会主任

的汪成伦提出建议， 作为农村的一所高

中， 要走特色兴校之路， 才能具有长久

的生命力。 他的建议一提出便得到了汪

成伦的认可。 汪成伦立即召开学校行政

会议研究， 大家一致认同陈老师的意

见。 会后， 汪成伦找来陈文友， 拉着他

的手说： “陈老师， 二中特色兴校， 就

只有看你的啦， 从体育干起吧！”

离开家乡十多年， 现在终于可以为

家乡的教育事业尽绵薄之力了。 然而，

简陋的办学条件， 清一色的低矮平房，

前面是一片水洼地， 旁边是坟丘， 一个

不合规格的篮球场和两副简陋的木制篮

球架就是全校唯一的体育器材……夜深

人静的时候， 陈文友遥望着天上的星

星， 思绪久久不能平静。

他向学校提出， 依靠自己的力量改

善办学条件。 好在当时从上至下都有一

股“改天换地” 的激情， 划拨土地也很

容易。

他带领体育老师和几十个特长学

生， 利用体育课和星期六、 星期天的时

间， 先干了起来。 全校师生被他们的精

神所感动， 学校轰轰烈烈地开展起了师

生每天下午挖土一小时的劳动活动， 很

快就建起一个像模像样的田径场！

看到学生们在田径场里蹦蹦跳跳、

逗打嬉戏的开心劲， 陈文友脸上露出了

开心的笑容。

第二年， 陈文友从学校各班中

选出 20 多人组成课余田径兴趣小

组。 训练学生跳高没有垫子， 他带

学生到旁边的田里找来稻草铺在地

上； 没有标枪， 他就找来一些竹

竿， 而有的器材根本就没有东西可

以代替， 他只好做动作向学生演

示， 让学生在心里练习。 这一年他

第一次带领他的学生参加岳阳地区

中学生田径运动会， 看到兄弟学校

高标准的体育设施， 心里真是羡慕

不已。

就在这次运动会上， 还发生过

一件让他记了一辈子的尴尬事： 当

投掷比赛结束时， 他发现场地上有

一个铅球没有收走， 便顺手捡起来

放到袋子里， 准备带回学校给自己

的学生训练用， 不巧被工作人员发

现， 被当作小偷在大会上点名批

评。 比赛没有取得理想的成绩， 心

里很不是滋味， 再加上在大会上点

名， 冠以小偷嫌疑， 心里更不好

受， 陈文友攥紧拳头在心里暗暗发

誓： 我们学校一定要超过你们！

要超过别人谈何容易！ 田

径训练必须有标准的器材， 手

示口说练不了田径。 学校重视

体育， 但迫于经费拮据， 小打

小闹的添置， 远远满足不了田

径体育训练的要求。

1978 年暑假， 陈文友听

说湖南师范学院体育系要订购

一批武术棍。 为了揽到这笔生

意， 他三上长沙， 凭借自己当

年在这里读书时的同学关系，

硬是将这笔生意拽了过来。 他

带领几十个学生， 一人背上一

袋米， 带上一把柴刀， 步行近

50 公里， 来到药姑山， 在自

己找寻的临时窝棚里一住就是

30 天。 饿了， 升起篝火煮一

顿干米饭； 渴了， 就着山涧的

溪流喝口山水。 白天忍受太阳

的炙烤， 晚上不停地拍打山

蚊。 一个月下来， 他和学生们

都成了衣衫褴褛， 脸颊浮肿的

野人。

辛勤的劳动没有白费， 30

多天时间砍下的一千多根柞木

棍， 换来了 5000 多块钱。 这

简直是个天文数字， 学校可以

添置一些像模像样的体育器材

了。 师生们抱在一起跳啊、 叫

啊， 眼角里流下了一串串又咸

又涩的泪水。

有了海绵垫， 有了金属标

枪， 有了铁饼， 有了投掷的铅

球……

然而上山砍柞木毕竟是临

时性的， 这 5000 元资金也解

决不了太多的问题。 体育训练

设施损耗和更新需要更多的

钱！ 发展体育没有稳定的经费

来源不行啊！

陈文友从这件事得到启

示， 学校也可以创办一个加

工厂啊， 自行生产一些体育器

材， 这样不但可以解决部分田

径方面的训练设备， 还可以缓

解学校体育经费的不足。

于是， 他利用寒暑假无偿

帮助长炼及桃矿等学校培训体

育骨干的机会， 向他们“讨”

来废旧钢材， 很快地学校以生

产体育器材为主的校办工厂建

立起来了。 在他的指导下， 5

年时间内校办工厂加工制造出

炮式篮球架、 伏虎、 浪桥、 秋

千、 巨人步等体育器材 40 余

种 200余件， 使得一些必要的

体育器材基本具备。

学校体育条件日益改善，

陈文友工作起来如虎添翼。

1984 年， 他率队代表湖南在

福建莆田参加全国体育传统学

校首届青少年田径运动会， 学

生聂文桃获得女子跳远金牌。

这时重新收归市直， 恢复原名

的临湘二中由此成为人们向往

的学校！ 陈文友成为人们耳熟

能详的名字！ 这是我省在同类

比赛中首次实现金牌零的突

破， 引起了省市有关领导的关

注。

1991 年， 临湘县政府加

大二中建设力度， 特拨专项资

金， 征地 50 亩修建 400 米标

准田径场。

在陈文友的努力下，

临湘二中的田径体育特色

日益明显， 他所带的学生

接二连三地在全省、 全国、

乃至世界的中学生田径运

动会上摘金夺银。 学校多

次受到教育部、 省教育厅

的嘉奖， 1996 年被省教育

厅确定为“湖南省中学生

田径训练基地”， 此后 5 次

被国家教委确定为“全国

培养优秀体育后备人才试

点中学”。 学校过去的课余

田径兴趣小组已成为享誉

省内外的田径训练班， 四

面八方的田径爱好者都慕

名来到这里， 接受陈文友

的训练。

临湘二中田径体育的发展并非一帆

风顺。

田径队组建之初， 首先面临的是生

源严重不足。 主要原因是多数家长对体

育缺乏正确认识， 以及无法支付起相对

较高费用。 陈文友想， 别人不送学生上

门， 我就亲自上门去要。

那时候， 交通远不如现在发达， 外

出招生全靠步行。 有一次， 已是年过半

百的陈文友在文白山区选完“苗子”

后， 又急着赶到临近的坦渡乡中学目测

学生。 这时， 天色已晚， 乌云密布， 眼

看着就要下大雨了。 陈文友顾不上许

多， 他在半道的一所学校匆匆忙忙填饱

了肚子就赶往坦渡。

长长的山路， 穿行在黑漆漆的山岭

之间。 路上见不到一个人影， 寂静的山

野， 除了不停的雷声和风声， 就只有他

那双踩在地上发出“沙沙” 声响的坚实

脚步。 凌晨 2点多钟， 经过 6 个多小时

的步行， 他终于来到了学校。 第二天清

晨， 仅仅休息了 2个小时的陈文友又赶

在学生早自习之前站在了坦渡中学的校

门口。

1986 年 11 月， 临湘县小学生运动

会在二中举行， 陈文友一眼就看中了那

个红装细高的女孩子。 一打听， 她是源

潭镇的学生， 13 岁， 叫何良英。 陈文

友便走上前去对她说： “你到二中去读

书， 我接收你。”

“要得， 要得， 我就可以发挥我的

长处了！” 女孩听说眼前这个高高黑黑

的老师要她去二中读书， 很高兴。

可是， 开学十多天后， 初一新生名

单中仍然没有何良英的名字。 陈文友干

脆跑到源潭去“抓人”。 天不凑巧， 何

良英全家走亲戚， 一把“铁将军” 紧锁

屋门。 过了几天， 他又去。 当他走进何

家屋内， 才发现家里一贫如洗。 她爸爸

两手一摊： “老师， 你看， 连饭都没得

吃， 哪来钱送孩子读书呀？”

陈文友一听火了： “老叔， 孩子不

全是你的， 她是国家的人！ 这样好的苗

子不培养， 是犯罪！ 你没钱送， 我送！

她认我作干爸！” 说着， 拉上何良英就

走。

为了挑选好的“苗子”， 陈文友的

足迹不仅遍布了临湘的每个角落， 甚至

走遍了岳阳地区大部分乡村。 有一次，

他在岳阳县相思中学， 发现许松的素质

特别好， 但是家庭条件不行， 陈文友旋

即带领老师到他家去做工作， 承诺免收

学费， 并想办法帮助他的父母到学校食

堂工作， 以解决许松的学费问题。
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2009年 3月 28日凌晨。 岳阳临湘。

一位 73 岁的老人带着对中学生田径

事业的深深眷恋离开了人世。 噩耗传

出， 他的学生从四面八方赶回他的身

边， 以当地的风俗祭拜这位为教育事业

作出了特殊贡献的教育界长者。 追悼会

上， 从灵堂内到灵堂外， 跪满了他的学

生， 从政的、 经商的、 当教师的， 搞体

育的……

正在广州开会的长沙市芙蓉区区长

李蔚接到消息， 立即乘飞机赶回长沙，

从机场驱车直奔母校， 跪倒在恩师的遗

像前喃喃泣诉： “您的创造性人生给我

留下了宝贵的精神财富……； 您的言传

身教， 为我们做出了榜样……； 您的一

丝不苟， 精益求精的工作态度让我们每

一个学生均等享受到了您的教育……”

逝者叫陈文友， 是临湘二中一位平

凡的教师， 又是一名闻名省内外的体育

工作者。 他的名字与湖南甚至全国中学

生田径事业分离不开。

他的努力， 使临湘二中成为全省中

学生田径训练基地。
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