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纵横

北湖区教育局李旭华局长：祝您万事如意！ 祝愿贵区教育工作百尺竿头，更进一步！ ———杨晓丽

“糠 箩 ” 里 的 苦 与 乐

本报记者 姚瑶 通讯员 李家悦 龙少华

李旭华局长（右 2）在万华岩中学植物园

为基层办实事，这是局长李旭华

对教育局每一个人的要求。

2004年 5月， 李旭华刚上任北

湖区局党委书记、局长。 为了深入了

解各校情况， 理清教育发展思路，他

做的第一件事就是花了一个多月时

间下乡下校开座谈会、走访校长和教

师。白天调研，晚上汇总情况，双休日

也在学校度过。 农村教育太弱，城市

教育太挤，城乡教育差距太大———在

掌握了大量第一手资料后，李旭华和

班子成员认真讨论， 针对教育实际，

提出了推动北湖教育新一轮发展的

“四大战略”， 即教育均衡发展战略、

普及高中教育战略、全面提升教师素

质战略、扩容提质战略。“四大战略”

的提出，得到了区委、区政府的高度

重视和支持，区里将“四大战略”写进

了《关于实施教育现代化工程率先在

全省普及高中阶段教育的决定》。

工作起来五加二，白加黑，对于

每年都要在岗位上坚守到大年三十

的北湖教育工作者来说，最怕的事情

就是放假———怕别的单位放假，要配

合的工作无法进行。“许多人以为教

育局也有寒暑假， 殊不知学校放假，

我们更忙了。”李旭华告诉记者。假期

一到，局里每位干部领导都要下乡查

看农村学校是否还有危房，设备设施

是否需要维修。 由于假期里，农村学

生的思想波动比较大， 容易产生厌

学、辍学的想法。 每位领导还要去定

点联系的乡村走访，摸一摸学生的心

理情况， 对不愿入学的适龄青少年、

儿童实行拉网式劝学，了解困难学生

的家庭情况， 并积极开展扶贫助学，

不让一个学生因贫失学。 近年来，北

湖区的小学辍学率始终为零，而初中

辍学率始终控制在国家规定的范围

内。

2006 年北湖区作为一类地区，

参加全省两项督导评估考核。做为一

类地区参评的， 很多是纯城市地区，

而北湖区的学校城乡参半，要完成这

项任务困难十分大。“当时很多区领

导都安慰我们说，及格就可以了。”李

旭华笑着对记者说，言辞中，他省略

了许多辛苦的过程。 申请财政拨款，

请求兄弟单位支持，下到联系点学校

准备材料，添加设备，布置迎检现场

……职工们上班在工作，回家以后还

在抄抄写写，甚至有职工家属找到局

领导想给家人换工作，所有人回想起

参评的日子无不感叹，那段时间没睡

过一个好觉。最终，结果是好的，北湖

区不仅通过了全省两项督导评估考

核，还拿了优秀。

有人做过不完全统计， 仅 06年

北湖教育局职员每年下乡下校就达

80天以上， 他们的身影出现在偏远

的山区学校，在热火朝天的危房改造

建设工地，在贫困教师家里、特困学

生中间，在抗洪救灾的最前线，在教

育督导评估迎检现场……

如何改善农村办学条件、解决城

市学校大班额现象是摆在北湖区教

育局面前的两大难题。

在农村学校进行考察时，李旭华

发现， 许多农村学校根本没有食堂，

学生们只能端着饭盆在空地上吃饭，

校舍也太过简陋， 用水用电都成问

题。 为了解决这些问题，2006 年，北

湖区投入 300 万元，对石盖塘、万华

岩、华塘、江口、市郊等地农村学校进

行改建。 搞调查、拿规划、争资金、勤

汇报、督促工程施工，李旭华都身体

力行。 经过十个月的艰苦奋战，农村

寄宿制学校建设顺利完工。 如今，北

湖区的农村学校不仅有配套完善的

学生公寓、食堂，许多学校还有电锅

炉和电蒸炉以及洗衣机。除了农村寄

宿制学校建设，北湖区还进行了农村

合格学校建设、 农村中小学危房改

造、农村现代远程教育建设等，改善

农村学校办学条件。

要提高农村的教育质量，必须首

先加强农村教师队伍建设。师资力量

不足、教师老龄化是阻碍农村教学水

平提高的壁障。为给农村教师队伍注

入新鲜血液，近两年，北湖区共面向

社会公开招考了近 90 名大学毕业

生， 全部投放到农村教师队伍当中。

此外，为稳定农村教师队伍，激发农

村教师工作热情，北湖区实行农村教

师津贴制，对不同区域的农村教师按

每人 150 元/月、80 元/月、40 元/月的

等级发放津贴， 每年发放该项津贴

100万元以上。 李旭华告诉记者，自

己曾经向全区校长承诺，让农村的孩

子像城里孩子一样享受优质教育。虽

然还有很长的路要走，但是这个目标

正慢慢在接近。

为了解决城市大班额问题，近年

来，北湖区教育局打响了扩容提质的

攻坚战。改扩建北湖实验、市六完小、

市三完小、市九完小等学校，新建了

市十一完小，在一定程度上缓解了城

区学校班额过大的状况。

提起市十一完小的建设，教育局

副局长曹暇感触颇多。十一完小原本

是郴州市纺织厂的子弟学校。学校只

有一栋占地 0.9 亩破破烂烂的教学

楼，中间用围墙隔开，一半做幼儿园，

一半做小学。 2005年企业破产改制，

学校由北湖区接收。 当时，接收的种

种细则还在商讨，忧心重重的老师整

天围在教育局门口，不肯离开。“一出

门，老师就堵在家门口，我被送进产

房，他们还在医院门口等着，气氛十

分紧张”， 曹暇对记者说。 产后没多

久，曹暇便与同事们同纺织厂进行了

谈判，顺利将子弟小学接收。 如今的

十一完小已经是一所占地 30余亩的

现代化学校，拥有一栋蓝白相间的 U

字型教学大楼，不仅可以满足下湄桥

居住区孩子就近入学，也让老师们感

到很满意。

李旭华告诉记者，北湖区将投入

3.5亿元， 争取用 2至 3年的时间基

本满足城区九年义务教育入学需求。

目前教育局已经拿出了一套科学合

理的城区学校扩容提质方案：扩建市

二完小、三完小（本部）、涌泉小学、七

里洞小学，改建东风完小、湘运学校，

新建区政府旁小学等学校，增加北湖

实验、五岭中学、市三中、市五中等学

校义务教育学位，将通用学校整合到

市十一完小。市二完小、三完小、东风

完小的建设项目现均已开工。

说到北湖区教育的亮点， 不得

不提该区推行的德育教育。 在 2008

年，北湖区教育局被评为“全国未成

年人思想道德建设工作先进单位”。

记者到北湖区几所学校进行了

走访， 发现各校的德育教育不仅各

有特色， 而且深入人心。 6 月 18 日

晚，记者来到郴州明星学校时，该校

正在进行文艺汇演，5000 余名师生

齐操场，演出完毕后，所有的学生在

老师的带领下井然有序地离开。 令

记者感到惊讶的是， 几千人才汇聚

过的操场并没有显得一片狼藉，相

反，一片纸屑都没有留下。 校长周邦

全告诉记者， 学校将青少年应该做

到的文明礼仪 100 条，配上了图片，

贴在校园的每个角落， 经过耳濡目

染，学生们就能够自觉讲文明、讲礼

貌了。

而在郴州市三完小每个学生都

会背诵《日常行为规范歌谣》。“背好

书包上学校，服装整洁领巾飘；见了

老师有礼貌 ， 清晨问早午问好

……”， 为创新养成教育而编写的

《日常行为规范歌谣》 涵盖了“进

校—上课—课间—活动—集合—放

学”各个环节，便于理解、方便记忆，

使学生乐于接受并主动实践， 帮助

学生养成文明礼貌、尊敬师长、乐于

助人、讲究卫生的好习惯。

郴州市十一完小设立了“我的

心家”心理咨询室，并设置了悄悄话

信箱， 配备专门的心理咨询老师和

16 名心理辅导员， 帮助学生们解决

心理上、生活上、学习上的烦恼。 一

名六年级单亲学生在向“悄悄话”信

箱投递的信件中说自己很厌学、厌

世。 心理辅导员李老师发现后，便经

常与她一起散步， 倾听她的“悄悄

话”，帮她解闷消愁……半个学期下

来，这位学生不仅解开了心结，还成

为了学校的“校园学习之星”。

……

李旭华告诉记者， 为推行德育

教育， 北湖区教育局主要采取主题

教育活动、星级管理、创办“校中校”

的手段，连续开展主题教育年活动，

如 2006 年为“民族精神”主题教育

年活动，2007 年为“荣辱观”主题教

育年活动，2008 年为“感恩教育”主

题教育年活动，推广“星级管理”，开

展“校星”评选活动，每月在各班评

选出“爱校之星、礼仪之星、爱卫之

星、守纪之星、学习之星、进步之星”

等“六星”，鼓励学校创办“校中校”。

如市三中开办的学生业余党校，培

养学生的党性和民族精神； 市七完

小创办了“郴州市少年军校”，学校

通过组织学生军训、体验军营生活、

接收部队的封闭训练等形式， 让学

生体验部队生活，磨炼意志，培养了

学生自立、自信、自强、自律的良好

品质。

在 2010 年，率先成为郴州市第

一个教育强区， 这是当前所有北湖

区教育人的梦想。 这个过程或许并

不轻松，会有苦，有累，但最后，他们

一定会笑着迎接他们应得的成就。
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改善农村办学 瘦身城市班额

每年每人下乡下校 80天以上
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北湖区教育局的职工这样笑称

自己的单位———“糠箩”。

身处狭长老巷中的一个小院，

灰白色 U字型办公大楼，贴满了时

间洗礼的标签———这里与政府其它

机关的“气派”二字似乎没有半点关

系。 这还仅仅是外表，其它方面，如

津贴的多寡、工作任务的轻重等，更

让这些天天加班、常常下乡、没有补

助的教育局员工似乎真有那么些

“身在糠箩”的感觉。

唯独让他们感到自豪的是这些

年来北湖区教育局获得的荣誉：全

省两项督导评估考核评定为一类地

区优秀； 全国未成年人思想道德建

设工作先进单位； 全国幼儿教育先

进区；省教育工作先进区；省课改示

范区；省职业教育先进区；市农村中

小学危房改造工作先进区……很多

时候，记者都在想，在述说北湖区教

育的发展的同时， 北湖区的教育人

或许也在回忆，那些发生在“糠箩”

里的苦与乐。


