
顶层设计与全域联动，成就均衡发展
推进义务教育优质均衡，关键

在于师资力量的均衡配置。洞口
县深刻认识到，必须打破校际壁
垒，激发队伍活力。为此，县教育
局在省、市文件指导下，结合本地
实际，精心制定了《洞口县义务教
育学校校长教师交流轮岗实施方
案》，为这场系统性工程提供了清
晰的“施工图”。

该方案遵循“科学规范、实现
均衡、激励引导、有序流动、统筹兼
顾、公开规范、以人为本”七大原
则，避免“一刀切”的行政强制，而
是通过政策激励与人文关怀双轮
驱动，引导优秀人才主动向农村和
薄弱学校流动。

在这一总体框架下，一场覆盖
全县的师资流动全面启动。而洞
口思源实验学校的实践，则为这幅
宏大的“施工图”增添了跨区域联
动、辐射引领的生动注脚。

该校不仅是县域内帮扶的骨
干，更肩负着更广阔的教育协作使
命。作为邵阳市5所“红石榴·1+
1”结对帮扶学校之一，洞口思源实
验学校与3000公里外的新疆维吾
尔自治区吐鲁番市鄯善县七克台
镇中心学校结下深厚情谊。

自 2022 年起，两校通过云端
教研、师生书信、教师跟岗、文化互
鉴乃至援建篮球场等实实在在的
举措，让“湘吐同心”的石榴籽精神
落地生根，两校累计开展云端教研
56次，传递书信1200余封。

与此同时，在邵阳市基础教育
扩优提质帮扶行动中，洞口思源实
验学校与长沙市优质小学签署结
对帮扶协议，引入先进教育理念与
资源。更重要的是，它承担起“种
子学校”的辐射责任，通过“1+2”
模式，将所学所获进一步传递给本
县更多的薄弱或农村小学，形成了

“省外结对汲取养分、省内帮扶承
接转化、县域内辐射带动”的多层
次、立体化帮扶网络，承上启下，将
外部优质资源转化为推动本地均
衡发展的内生动力。
精准帮扶与多维赋能，实现城乡共进

蓝图绘就，关键在于落实。洞

口县一批优质学校率先行动起来，
将结对帮扶的责任扛在肩上，落在
具体的人、事、物上，奏响了城乡学
校携手共进的“协奏曲”。

2023 至 2025 学年，全县共有
412 名优秀教师参与跨校交流轮
岗，其中骨干教师占比近20%。同
时，选派 98 名优秀行政人员和教
师到湖南师大附属中学等省内名
校跟岗学习，20 余名表现突出的
跟岗学习人员被提拔到校级或中
层正职领导岗位，树立了“一线出
干部、实干得重用”的鲜明导向，用
先进理念和方法引领学校和教师
快速成长。

来自木瓜中学的年轻教师刘
颖凰，不仅在教学上获得了点拨，
更在生活中与从城关中学交流而
来的教师周琼成了挚友；而周琼赠
予的多年班主任工作资料，也被刘
颖凰视为“宝贵的继承”。这种“亦
师亦友”的亲密互动，正是交流轮
岗催生的美妙化学反应。

温暖的帮扶，总能跨越最远的
距离。当洞口思源实验学校党支
部一行驱车两个多小时驶入雪峰
山腹地，来到全县海拔最高的大屋
瑶族乡九年一贯制学校时，带去的
不仅是高标准舞蹈室、乒乓球桌、
篮球和助学金，更有一份“软件”上
的长期承诺。副校长每周前往指
导，骨干教师驻校支教，同时，大屋
瑶族乡九年一贯制学校的青年教
师尹丽霞被接到洞口思源实验学
校，配备资深指导教师进行为期一
年的跟岗培养。

在一堂精心准备的数学汇报
课后，评课环节的真诚建议让尹丽
霞感慨收获颇丰。这颗被精心培
育的“种子”，正将新的教学理念和
方法带回瑶乡课堂。

立足县域实际，洞口县教育局
统筹启动“10+10”城乡学校结对
帮扶行动，组织优质城镇学校与偏
远薄弱学校结对共建，以形成县域
内协同发展的教育新格局。

而在乡镇内部，精准的支援同
样悄然改变着校园生态。“把护学岗
制度细化到位，让安全管理从‘有’
到‘优’。”从高沙镇中学来到马安中

学支援的德育主任袁立明，带着这
样的目标，建立了校园安保群，推行
值班打卡，将安全网络织得更密。

同校而来的数学教师杨晓芳，
则主动挑起了毕业班的教学重担，
她用一次次耐心的鼓励，慢慢点燃
了农村孩子们的学习热情，课后主
动问问题的学生越来越多了。

“思想铸魂、实践破局、协同共
生、文化赋能”，这十六个字，是高
沙镇刘频小学语文名师工作室为
乡村语文教学开出的“成长药
方”。主持人刘频带领团队，定期
走进观澜完小、月英完小等学校。
工作室如同一个活跃的“造血干细
胞”，持续为镇域语文教学注入创
新活力。
内生成长与崭新风貌，见证学校蜕变

精准的帮扶如同甘霖，滋润着
薄弱学校的土壤，催生出令人欣喜
的内生成长与崭新风貌。受帮扶
学校不再是简单的被动接收，而是
在互动中激活了自身发展的潜能。

记者走进这些曾经的薄弱校，
课堂的气息正在变得不同。在木
瓜中学，青年教师们围坐研讨的场
景日益频繁；在大屋瑶族乡的课堂
里，游戏与互动开始取代单一的讲
授；在观澜完小和月英完小，教师
们开始尝试将送教活动中领略到
的情境教学融入自己的设计。

教学方法的革新，直接激活了
学生的学习状态，那种“被点亮”的
眼神，是对所有努力最好的回报。

管理的科学化与精细化，为乡
村学校带来了更稳健的发展步
伐。马安中学的护学岗有了清晰
的流程表和考核机制，周末的安全
提醒通过班主任群准时送达每一
位家长；通过结对帮扶引入的养成
教育系列微课，正在月英完小等村
小的班会课上播放，以直观的方式
弥补着德育资源的不足。

这些看似细微的制度建设，
正构筑起校园安全与育人的坚实
基础。

最为深刻的改变，在于教师队
伍内生力的觉醒。“我也要成为那
样的老师”“我们学校也可以试试
这种方法”——帮扶带来的不仅是
资源，更是参照与信心。跟岗教师
带回的不仅是教案，还有敢于改革
的气魄；送教活动留下的不仅是示
范课，还有持续研讨的微信群。一
种“共生共长”的教师发展文化，开
始在这些学校萌芽、蔓延。

近年来，洞口县义务教育阶段
城乡校际差异系数年年向好，家长
对农村学校的满意度调查显示，

“对教学质量满意”选项的选择率
从三年前的不足 70%上升到目前
的 90%以上。洞口县先后被评为
湖南省教育强县、湖南省劳动教育
实验区、湖南省融合教育实验区、
湖南省义务教育改革实验区、国家
义务教育发展基本均衡县。

“推动校长教师合理流动，优
化师资配置，是我们促进教育优
质均衡发展的关键一招。”洞口县
教育局党组书记、局长王文平总
结道，“我们看到，通过制度化的
交流轮岗和精准化的结对帮扶，
不仅薄弱学校获得了实实在在的
提升，优质学校也在输出与反思
中激发了新的活力，达到了‘输血’
与‘造血’并重、交流双方共同成
长的效果。”

2025年12月24日 星期三
编辑：曾玺凡 版式：张璨 校对：胡永龙

电话：0731-84326428
E-mail:kjxb001@126.com

科教新报10 教育强省调研行教育强省调研行
主办单位主办单位：：科教新报科教新报 新湖南新湖南··湘学湘学《《放学后放学后》》杂志杂志

人才有序流动激活一池春水
——洞口县推进教师队伍交流轮岗与城乡帮扶纪实

科教新报全媒体记者 曾玺凡 通讯员 徐一叶 李娜

在湘西南广袤的土地上，一场关乎教育公平与质量提升
的深刻变革，正在洞口县的校园间悄然发生：不再固守于一校
一地，校长与教师们的身影，开始频繁穿梭于城镇与乡村、优
质校与薄弱校之间。

这场变革不仅仅是人员的简单交换，更是教育理念的传
播、优质资源的共享与教育生态的重塑，旨在奋力书写义务教
育优质均衡发展的洞口答卷。

洞口思源实验学校教师向洞口思源实验学校教师向瑀瑀薇送课下乡薇送课下乡

高沙镇中心小学教师曾宸宸与高沙镇中心小学教师曾宸宸与
马安完小学生互动马安完小学生互动


