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做一束光照亮一方 聚一群星闪耀三湘
——记湖南省杨芳玲名校长工作室的三年耕耘与辐射

通讯员 杨芳玲 陈通鹤 黄明三

以爱为灯，照亮童心
——记洞口县竹市镇中心小学教师李唯希

通讯员 李清远

2022 年，湖南省教育厅启动
《新时代基础教育名师名校长培
养计划（2023—2025）》，旨在培养
一批具有教育家精神、推动基础
教育改革发展的卓越人才。作
为该计划的重要载体之一，“杨
芳玲名校长工作室”于 2023 年 9
月正式成立。三年来，工作室以

“共学共研、和谐共长”为理念，
通过系统培训、下校诊断、课题
研究等方式，推动一批卓越校长
快速成长，为湖南基础教育注入
蓬勃活力。

筑梦启航：搭建平台，凝聚教
育合力

工作室的成立，源于湖南省
“双名计划”的战略部署。该计划
通过“1+10+40”融合培养模式，依
托北京大学等高水平培养基地，
采用“育己+育人”的“双育”理念，
对百名省级名师名校长进行为期
三年的系统培养。

杨芳玲名校长工作室作为该
计划的重要载体，由正高级教师、
新晃侗族自治县晃州镇第一完全
小学校长杨芳玲担任主持人，汇
聚了来自湘潭、邵阳、吉首、芷江
等地的10名卓越校长，形成“金字
塔”式的骨干校长培养体系。

工作室确立了“理论与实践
并重、培养与使用相结合”的原
则，构建了“导师培养制、项目培
训制、线上线下互动制”三大机
制。在北京大学培训基地，成员
们不仅聆听了顶尖专家的理论讲
座，更系统学习了教育叙事撰写、
案例研究等方法，实现了从“经验
管理”到“科研引领”的转变。

三年来，工作室先后组织成
员赴成都、西安、重庆、深圳等地
优质学校访学，深入课堂观摩人
工智能教育实践，参与跨区域校
长论坛，在比较借鉴中拓宽教育
视野，提升办学理念。

“我们不仅要办好自己的学
校，更要带动一片、影响一方。”杨
芳玲在工作室启动仪式上说。工
作室聚焦“根植课堂、教育科研、
读书交流、成果辐射”四大任务，
致力于打造一个“学术与心灵可
以依托”的专业发展共同体。这
种系统化、多维度的培养路径，为
校长们的专业成长奠定了坚实的
基础，也为后续的辐射、带动注入
了持续动力。

深耕实践：下校诊断，精准赋
能乡村校

三年来，工作室以“下校诊
断”为核心抓手，将教育帮扶落到
实处。根据成员所在区域，工作
室划分怀化、邵阳、湘潭、吉首四
大片区，先后深入龙山县咱果乡
九年制学校、芷江侗族自治县楠
木坪镇小学、吉首市双塘镇中心
完小等偏远学校，开展送教、讲
座、课例分析与管理诊断。

在龙山县咱果乡，工作室成
员穿过蜿蜒山路，历时两天抵达
学校。面对该校“理念缺失、阅读
零散”的困境，杨芳玲带领团队系
统导入“善教育”理念与阅读文化
构建策略，推动该校启动“书香浸
润成长路”整校阅读工程。工作
室成员、校长朱鹏感动地说：“这

样的省级送培是第一次，让我们
被看见、被赋能。”

在湘潭市岳塘区湘钢二校，工
作室不仅开展诊断，更从该校“阅
读+书法”融合实践中汲取经验，实
现双向赋能；工作室成员黄明三在
芷江侗族自治县送教中，主讲《教
师阅读素养提升背景下的诵读能
力指导》，带动教师从“读”到“诵”
的素养升级；工作室成员陈通鹤则
在新晃侗族自治县凉伞镇中心小
学，推动“侗文化校本课程”，将民
族传统融入育人体系。

课题研究是另一条主线。工
作室以省级课题《提升农村小学
教师阅读素养的实践研究》为统
领，通过问卷调查、读书沙龙、资
源平台建设等方式，系统推动教
师阅读。数据显示，76.85%的教师
通过数字化平台拓展阅读，53.24%
的教师养成随手记录心得的习
惯，使阅读从“个人行为”走向“系
统工程”。

卓越成长：辐射创新，收获硕
果盈枝

三载耕耘，工作室成员不仅
在管理能力上实现跃升，更在区
域教育生态中发挥出显著的辐射
效应。

杨芳玲作为主持人，三年开

展讲座39场，获奖22项，带领团队
出版专著《墨穗生香》，系统总结

“善教育”实践成果。她坦言：“在
北大的学习经历，让我跳出教育
看教育，逻辑思维与哲学思维得
到质的提升。”

黄明三从乡镇校长成长为辰
溪县熊首山小学校长，推动学校
建立“三个声音”育人理念，将阅
读课纳入课表，打造“处处可读”
的校园环境。他结对帮扶两所乡
镇学校，实现阅读课程同步推进、
活动同步开展。

陈通鹤则实现了从“管理者”
到“成长型领导者”的蜕变。他多
次在跨区域论坛上分享“德育一
体化”经验，主持子课题研究，成
为工作室中的“思想催化剂”。他
带领本校在新晃侗族自治县朗诵
大赛中荣获一等奖，校本课程成
果显著。

据统计，工作室成员三年来
累计送教下乡 33 次，开展专题讲
座超80场，打造省级课例3个，主
持或参与省级课题20余项。其成
果还辐射到了云南、贵州两省。
吉首市双塘镇中心完小校长曾艳
军在国家级、省级平台，开展信息
技术2.0专题讲座16场；芷江侗族
自治县楠木坪镇小学校长邱思思
在核心期刊发表论文；黄海、尹
波、雷葆瑜等多位校长的文章入
选《墨穗生香》成果集，展现了工
作室强大的科研与实践能力。

以“善”为核，以“读”为径，杨
芳玲名校长工作室在三年的探索
与实践中，不仅成就了一批有思
想、有情怀、有能力的卓越校长，
更构建起“理念—课程—师资—
评价”的育人闭环。未来，工作室
将继续扩大辐射效应，推动“善文
化+人工智能+地域特色”深度融
合，为湖南基础教育高质量发展
书写更加灿烂的篇章。

在洞口县竹市镇中心小学，每
天傍晚总能看到这样的一幕：李唯
希老师一边照料着怀中的婴儿，一
边耐心辅导学生。这位年轻的母
亲，带着三岁的大宝和五个月大的
二宝，以校为家，用无私的爱为三
十多名学生撑起了一片蓝天。

“住校妈妈”的双重使命
今年新学期，李唯希带着两个

孩子开始了一年级班主任的新一
轮工作。这已是她第二次带着哺
乳期婴儿担任班主任。2022 年，
她的大宝才八个月大时，她就曾带
着孩子接手五年级的班级，直至该
班毕业。

选择周一到周五住校，对李唯
希来说是必然选择。班主任工作

细致烦琐，白天她要负责三十多个
孩子的教学管理，早晚还要照料自
己两个幼儿。“习惯了，班上的学生
是大的，家里的是小的，都得照顾
好。”她微笑着说。

伤痛中的坚守
这份从容背后，藏着不为人知

的伤痛。2021年10月，怀着六个月
身孕的李唯希正担任四年级班级的
班主任，恰在此时，她的哥哥不幸离
世。教学任务繁重，她无法抽身处
理哥哥的后事。“没能为哥哥好好送

行，是我一辈子的痛……”提及此
事，她声音哽咽。

用爱温暖叛逆心灵
在李唯希心中，爱永远是最重

要的教育。班上曾有个父母离异
的女生，性格叛逆。了解情况后，
李唯希每天放学后留她在办公室
吃饭，天黑后就和丈夫一起，抱着
自己的孩子，打着手电筒送她回
家。这样的护送持续到她毕业，风
雨无阻。

真诚终将冰封的心灵融化。

陪伴的过程中，她变得与李唯希
格外亲近，虽然学习其他科目较
吃力，但李唯希所教的语文和道
法，她用功学好。“孩子现在周末
还常来找我聊天。”李唯希欣慰地
说。

硕果满园香
在她用心的培育下，所带毕业

班成绩优异，语文、道法排名均居
全县前三分之一。她个人先后荣
获县嘉奖、师德先进个人、优秀班
主任及“三八红旗手”等荣誉。

李唯希就像一株坚韧的蒲公
英，将爱的种子播撒在每个学生的
心田。她带着自己的孩子，成了五
十多名学生共同的“妈妈”，用行动
诠释着师德的深刻内涵。

杨芳玲名校长工作室成员在北京大学培训基地杨芳玲名校长工作室成员在北京大学培训基地
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