
石门，一个武陵山片区的省级贫困县，却在连续 5 年多时间里，基础教育质量全省领先，“两项督导评估”考核获省优
秀等次，被认定为全省教育强县。 带给当地人民群众一个又一个欣喜。

“名校”石门一中，“质量办学”硕果累累；“新秀”思源实验学校，“智慧课堂”吸引全国目光；“品牌”湘北职专，现代化
新校园气派雄伟；标准化乡镇中心完小、村级点校，成为湘西北石门山区最亮丽的风景……

追寻石门教育快速发展的轨迹，“党以重教为先、政以兴教为本、民以支教为荣、师以从教为乐”是一个鲜明的特征。
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记者走基层

立规矩严作风
在积极落实中央、省市区委各项纪律

要求的基础上，立足实际，区教育局局党
委研究制定了《局管干部管理办法》《严禁
教师收受礼品礼金七条禁令》《统筹规范
局机关股室站办进校检查制度》《公办中
小学校严禁新增债务规定》《鼎城教师 20
不准》等系列措施，进一步明晰底线，擦亮
红线。 每年组织开展局管干部暑期培训、
新入职教师岗前培训、 青年骨干教师培
训，强化队伍师德师风建设。 积极推动制
度建设，局机关制定 18项管理制度。组织
专人起草中小学校常规管理制度，筑牢制
度防火墙，让干部教师管理，工作推进有
制可循，有据可依。

强督查转作风
坚持督查常态化，建立了定期督查和

随机抽查相结合的机制，局领导带队定期

巡查基层学校干部在岗履责、 作风纪律、
值班值守、师德师风等情况，狠刹干部跑
通宿、违规饮酒、空岗脱岗、教师体罚和变
相体罚学生等现象，督查基本保持每周一
次，不打招呼，直奔学校。督查问题一律现
场点交，不留情面，全区通报、限期整改。

区纪委监委驻区教育局纪检监察组
定期开展主题督导，盯准关键环节，时刻
敲响警钟，查食堂管理情况、查违规补课
情况、查干部在岗履职情况、查专项整治
情况。两年来立案 20起，处分 20人，诫勉
谈话 10人，警示谈话 40人，约谈 22人。

抓整治促作风
以作风建设年为契机，深入开展了查

问题、转作风、树形象、抓整改系列活动，
通过“党委班子会议主动查，走访人大代
表主动问，深入基层学校主动找，发动校
长、老师主动提”的“四主动”方式，全方

位、深层次查找
自身存在的问题，
累计收集各类意见
和建议 400余条， 涉及常规管
理、队伍建设、安全管理、教育
服务各个方面，全部分类整理，清单整改。

同时，区教育局还先后组织开展了校
园环境大整治行动，校校参与，周评周结，
通报约谈。 开展了安全隐患大整改行动，
整改安全隐患 96处。开展了校车“百日整
治行动”，查处擅自涨价事例 3起、车况不
达标 2 起、交办隐患 52 处、处罚司机 22
名。联合职能部门对城区培训机构开展执
法检查，取缔违规办学 1家。 解决了逆江
坪中学项目承建商拖欠农民工工资等问
题，教育认可度逐年提升。

树典型引作风
坚持用典型教育人，引领人，弘扬正

能量，引导比学赶超的良好风气。 每年开
展百名优秀共产党员、 百名优秀班主任、
百名优秀骨干教师的“三个一百”评选活
动，专题表彰，基层学校开辟校园专栏，集
中展示优秀教师先进事迹。 每年教师节，
与电视台、主流网站、广播电台等媒体合
作，宣传扎根基层典型。

该区今年 1 人获评全省优秀乡村
教师，42 人获评市级优秀教师和优秀教
育工作者等荣誉称号，极大地引领了全
系统干部教师学先进、赶先进、当先进
的时代主旋律，教育系统队伍形象明显
好转。

高位谋划，夯实教育发展基础
几年前， 宝峰街道中心学校简陋的

办学条件让老师看不到希望， 家长也纷
纷把孩子“挤”进城区大班额班级。 11 月
14 日，记者看到的却是另一番景象：崭新
的教学楼、宿舍楼，干净的厕所，充满活
力的篮球场。

“学校的建设和发展凝聚了县委、县
政府的决心。 这几年， 县委副书记邓碧
波、 副县长龚云林等领导都来了好几趟，
现场办公，解决校门建设、校园绿化等问
题。”该校副校长侯鹏表示，学校一期、二期
工程已建设完毕，6500万元的投入让学校
面貌焕然一新。 接下来，县财政已经预算
2000万元，用于综合楼建设等工程……

亲眼见证学校办学条件的改善，家
长们不再舍近求远， 学校的生源呈现逐
年递增的趋势。

像宝峰街道中心学校一样“蜕变”的
学校，石门县并不少见。 公开资料显示：
十二五以来， 石门改扩建农村义务教育
薄弱学校 89 所, 创建合格学校及标准化
学校 141 所，建成公办园 23 所、普惠性
民办园 33 所；城区学校扩容提质新增学
位 2610 个；177 所公办学校实现网络“校
校通”、资源“班班通”、平台“人人通”。 教
育发展迈上了新台阶。

成绩的背后是政府的高度重视和大
力投入。

石门的决策者们说，教育是脱贫的起
跑线，是强县富民的基础工程，慢不得、等
不得。 县委、县政府出台了《石门县“加大
投入保障，建设教育强县”五年行动计划
实施方案》等系列文件，将建设教育强县
纳入“十三五”期间“十件大事”之一，重点
项目优先安排，教育投入优先保障，难点

问题优先解决。 近 3年，石门共召开县委
常委会、政府常务会等议教会议达 52 次。

石门县城东南近郊，不到两年时间，
占地 350 亩的现代化湘北职专拔地而
起。斥资 5.5 亿元启动的异地新建项目得
到了常德市人大常委副主任、 石门县委
书记谭本仲的“青睐”，“方案设计、学校
大门建设、周边道路硬化等，谭书记都一
一过问。 关于学校建设，县委常委会、书
记办公会、专题会等不下 10 次。 ”该校原
总务处主任池祖平介绍道。

大决心推进、大手笔投入，让石门教
育基础条件不断夯实，驶入发展的快车道。

创新机制，“非常之举”破瓶颈
石门是山区大县，也是省级贫困县。

多年来，教育基础薄弱、山区教师队伍严
重不足、 城乡教育发展不均衡等“老大
难”问题，始终困扰着教育工作者。 如何
啃下这些教育发展的“硬骨头”？ 如何最
大限度调动资源？

行非常之事，需非常之举。 县委、县
政府开拓思路，创新机制，力破难关。

2014 年，石门开常德市之先河，实行
联点支教责任制。 县级领导、县直部门、
各乡镇区（街道） 党政一把手均划分了
“教育责任田”，对口学校联点支教，积极
为教育发展办实事、解难事。“人人支持
教育”氛围日渐浓厚。

“去年 8月，易家渡镇政府联合社区、
村干部家访，宣传集团化办学政策，并捐
赠价值 3 万元办公设施、课桌椅；新的变
压器是宝峰供电所送的……”11 月 15
日， 石门四中教育集团易家渡校区校长
唐鸿带着记者走了一圈校园，高兴地说，
得益于部门助教， 学校的集团化道路走
得更加平坦。

与石门四中捆绑发展一年后， 一度
面临“垮台” 的易家渡学校重新站了起
来。 目前，全县建成教育集团 8 个，既盘
活了闲置教育资产， 又打破了薄弱学校
发展瓶颈，还破解了“城区挤、农村空”的
发展困境。

在破解教师队伍补充难问题上，石
门在常德市率先真正落实“退一补一”机
制，三年补充新教师 952 名。 率先实行高
中教师高校直签政策，仅 2019 年就已直
签高中教师 48 名， 让高中学校更有活
力、更有后劲。

同时，石门县 3 年投入 770 万，支持
石门四中（思源实验学校）与北京四中网
校合作三年，共同建设“智慧校园”，打造

“翻转课堂”，目前已成为全国 200多所思
源实验学校中的教育信息化样板校；每年
全县教育工作大会，“五大家” 领导出席，
颁发教育质量奖、办学功臣等奖项。 每年
全县经济工作会， 奖励“十佳教育工作
者”……提升教师的职业认同感和幸福感。

一系列“非常之举”，破除了体制机
制“桎梏”，为教育发展提供了强劲引擎。
硬件提上去，师资跟上来，教育发展质量
不断提升。 在今年 3 月常德市政府教育
督导调查中， 石门县义务教育均衡公众
总体满意度达到 98.5%。

“党委、政府坚持一把手抓教育，营
造了良好的教育生态环境， 给石门教育
注入了长久的发展动力。 ”石门县教育局
党组书记、局长吴彧说。

居安思危，万众一心绘新景
教育是系统工程，更是民生工程。始

终坚持教育优先发展战略， 凝聚强大合
力，营造全县重教尊教、支教助教的浓厚
氛围，是石门县委、县政府不懈的追求。

“各级领导干部要经常深入学校了解
情况、指导工作，帮助解决遇到的困难问
题，争当‘兴教书记’‘助教局长’。 ”8 月
16 日， 石门县 2019 年教育工作会议上，
常德市人大副主任、 石门县委书记谭本
仲的话振奋人心。

自石门县启动“不忘初心、 牢记使
命”主题教育活动以来，谭本仲牵头，深
入学校开展调研，并写下长篇调研报告，
对石门教育进行了一次深刻的剖析。 报
告陈述了石门教育质量攀升、 品牌崛起
的现状，也点出了教育布局仍然不优、农
村高中发展难以适应新高考、 麻雀学校
办学效率越来越低等现实问题， 并从明
确工作目标、科学规划布局、着力补齐短
板、狠抓队伍建设、造浓兴教氛围等方面
罗列出了具体的做法。

10 月 22 日，在县委“不忘初心、牢记
使命”主题教育专题汇报会议上，谭本仲
就调研成果进行了分享和交流。 11 月 4
日，经过县委常委会的讨论发酵，原则上
通过了三份文件：《促进石门教育高质量
发展的若干意见》《石门县教育三年提质
提标行动计划（2019～2021 年）》《石门县
县级领导和科局领导联点支教兴教责任
分解》。 这也为贫困地区深化教育改革、
加快教育发展指明了方向。

“教育需要深耕细作， 需要绣花功
夫。 ”吴彧表示，各级领导的关心和支持
让石门教育扬起风帆， 在改革发展的大
道上乘风破浪、奋勇前进。

石门县规划在 2020 年跻身全省教
育强县行列，这个目标已提前三年实现。
如今，上下重教的石门县，正以党的十九
大精神为引领， 满怀激情绘就新时代石
门教育新图景。

鼎城区：打好作风建设组合拳
通讯员 蔡辉武

近年来，常德市鼎城区教育局把干部教师队伍作风建设作为振兴鼎城教育的核心举措来抓，
打出了立规矩、强督查、抓整治、树典型的系列组合拳，队伍作风明显改进，教育形象不断上升。

本报记者 彭静 通讯员 杜方林 覃业彦

重教兴教，让石门教育顺风满帆

2019 年鼎城区教育工作会上部署作风建设

新建的湘北职业中专


