
“离开以前的班级时还有点遗憾，在新班级交到新朋友后又重新收获了快乐。”“在这里上
课十分有趣，我的学习兴趣不断被激发”……10 月 30 日下午，炎陵县城南小学五年级 1511
班门口，谭雨辰和几位同学争着向记者讲述新学期在新班级的感受。

从班主任刘艳华口中得知，五年级原有 10 个班级，通过随机抽取，每个班级有 5 至 6 名
学生被分解到这个有“魔力”的新班级，有效确保了五年级大班额的校内化解。 该校校长尹新
建告诉记者，为保证分班公平，学校邀请县教育局纪检监审股全程参与分班；为保证教学质
量，该校特地选派几位教学经验丰富、教研成果丰硕的教师一起为新班级护航。

“一校一策，精准化解”是炎陵县化解大班额的特色之一。 炎陵县教育局副局长廖俊敏告
诉记者，近年来，炎陵县通过规范办学、扩充学位、补足师资等真招实策强力推进大班额化解
工作，2019 年实现了全县 30 个大班额全部“清零”，在株洲市率先全面消除义务教育大班额。
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创新选用机制，激发管理队伍活力
火车跑得快，全靠车头带。近年来，

天元区教育局不断探索，创新教育系统
干部选拔机制， 持续提升知人善任水
平。

在教师引进工作上，该区持续推行
“逢进必考” 政策，2019 年通过面向应
届毕业生和社会招聘、引进教职工共计
313 名。 数据显示，近年来，该区累计引
进教育人才 103 名， 招聘教师 947 名，
教师队伍特别是乡村教师力量得到有
效补充。 目前，全区 1944 名基础教育阶
段教师中，本科及以上学历者占 86.30%。

此外， 天元区启动了后备干部培训
班项目。今年，已有 4 名干部培训班成员
被提拔为校级干部。 这一举措激发了全
区年轻教师成长的源动力， 为他们提供
了展示的舞台，营造干事氛围。 据悉，经
教师自主申报、 学校审核推荐、 资料审
查、笔试、监审核查、综合考评等环节，38
名教师成为 2019 年后备干部培训班学
员。 目前，他们已完成第一次培训。 培训
过程中成长较快的学员将有机会在 2020
年提拔为校级干部。

天元区还出台了《天元区教育高层
次人才引进和培养工作实施办法（试
行）》， 通过面向体制内且符合教育高层
次人才条件的校长、 教师公开选调和面
向双一流大学全日制应届硕士研究生公
开招聘两个途径积极引进高层次人才，
并对引进人才给予奖励资助。

创新流动机制，激发教师队伍活力
教师是教育事业发展的基础， 是提

高教育质量的关键。 长期以来，天元区聚
焦“骨干过于集中、城乡分布不均”等难
题，大胆推进人事制度改革，努力打造结
构合理、素质精良的师资队伍。

为鼓励教师到农村偏远学校交流，
天元区制定并实施了一系列有效措施。
2018 年，该区出台了《天元区城乡教育一
体化校长教师交流工作实施意见》，给交
流教师增发 200～800 元 / 月的交流补
贴；在教师职称上进行创新，分别设立中
级、高级特设岗位，实施“低职高聘”政
策。 2018年，该区从城区学校派出 9人到
农村学校担任校长、书记、副校长等职，
调整、提拔了 39名校级干部。 2019年，该
区进一步完善和推进校长、 教师交流制
度。 借助盟校和集团两个平台，实行分片
区交流，以区域内优质学校为龙头，联合
周边农村、薄弱学校，形成若干盟校和集

团，在盟校和集团内实行交流。 据统计，
2019 年上半年，全区共交流教师 214 人，
其中县级以上骨干教师 27人。截止 2019
年 6 月底，全区中小学校级干部交流、提
拔、调整 100余人，并已完成轮岗交流。

一系列政策的实施， 使得优质师资
集聚城区、农村师资短缺难题得到缓解，
天元城乡教育正朝着优质均衡目标迈
进。

创新保障机制，激发热教爱教活力
近年来，天元区委、区政府持续完善

保障政策，激发教师热教爱教、忠于从教
热情，保障教师队伍整体稳定。

天元区在教师津贴补助上下足了功
夫。 教师工资、绩效奖、年终奖、五险一金
等政策福利性待遇按时足额到位。 同时，
该区关爱农村教师， 落实农村教师乡镇
工作补贴、 农村班主任津贴等各项政策
待遇，评职评优、表彰奖励等向农村教师
倾斜。2019 年，该区将面向农村生病住院

教师进行 500 元 / 人标准的慰问，提升
教师幸福感。 目前，天元区正积极筹建
天元幸福教育基金会，将利用个人或企
业捐赠的财产来进行爱心公益活动，奖
励表彰教育事业方面的杰出人才和为
天元教育事业作出突出贡献的教育工
作者。

天元区将提升师资技能培训摆在
了突出位置。 制定了《株洲市天元区中
小学校（园）长培训实施方案》，构建了

“星火计划”“火炬计划”“灯塔计划”教
师培训体系， 为天元区教师专业成长规
划路线。 逐渐形成了“学校教研组———集
团校（盟校）学科中心教研组———区教研
室”三级研训网络，初步构建“盟校”交流

“大校本”、课程体系“大研训”的模式。
作为全省唯一以区县为单位的义务

教育科研基地，天元区成功申报省“十三
五”规划课题。 并于今年 5 月，率先在株
洲市启动区级课题管理体系。 天台小学、
栗雨小学、白鹤小学、银海学校在省、市
教育科学研究成果评审中获得佳绩。 一
大批教师在课题研究中成长起来。 湖南
省“建功新时代”第一届中小学青年教学
竞赛决赛中，两位老师被评为“湖南省教
学能手”，其中一位被授予“湖南省五一
劳动奖章”。 在株洲市中小学青年教师教
学竞赛中，总成绩居全市第一。

日臻完善的人才管理体制， 激发着
广大教师“比、学、赶、超”的昂扬斗志，天
元区教育系统教师队伍面貌焕然一新。

调，规范办学把控源头
炎陵县地处湘东南边陲， 曾是罗霄

山脉中段国家连片特困地区重点扶贫开
发县，34 所义务教育阶段学校中，只有城
南小学和明德小学两所城区小学。 城镇
化进程下进城务工、经商人员不断增加，
新生和转学生给这两所学校带来不少压
力。其中城南小学作为一所百年老校，名
气大、师资强，很多家长想把孩子送往这
里就读。 但学校位于中心城区， 人口密
集，扩建教学楼有心无力。

“学校原来只有四、六两个年级存在
大班额现象，通过扩班和毕业都已化解。
为了避免出现新的大班额，2018 年下期，
通过划片招生将一年级严格控制为 7 个
班的招生规模。 ”尹新建解释道，学校现
有 4 栋教学楼 45 个班，刚好容纳一至五
年级 2400 多名学生。 根据有关政策，只
有西区、 北区和南区部分有当地户口或
房产证的家庭才能将子女送来学校就
读。

为严格把控招生， 炎陵县根据就近
入学的原则， 调整城区小学招生区域和
招生规模，实施划片招生和学位派位，引
导生源合理分流。为严禁择校，炎陵县调
整并出台义务教育学校招生、转学规定，
严禁违反规定跨区域范围择校。 同时均
衡编班， 依托全国中小学学籍信息管理
系统， 规范学籍管理和起始年级班额配
置。

为满足进城务工人员子女随亲就学
的愿望与需求， 炎陵县引导具有工作证
明和租房证明的人员将子女送往明德小
学入学， 实现城区城南小学和明德小学
生源平衡。

增，学位扩充夯实基础
“学校现有 2510 名学生，有近 50%

的学生是进城务工人员随迁子女。 ”明德
小学校长杨爱香告诉记者， 学校位于新
城区，人口较少，2005 年正式办学时报名
入学的学生不多， 近年来学校通过阅读
教育和“炎帝文化进校园”传统文化教育

等办学特色吸引了不少生源。
杨爱香透露， 为在控制合理班额基

础上满足不断增加的生源需求， 学校在
近 2 年，先后建成了 2 栋教学楼，新增了
32 个教学班， 一年级招生规模也不断扩
大，并将三、四年级各扩招了 1 个班共 70
多人。“每年新增进城务工随迁子女近
100 名”。

强力推行学位建设， 是炎陵县化解
大班额的一项基础工作。2017 年以来，该
县共投资 1245 万元，在明德小学、霞阳
小学、垄溪学校新建教学楼新增 2430 个
学位。同时整合教育资源，盘活初中学校
炎陵中学、洣泉学校富余学位 900 个，为
城南小学六年级提供了 10 个教学班。 另
外， 炎陵县在 2018 年投资 1.388 亿元新
建芙蓉学校， 新增了 36 个教学班 1620
个学位， 预计 2020 年秋季正式投入使
用。

补，师资建设全力护航
学位增多，班级数量扩大，师资队伍

也需要不断补充。记者了解到，明德小学
近两年通过公开招考和调配， 按照学科
专业需求引进了 23 位新教师，学校现有
在编在岗教师 90 名。 作为湖南第一师范
学院大四学生的实习基地，这学期，23 名
实习生和 11 名顶岗实习老师在该校跟
班学习和上课，也缓解了部分教学压力。

除了通过面向社会、校园公开招聘、
争取支教和特岗教师扩充教师队伍之
外，近两年，该县还扩大公费定向师范生
培养计划，每年送培 40 余人作为师资储
备。 这些教师的分配和调剂优先满足大
班额化解需求。

为保证教师安心从教， 炎陵县还切
实保障教师待遇， 一方面全面落实兑现
教师住房、绩效奖金、乡镇补贴、人才津
贴等福利待遇；另一方面，每年教师节，
县委、县政府表彰奖励 200 余名“杰出教
师”“优秀教师”，正向激励教师全心投入
教学，为教育事业保驾护航。

炎陵：真招实策“清零”大班额
见习记者 董以良 通讯员 汪美群 邓建平 黄建花

天元区：激活教师队伍建设一池春水
通讯员 李吉

“百年大计 ，教育为本 ；教
育大计，教师为本”。 教师是教
育的第一资源， 是发展教育事
业的关键所在。 近年来，天元区
认真贯彻落实新时代教师队伍
建设改革意见， 不断创新体制
机制，探索教师培养新路径，激
发教师队伍活力， 推进教育均
衡、协调发展。

炎陵县明德小学新建的教学楼

教研成果推广会议现场


