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记者走基层

君山：均衡发展，共享一片蓝天
见习记者 董以良 通讯员 徐松涛

“靶向培训”助力教师思维转变
10 月 18 日，记者从县城驱车赶往童

市镇小学， 参加平江县教育局组织的送
教下乡活动。 在示范公开课上，该校青年
教师池洁文和送教老师刘玲对课文《富
饶的西沙群岛》进行了精彩演绎。

在观摩完刘玲的示范课后， 池洁文
告诉记者，相比自己的课堂教学设计，刘
玲在课堂上引导孩子们自主提炼课文思
想， 对相关知识点的思维发散方式让她
很受启发。

与池洁文感触不同的是， 童市镇小
学校长刘少锋更多的是欣慰， 她告诉记
者，为了改善老师的课堂教学设计，学校
对校内语文教师进行问卷式调查， 并向
学区、 县里递交了提升教师课堂教学设
计的培训要求， 县里立刻组织教研团队
进行考察调研， 为童市镇小学量身定做
了这次送教下乡活动， 完成了一次精确
的“靶向培训”。

“乡村教师的教学质量提升很大。 ”
谈及这几年的送教感触，刘玲告诉记者，
改变最大的是课堂教学设计和教学环节
过渡，“以往乡村教师的课堂教学设计一
板一眼，课堂上缺乏活力，但如今在他们
自主设计的课堂教学体系中可以清晰地
看见整个思维转换的过程。 ”

“梯度平台”助力教师层次发展
在组建教师培训团队的基础上，平

江县以县级为纲领、学区为统领、学校为
主体， 构建了适应平江教师队伍专业发
展的三级系统，走“层次化构建教师培训

体系”的路子。 这三级系统各有分工，根
据各自不同的维度分别构建了相应的教
师培训方案。

新城学校资深科学教师彭新成向记
者展示了《平江县工作坊坊主与成员相
互合作、 共同提高协议书》（简称 《协议
书》），他告诉记者，县里成立了县级、学
区级、校级的三级教师工作坊，平台的差
异刺激着教师发展的内生动力， 学员参
加工作坊既有压力也有鼓励， 每个学期
坊主都要向坊内学员提出要求， 督促他
们学习进步；为了规范奖励措施，工作坊
更是制定了条理明晰的规章制度， 在完
成相对应的任务和要求后， 即可完成学
员、成员、教员的转变，教学水平在转变
的过程中也得到稳步提高。

分级管理是培训走向成熟的标志。
两年前， 新城学校科学教师工作坊的尹
钢还只是一个普通的新进教师， 在与彭
新成签订了《协议书》后，彭新成为其量
身定制了契合自身发展的专业规划，从
备课到教学给出充足意见。“仅仅备课这
一方面，就设计了三级打磨，即初建、重
建、再建，力求在每一个细节提高他的教
学水平。 ”彭新成说。

“随着平江县教师培训平台的层次
化建设，‘手拉手’ 式的研训一体化不仅
带着教师进步， 也构建了一条宽敞明亮
的教师专业化发展通道。 ”平江县教育局
教师发展中心主任李勇告诉记者， 在平
江， 像尹钢一样通过教师工作坊提升教
学能力的老师正逐年增加。

“长短规划”打造平江师训模式
2018 年数据统计显示， 平江县在职

中小学教师有 8687 人。 如何提升教师队
伍质量，确保教师队伍整体素质提升？ 平
江县出台了《平江县名师工作室管理暂
行办法》等一系列文件。

县级对教师培训有长期规划， 而学
区和学校的名师则是长期规划的具体实
施者。 平江县教师进修学校副校长徐彬
告诉记者，自县级规划落实下去之后，学
区和学校都开展了对本级教师队伍三到
五年的短期规划。“对每所学校都有一个
初步主题，通过建设教师工作坊、送教下
乡、学科构建和课程设计等一系列方式，
落实对教师队伍的短期规划， 接轨县级
下发的长期规划。 ”

而为确保教师培训这艘大船平稳航
行，平江采取专项列支、专项审核、专人
审批确保学校公用经费的 8%足额用于
教师培训，5 年来累计投入 3000 万元，用
于夯实县教师进修学校的培训基地功
能。 目前，基于县级、学区、校级的三级教
师培训系统， 已经覆盖平江县的教师培
训网络。 同时，“全国首个公益援教项
目———春晖学院” 已成为平江教师培训
的亮丽名片。

深化教师培训，发展优质教育，平江
县做的远不止如此。“我们的目标就是要
打造一支高素质专业化教师队伍， 形成
一个完整的县域教师培训可持续发展模
式，提供一种可复制、可推广的‘平江师
训经验’。 ”李勇说。

高标准建设，全面改善办学条件
和黄金小学一样，位于城区的君山小

学也在大力改建校园。新建了一栋教学楼
和风雨篮球场，正在建设的综合楼和改建
的操场， 校长方君一 一为记者介绍。
“2019 年 3 月，学校投入 3000 多万元，用
于化解大班额和提质扩容。 ”“以前学生
座位前靠讲台后挨墙，后门常年关闭，天
气一热教室汗味浓重。 ”四年级数学老师
魏齐勇对大班额深有感触， 这学期新教
学楼建成后新增了 16 间教室，班额变少
了，师生上课倍感舒畅。

记者获悉，君山区在 2014 年实施薄
弱学校改造工程，3 年投入 7700 多万元，
实现学校基础设施基本配置到位。 2017
年，君山区区委、区政府重新规划，对城
区及农村学校进行标准化提质改造，目
前已落实资金 7000 多万元。 2018 年，君
山区通过改扩建君山小学、 岳西中学在
内的 4 所学校， 继续推进全区办学条件
的均衡发展。

“学校已经规划好要新建一栋教学
楼、艺术体育馆，翻新运动场、食堂和宿
舍，5 年之内将实现校容校貌大焕新。”对
于即将动工的改扩建工程， 岳西中学副
校长陈权祥充满期待。

高素质提升，均衡配置师资
“没想到农村老师的住宿条件可以

这么好，独立宿舍、家电齐全；教室里也
安装了多媒体。 ”黄金小学五年级语文老
师乔美今年 9 月刚考入这所学校任教，
提到学校环境，她赞不绝口。

“加上今年新进的两位老师，学校共
有 16 位在编老师和 4 位临聘老师，日常
教学需求基本满足。 另外，中心镇的许市
中学每年还安排两位老师来校支教，补
充了学校的师资。 ”说到学校教师队伍，
校长金昌华十分动容， 黄金小学是寄宿
制学校，学生大部分是留守儿童，需要充
足的师资保障孩子们的学习和生活。

为满足农村学校的师资需求， 君山
区加大教师招录力度， 近 3 年公开招录

了 136 名教师， 并全部补充到农村学校
或薄弱学校。 同时实施“支教、援教、走
教”工程，近年选派了 51 位骨干教师在
农村支教交流， 实现了区级以上骨干教
师全覆盖。 目前，君山区小学师生比和初
中师生比均达到规定， 区域师资配置基
本均衡。

为激励教师安心扎根基层、 教书育
人， 君山区在实现国家规定的工资薪酬
待遇和补贴的基础上， 还通过新建教师
公租房、 设立终身从教奖等奖项来保障
教师待遇，通过全面落实“国培”“省培”
和送培下乡等计划促进教师成长。

高水平办学，打造特色办学内涵
学校建好了，教师配齐了，君山区还

积极推进区域课改，创办特色学校，全面
提升学生综合素质， 促进城乡学校均衡
发展。

农村学校许市中学的课改便是君山
区特色办学的一个典型。 自 2007 年实施
教学改革以来， 该校已成长为全省课改

名校， 省内外前来考察学习的人数达 8
万人次、培训教师达 9000 多人。 2009 年
至今，在岳阳市 251 所初中里，许市中学
教育教学质量稳居全市先进行列。

“课前练习回顾，课堂自主合作、展
示提升，老师梳理巩固、达标测评。 ”2010
年，从许市中学毕业如今又回到这里任教
的九年级道德与法治老师肖青青对学校
课改的“五环渐进自主学习模式”十分熟
悉，“学生觉得课堂展示很有意思，作为老
师能更加感受到这种学习模式对提升学
生胆量、表达能力、协作意识的帮助。 ”

记者从君山区教育局获悉， 君山区
在 2013 年全面启动了“一校一品、一校
一特”的特色立校创建工作，全区 80%以
上的学校进行申报。 黄金小学的国学、许
市中学的课改、向阳小学的艺术教育、良
心堡中学的剪纸传统文化教育、 君山小
学的养花育人……不断创新、 各具特色
的学校教育教学模式， 助推君山区城乡
各学校齐头并进，共同进步。

从“教知识”到“教思维”
———平江县教师培训工作纪实

见习记者 谢扬烁 通讯员 卢超群 丁海燕

平江县有各类各级学校
408 所， 乡村学校占了一大部
分。 如何促进城乡义务教育均
衡发展， 平江县教育局谋定而
后动， 通过深化教师培训盘活
教育队伍“一盘棋”。 目前，平江
县已经构建起了覆盖平江县的
教师培训网络。 平江县教育局
党组书记、 局长刘日新告诉记
者， 一切都要从思维转变那一
刻说起…… 童市镇小学青年教师池洁文上示范课

博物馆般的农耕文化园，纸墨飘香的国学馆，篆刻着大师和学生书法作品的书法碑廊，“五子登科”古树下的阅
读区，正在翻新的八卦园、美育园……很难想象，能在一所远离城区的农村学校里见到这些丰富多样的建筑设施。

面对记者的惊叹，岳阳市君山区许市镇黄金小学校长金昌华露出质朴的笑容。 学校从 2007 年开始，一直致力于
建设传统文化和学校建设相结合的特色校园，学校建好了，回流的学生也多了，学生从 2007 年的 127 名增加至现在
的 421 名。

像黄金小学这样充满特色的美丽校园，在君山区有很多。 “学在学校长知识，乐在学校感幸福。 ”君山区教育局局
长彭海泉告诉记者，近年来，君山区坚持优先发展教育，通过改善城乡学校办学条件、均衡配置师资和创办特色校园
等举措力促义务教育均衡发展，让城乡学生共享一片蓝天。

黄金小学农耕文化园


