
百年大计，教育为本，教育大计，教师为本。
近年来，汨罗市创新体制机制，大力抓好教师培养培训工作，一大批蓬勃向上的优秀青年教师不断

涌现。 在 2018 年岳阳市“金鹗奖”教师教学竞赛中，汨罗市 7 人获得一等奖，5 人获得二等奖；2019 年，1
名教师被评为全国优秀乡村教师，一大批年轻教师脱颖而出，在汨罗市中小学教师教学竞赛中获奖……

“这些日渐崭露头角的青年教师，是汨罗全面发展素质教育、不断提升教育核心竞争力的重要力
量和希望所在。 ”汨罗市教育体育局局长吴朝霞说，“一直以来，我们致力于把青年人才‘扶上马’再‘送
一程’，让每一名青年教师都有发展的舞台和成长的空间。 ”
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缓解“大班额”，公办园扩容增量
“孩子每天放学回来都很开心。 ”10

月 17 日下午，张鑫凯来到湘阴县教育局
幼儿园二园接儿子回家， 父子俩在幼儿
园的室外游乐场玩了一会儿秋千、 滑滑
梯才意犹未尽地跟老师道别。

“当时一家人为孩子读幼儿园的事
‘座谈会’都开了好几次。 ”原来，半年前
张鑫凯跑遍了小区附近的幼儿园， 发现
“好一点的民办园贵，公办园班额大”，一
度为孩子上学的事伤神，直到今年 8 月，
才得知“政府投资 5 千万元，占地 20 多
亩的县教育局幼儿园二园秋季开园”的
消息。

“老师很有耐心，硬件、软件设施也
都很完备。 ”看着儿子和老师、同学们在
一起时挂满笑容的脸， 张鑫凯决定给孩
子报名入园，而更令他惊喜的是，该园保
教费每月仅 550 元。“幼儿园价惠质优，
这给我们全家带来了幸福感。 ”在家门口
上好幼儿园， 正是无数像张鑫凯这样的
年轻家长对教育的期待。

近三年累计扩建公办园 18 所，新增

学位 1440 个；公办园、公办性质幼儿园
和普惠性民办园的数量增至 80 所，占总
数的 83%； 学前三年入园率达 97%———
这是该县教育局学前教育股股长汤卓摆
出的一串数据。

近年来，为切实解决“入园难、入园
贵”问题，湘阴县采取征地新建、闲置资
源改建、现有资源改扩建等方式，加大公
办园规划建设力度， 提高公办园的数量
和比例，并引导民办园提供普惠性服务，
完善学前教育成本分担机制， 打出建公
扶民、扩容增量“组合拳”，使得该县提
前、超额完成了 2020 年学前三年毛入园
率 85%、 普惠性幼儿园覆盖率 80%的目
标。

普惠共享，提高民办园实力
“随着城镇化进程加快和二孩时代的

到来， 优质学前教育资源仍然比较紧
张。 ”该县教育局分管学前教育的负责人
表示，“除了加快推进城乡幼儿园建设步
伐， 我们还对现有的民办幼儿园进行扶
持、规范，缓解公办资源不足。 ”

创办于 2008 年的蓓蕾幼儿园是湘

阴县一所民办普惠幼儿园， 园长胡新平
告诉记者， 政府虽对民办普惠园实施限
价，但同时加大了认定和扶持力度，按照
相关文件予以补助。“我们的收费只比公
办园略高一点， 因而也能被广大家长认
可和接受。 ”该园在园幼儿已从最初的几
十个，发展到了如今的 300 多个。

据了解， 湘阴县目前已认定普惠
性民办幼儿园 18 所。 在收费“限高”的
同时， 将民办园的规划纳入学前教育
布局和城市总体规划， 配套出台了一
系列民办园扶持政策。 实施对口支教，
定期选派优秀公办园教师到民办幼儿
园进行交流， 接收民办园教师来公办
园学习观摩，共同开展教学教研活动，
缩小城乡、 园所之间的办学差距。 同
时， 该县累计投入 300 余万元用于扶
持普惠性民办幼儿园硬件升级， 在降
低民办普惠性幼儿园收费标准的同时
缓解其办园压力。

均衡发展，让家长不再择园难
每天清晨， 湘阴县鹤龙湖镇南阳教

区晓荷幼儿园园长刘桂芝在孩子们稚嫩

的“园长妈妈”问好声中开始新的一天。
若是把时间退回到几年前， 这一幕是她
想都想不到的。 原来，晓荷幼儿园本是农
村民办幼儿园，办学条件差、规模小、师
资薄弱、教学观念落后，让当地群众纷纷
舍近求远把孩子送去其他地方就读，难
以为继之下濒临倒闭。

2017 年， 湘阴县教育局将该园接管
后，交由同教区的南阳中学管理，并派出
副校长李胜军分管。 随后，多方协调扩大
办园面积、加大投入强化硬件设施、挖掘
专业幼师强化师资……一系列“改造”计
划让这所濒临倒闭的民办幼儿园完成了
到公办普惠幼儿园的华丽“转身”。 如今，
该园现有的主班教师都是从县城“挖”来
的资深教师，或从专业院校“请”来的科
班教师，幼儿活动区域宽敞安全，教学设
备一应俱全。

“专业让我们得到认可。 ”谈及幼儿
园的“蜕变”，刘桂芝满脸骄傲，该园现有
近 100 名幼儿， 还有很多家长想把孩子
送进来，但学位不够，扩建计划已被提上
日程，届时，教学班将至少能翻一倍。

校本研修：为青年教师插上腾飞的翅膀
在岳阳，“金鹗奖” 就如同教育界的

“奥斯卡”，历来为教师们所重视。 一名刚
参加工作不久的青年教师获得了初中英
语课堂教学竞赛一等奖， 这在整个岳阳
市的教师队伍中也是不多见的。

这名青年教师叫王欢， 在汨罗市桃
林寺镇桃林中学工作的两年多时间里，
她接连获得两个岳阳市级大奖。 快速成
长的秘诀是什么？王欢告诉记者，参加工
作之前， 自己对于教学的认识还停留在
教读课本、教背单词上。在桃林中学，“青
蓝工程” 和每周例行的学科碰头会让她
有了全新的感受。“一对一的帮扶，加上
学校的学科团队对课堂教学环节的不断
打磨，让我有了这样的进步。 ”王欢感触
颇深地说。

“从青年教师进校的第一天，学校从
多个层次对其进行管理和培养。 ”桃林中
学校长吴若鹏介绍， 学校为每名青年教
师提供了学科研修平台， 并配备了资深
教师进行传帮带， 培养其独立从事教研
教学的能力。通过校本研修，每一名青年
教师都能迅速找到自己在教学上的薄弱

环节，并在学科碰
头会上寻求到解决方案， 使青年教师在
实践中感悟，在专业引领下迅速成长。

以“青蓝工程”和学科碰头会为首的
青年教师一体化培养模式， 让新进教师
在桃林中学进步迅速、收获颇多。像王欢
这样的老师并不是个例， 越来越多的青
年老师在市级及以上教学竞赛中崭露头
角，显示出了青年教师队伍的强大后劲。

如今， 从青年教师华丽转变为骨干
教师的王欢已成为学校几个新进教师的
“师傅”。 在刚过去的汨罗市 2019 年教师
教学竞赛中，王欢助力“徒弟”李向宇捧
回了英语科课堂教学竞赛第一名的桂
冠。“师徒结对能出成果，说明了学校教
师队伍培养机制的日渐成熟。 ”王欢笑着
告诉记者。
平台搭建：为青年教师聚合交流的社群

自 2015 年汨罗市正式获批国培示
范项目县后，以往的“访名校，拜名师”到
如今“各方名师齐聚汨罗”，外来师资来
汨罗交流已经成为汨罗教育一种常态。

在送培示范课“柱锥台体的表面积
与体积”的讲学中，汨罗市一中教师彭超
与来自长沙师大附中的数学教师王贵初

的同课异构让在座教师收获良多：“彭超
在这堂课的理念上和我十分相似， 不同
只在于课程设计和环节过渡。 ”王贵初表
示，在汨罗，很多青年教师的教学理念已
和资深教师高度一致， 如何在研课磨课
中更好地优化课程设计， 是青年教师当
下需要努力的方向。

汨罗市教师发展中心办公室主任熊
擎宇告诉记者， 先进学校教师带来的新
教学理念对不少教师冲击很大。“在引进
先进教育理念的同时， 我们也通过国培
项目取长补短， 在不同的教育理念的碰
撞中找到适合汨罗发展的教育理念。 ”

2018 年，来自怀化、常德、邵阳等四
个县市区的教师培训团队与汨罗青年教
师共同培训，双方在培训中夯实自己，在
交流中补足自己。“不同县市的青年教师
交流是件双赢的事， 对青年教师个人能
力的提升大有好处。 ”曾多次外出教研学
习的汨罗市教师发展中心常务副主任湛
飞跃介绍， 交流能使自身的教育理念得
到充分地扩展， 教师发展中心的首要工
作，就是为教师交流提供良好平台。
梯队培养：为青年教师增添发展的动力

为加强指导青年教师职业发展规

划，汨罗市建立起“整体设计、分段实施、
常态研修、研训一体”的梯队建设体系，
让青年教师尽快走出困惑期、 度过磨合
期。

从毫无教学经验， 到屡次斩获岳阳
市青年教师教学能手， 青年教师陈喆表
示， 这得益于汨罗市对青年教师的贴心
关怀，“隔三差五的教学督导， 教研室组
织的每周一次的集体研讨， 是我提高教
学质量和课堂效果的不二法宝。 ”

在汨罗市实施的《2019 年中小学新
任教师培训实施方案》 中， 对 2017 年、
2018 年新进青年教师有了明确规划，新
进教师必须通过师德师风、 教师专业素
养、 教学水平的培养， 才能取得任课资
格，走上讲台。 湛飞跃告诉记者，长效的
教师培训机制在于梯队化的建设，“先了
解再深入，后巩固再提高”的十二字方针
是梯度建设青年教师队伍的根本要义。

在汨罗市各个学校里还有一个不成
文的规定———青年教师工作的第一年
里， 工作岗位在讲台， 研课磨课在办公
室，交流学习在教科室，“交流教研”有效
夯实了青年教师的教学能力。

汨罗： 多措并举助力教师成长
见习记者 谢扬烁 通讯员 许瑞忠 伏礼平

湘阴：幼儿“入园不再难”
本报记者 王燕 通讯员 王正军 杨琴

“我家‘老大’上幼儿园的时候，公办园学位紧张，民办园学费贵。 现在，‘老二’上幼儿园，我们发现
民办园的价格、质量也都在向公办园靠拢，我们家长总算不用为孩子‘入园难’操心了。 ”近日，湘阴县

民办普惠幼儿园———蓓蕾幼儿园胡同学的妈妈感慨。
近年来，湘阴县强力推进学前教育三年行动计划和《3-6 岁儿童学习与发展指南》实验活动，着力突破“县城办学机制

的优化和农村学校办学条件的均衡”两个关键点，“政府主导、社会参与，公办为主、民办补充”的学前教育格局已逐步形成。
湘阴县教育局幼儿园二园体育活动

“国培计划”送教下乡到汨罗


