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10月 17日下午 3 点，记者来到苏仙区金
海学校， 开阔的操场， 砖红色的现代化建筑
……校园的一砖一瓦、一草一木都整洁有序。

七年级新生正在球场上打着羽毛球，运
动中笑声不断。“打球注意安全，友谊第一。 ”
副校长李小静嘱咐学生， 并向记者介绍学校
情况。

金海学校是苏仙区政府引进民间资本发
展教育的典型，2016年 1 月，经过多方调研与
洽谈，苏仙区委区政府决定引进金海集团，投
资 2.4亿元设立金海学校。

2017年秋季，金海学校正式招生。 彼时，
家长们对新学校的师资颇有疑虑。“区委区政
府对金海学校的师资扶持力度很大”，李小静
表示， 根据苏仙籍学生总数需要配备的教师
人数中，区委区政府给予 40%老师编制。 学校
目前有教师 203人， 经过公开选拔而来的 51
名优秀教师给犹豫不决的家长吃下“定心
丸”。

李小静原本是郴州第一职业中专的副校
长，因业绩突出，调任金海学校副校长。 来到
学校后， 李小静组织了一系列的德育教育工

作，感恩教育、文明班级、文明寝室评选……
当学生在学校养成的良好习惯受到社会称赞
时，她知道家长也认可了学校的教学成绩。

今年秋季招生，金海学校成为不少学生、
家长眼中的首选学校。 目前，金海学校在校生
有 2400 多名，为周边公办义务教育学校缓解
了招生压力。

启明学校去年招收片区内学生 1100 人，
政府为学校支付了 530 万元用于购买服务。
10月 18日，该校总务副校长毕赟田给记者算
了一笔账， 今年这笔费用预计将达到 700 万
元。

据悉，启明学校是一所“民办公助”的九
年制学校， 是湖南省办学体制改革首批试点
项目， 也是郴州市城区学校扩容提质重点民
生工程。 2011 年 7 月 19 日，苏仙区政府和启
明学校签订了《民办公助办学协议书》，苏仙
区遵守政府购买服务协议，将 1500 个学位的
600万元补助资金拨付到位，有力保证了该校
的建设力度。

学校 2013 年正式划片招生，缓解了郴州
市第八中学、 郴州第四完小的招生压力，“作

为全新的办学体制，很多家长不理解，当年，
仅有 10 余名学生愿意留下来。 ”毕赟田告诉
记者。 学校建校后，既没有完全按民办学校的
方式办学，也没有照搬公立学校的治校模式，
而是用崭新的办学宗旨、 教育思想和管理模
式重建与管理学校。

该校学生小杨最喜欢学校的晨跑“天天
讲”活动，每天 10 分钟的时间，德育老师会在
广播里结合身边的实例讲解交通安全、 卫生
安全等知识，动态的学习方式增强了趣味性，
而教室内举行的“主题班会课”

“红歌会”又激发了学生的表现
欲，“孩子以前挺内向的， 现在
活泼多了。 ”家委会对学校认可
度越来越高。

随着学校办学声誉提高，
2013年至今，已经有 3500 余名
片区学生在启明学校就读，有
效解决了苏仙区青年大道片区
学生就近入学的问题。

孩子入园之前， 家长黄女
士去了好几家幼儿园打探办学

条件、教学理念等。 最终她下定决心把孩子送
到黄金海岸艾乐幼儿园，“这里的功能室比较
多，应该能较全面地开发孩子的潜能”，通过
家长群， 黄女士看到了孩子在舞蹈室翩翩起
舞、在绘本馆认真阅读的场景。

作为面向大众、收费较低的幼儿园，耗资
2800 余万元的欢乐海岸艾乐幼儿园备受关
注。 多样化的功能室是基础，更吸引人的是其
鲜明的办学特色。 据悉，该园引自香港艾乐国
际化幼儿园的教育资源和教育体系， 通过游
戏玩具、思维课程、大脑开发课程、多媒体课
程， 专注为 3 至 6 岁幼儿提供全球最好的领
导力、思维和智力课程。

苏仙区鼓励和支持民间资本发展学前教
育，近三年投资千万元以上的幼儿园共建成六
所。 同时，该区也为幼儿园的发展营造良好的
生态环境。欧石雄介绍，近两年来，该区对无证
幼儿园进行分类整治，采取“疏堵结合，整关并
举”的原则，由政府主导，教育局牵头，联合区
城管局、区发改局、苏仙消防大队等十二个单
位， 对区域内 10所无证幼儿园进行了排查整
顿，整改合格 4所，其余 6所已依法关闭。

2016年投入使用的郴州市第十九中学是
北湖区一所规模较大、 规格较高的城区九年
一贯制学校，拥有近 5000 名学生和近 300 名
教师。

“和学生一样，教师大部分时间都在学校
度过。 ”郴州市第十九中学校长吴运来告诉记
者，为了让教师舒心工作，学校打造了诸多教
师“专属空间”：教职工书吧是老师集体备课、
阅读提高的好去处；环境温馨、床铺整洁的教
职工休息室让老师不必趴在办公桌上睡午
觉； 私密的母婴关爱室为哺乳期的女教师提
供了独立的空间……体贴周到的布置， 让学
校成了老师温馨的家。

记者在采访中发现，除了十九中，北湖城
区的三中、十八完小、四十完小、四十一完小
等学校都因校制宜建有各具特色的教师活
动、休息、学习空间。 种好梧桐树，引得凤凰
来。 吴运来介绍，郴州市第十九中学教师的平
均年龄在 35 岁以下， 这些年轻老师有能力、
有干劲、有热情，为了教书育人的共同理想聚
在一起，“学校不能亏待他们”。

记者从北湖区教育局了解到， 2012 年至
今，北湖区通过社会公开招聘、人才引进、免
费师范生安置等措施， 新增教师将近 2000
人，涵盖中小学（幼儿园）全学段、全学科，为

地方教育发展提供了强有力的人才保障。
与此同时，北湖区致力打造教师“幸福工

程”，让有担当、有作为的教师有获得感、幸福
感。 2012年以来，北湖区建立了教师绩效考评
机制， 每年按全区公务员的标准向老师发放
年终绩效考核奖，用实打实的付出留住人心。

“我们的公开课可以在几所学校同步进
行，城区教师在录播教室里上课，课堂实景同
步到农村学校，城乡师生实时互动。 ”在郴州
市第九完小， 省级名师郭阳锋向记者展示了
他主持的音乐名师工作室，通过网络平台，全
区音乐教师可以共享教学资源和教育心得，
“互联网把我们紧紧联系在一起， 共同进步、
一起成长”。

北湖区教育局局长黄志平介绍，2012 年
以来，北湖区加快教育信息化建设，全面建成
网络联校“校校通”，城区学校每名教师都配
备了笔记本电脑， 农村学校每个教研组都装
备了电子备课室，“互联网 +” 的教师培训方
式已经融入了北湖区的城乡课堂。

“互联网 +”有多方便？ 10 月 18 日，记者
在郴州市第十九中学采访时， 北湖区初中语
文部编教材说课比赛正在该校进行。 竞赛录
播室里， 来自芙蓉中心学校的高玉萍老师代
表学校参赛，而在距离比赛地 70 公里之外的

芙蓉中心学校， 高玉萍的同事通过网络看到
了比赛全过程，他们仔细观察着、聆听着、思
考着，就好像身在现场一样。

“互联网打破了教师培训的时空限制，让
我们的教师源源不断地补充新知识、 接受新
理念、增长新技能。 ”黄志平介绍，北湖区以互
联网为依托，大力推进名师工程，截至日前，
共培养特级教师 6 名，正高级教师 3 名，副高
级教师 402 名，未来教育家 8 名，青年精英教
师 9 名，基本形成了“校校有名师、科科有名
师”的局面。

3 年前，刘莉彬、谭雪玉、钟爱红等 15 名
新招考的老师， 来到北湖区最偏远的大塘中
心学校任教，在这所农村学校，他们受到了特
别的关爱。

“区里有乡村教师津补贴，我们拿到的补
助比城区老师多； 乡政府把办公楼腾给我们
做教师公寓； 学校怕我们吃不好专门开设了

‘小食堂’；校长知道我们进城不方便，经常用
私家车接送我们……” 回想起在大塘中心学
校的三年时光，刘莉彬满是感动。

像大塘中心学校一样， 北湖区每所农村
学校都尽全力为教师提供良好的生活和工作
保障，该区推进农村学校“五小”建设，每所农
村学校都建有“小澡堂、小厕所、小图书室、小

食堂、小文体活动室”，让教师到校就有到家
的温馨。

与此同时，北湖区大力实施“安居工程”，
2012 年以来，改建芙蓉、月峰、大塘等乡镇办
公楼和职工宿舍新增教师周转房 113 套，新
建华塘、万华岩、鲁塘等乡村教师周转房 124
套， 新建桂门岭公租房 396 套， 让教师有房
住、住好房。

“在农村学校工作满三年之后，我们就可
以申请交流到城区学校。 ”刘莉彬告诉记者，
人性化的政策给了他们更大的舞台， 今年秋
季开学，她交流到了郴州市第九完小任教。

想老师之所想，急老师之所急，北湖区收
获了一支师德高尚、业务精湛、充满活力的教
师队伍：2012 年至今，该区涌现出赵书万等全
国优秀教师 2 名、 黄长久等省级以上最美教
师 4 名、廖晓涛等市级最美教师 10 名……幸
福的北湖教师正在三尺讲台上发光发热。

北湖区：办温暖教育 做幸福教师
本报记者 余娅 通讯员 廖仁东

苏仙区：创新融合焕发民办教育新活力
本报记者 彭静 通讯员 廖成清 肖治贵

百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。近年来，郴州市
北湖区坚持“强教必先强师”的理念，积极实施奠基工程、灵魂
工程、青蓝工程、名师工程、幸福工程、安居工程六大工程，温暖
的“六大工程”让全区 4435 名教师安心从教、热心从教，在北湖
教育的沃土上收获了满满的职业幸福感。

提升幸福感，学校就是温馨的家

推动信息化，助力城乡教师共同成长

特别关爱，让山区教师热心从教

引进优质教育集团，新设规模较大的民办学校；在全省试
点“民办公助” 教育体制改革项目； 对民办幼儿园宽严相济
……近几年， 郴州市苏仙区在民办教育体制改革工作上做了
许多创新和尝试，促进了全区民办教育快速良性发展。

近日，记者走访了苏仙区几家民办学校、民办幼儿园，和
苏仙区教育局党组书记、 局长欧石雄聊起了该区民办学校的
改革发展之路。

北湖区教师进行户外拓展

金海学校的美丽校园

苏仙区中小学生进行戏曲活动

新，引进高规格学校

融，民办公办学生共成长

特，幼儿园书写特字文章


