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用 待 遇 留 住 农 村 教 师
本报记者 杨元崇

教师队伍建设是农村教育工作绕不过的一道难题。 近几
年走访我省农村学校，老师们普遍反映：学校地理位置偏远、
工作环境艰苦、 待遇偏低等不利因素， 没有人乐意去村小教
书。由于缺乏激励措施，不仅导致乡村教师“新鲜血液引不进、
优秀人才留不住、在岗教师不安心”的问题日益突出，还造成
城镇学校“大而挤”，农村学校“弱而空”。

然而最近考察农村教育，却发现一个变化：在一些县市
出现了乡镇中心学校教师竞争去村小的情况。这些改变都源
于去年我省开始实施的连片特困地区农村教师人才津贴政
策。

优秀教师开始自愿到农村学校任教
泸溪县洗溪镇中心完全学校校长张贤彪告诉记者， 自从

县里实行农村教师生活补助开始以来， 每年都有数十名教师
申请去村小任教，派谁下村小呢？ 为此只好通过综合考核，选
教学质量最过硬的教师下去任教。记者了解到，泸溪县农村村
片小教师生活补助每人每月 1200 元，农村中心完小、农村初

中教师生活补助每人每月 400元。 每年有 2000多名农村教师
能够享受到生活补助。

5月 7日，教育部推进乡村教师生活补助工作经验交流会
在长沙召开。 教育部通报了连片特困地区县的 21 个省（区、
市） 及新疆生产建设兵团 2013 年乡村教师生活补助实施情
况，认为湖南省政策出台时间最早，投入力度大。

9万多名农村教师有生活补助
王柯敏担任省教育厅厅长以来， 对全省农村教师队伍建

设倾注了关切之情。“农村教师是扛起农村教育的脊梁，如果
没有一支稳定的农村教师队伍， 将会影响到一代甚至几代农
村孩子的成长成才。 ”为此，省教育厅曾向省委省政府相关领
导汇报加大对农村教师队伍建设的力度。

由省委组织部牵头，省教育厅、省财政厅、省卫生厅等省
直有关部门组成专题调研组，先后赴湘西自治州、怀化、邵阳
部分县市就武陵山片区农村教育卫生人才队伍建设情况进行
调研。

调研组认为， 要解决武陵山片区农村基层教育人才匮乏
问题，必须创新政策、加大投入、提高教师待遇，让更多的人才
主动投身到片区的农村学校从事教书育人工作。

去年 5 月，我省正式出台一项新政，在我省连片特困地
区———武陵山片区和罗霄山脉片区的 43 个县（市、区）设立
农村教师人才津贴，按照学校所在地分三类情况，分别给予
教师每人每月不低于 700 元、500 元、300 元补助。 去年，省级
财政安排了 2.8 亿元发放农村教师津补贴，地方财政共配套
1.5 亿元。

5月 13日，记者接到邵阳市新邵县教师投诉称，到目前为
止他们尚未领到人才津贴。 据了解，部分县（市、区）由于县财
力的不足，配套资金还尚未到位。 部分地方未建立补助公开公
示制度，有许多教师不了解政策或存在误解。 受访教师建议，
当务之急是省直有关部门有必要再进行一次督查。 受访教师
希望扩大人才津贴发放范围，最好是覆盖全省农村地区学校，
并适当提高补助标准。

元崇新观察

农村教育考察笔记·之十

石门，成为湖南教育强县的代名词。 特别是普高教育名扬
全国，同时，职业教育也享誉三湘。 湖南省湘北职业中专学校已
成为职业教育的龙头，为石门培养了一批批实用型人才。

走进湘北职专荣誉陈列室，才知其前身为石门二中，创办
于 1903 年，宋庆龄、郭沫若、杨得志等党和国家领导人曾为
该校欣然题词。 1983年创办职业教育，由原副省长唐之享题
写校名。大量的奖牌、锦旗、获奖证书映入眼帘：首批国家中等
职业学校重点职高、 第二批国家中等职业教育改革发展示范
学校建设单位、湖南省示范性中等职业学校项目单位、湖南省
文明单位、湖南省黄炎培职业教育优秀学校、湖南省安全文明
校园、湖南省中职德育工作先进单位、湖南省绿色学校、湖南
省五四红旗团委……这一项项荣誉， 展现了湘北人演绎的一
段段精彩传奇。

抢抓机遇，不断改善办学条件
近几年来，该校投入 3500 多万元改善了办学条件，新

修了逸夫技训楼、学生公寓、中心花园，改建了前实训楼、
学生食堂等。2007 年县进修学校原校园校舍无偿划拨给湘
北职专。 2008 年完成了原宝峰中学的扩建工程，石门二中
与湘北职专整体分离， 湘北职专有了独立的发展空间。
2008 至 2010 年投入 80 多万元建设图书室，通过了省“普
图”验收。 2011 年至 2012 年，投入 230 多万元，完成了变
压器改造、太阳能加空气能热水系统、校园网升级、监控系
统等工程建设。

2006 年，学校投资 120 万元，装备了 27 间多媒体教室，
2010年学校投入 20万元新装备了 14间多媒体教室，学校现
有多媒体教室 42 间，覆盖所有的教学场所，成立了普通话测
试站，建起了 1000M 主干和 100M 到桌面的校园网，校园网
以宽带接入方式和互联网相联，实现了教学管理、学生管理、
后勤管理的信息化。 2012年，投资 1850万元修建了 6800平
方米的实训楼，并装配设施设备，建成了石门县职业教育实训
中心。

2008 年以湘北职专为办学主体的县职教中心入围省示
范性县级职教中心重点建设项目，2009 年立项为省示范性
中等职业学校重点建设项目， 同时立项的有省级精品专业、
省级专业带头人。 2012 年，该校承建的省“十一·五”重点项
目全部通过验收。 在此基础上，湘北职专申报了国家中等职
业教育改革发展示范学校并顺利立项， 同时还争取到了省

“十二·五”重点项目省数字化试点校、省特色专业、省生产
性实习实训基地等。

办学条件的不断改善， 为湘北职专提升办学水平和实现
跨越式发展夯实了基础。

德育先导，始终坚持以德治校
学校始终把德育贯穿管理环节，教育学生先学做人，后学

做事，在潜移默化中提升综合素质。该校探索推进德育“三化”

育人模式，实行德育内容职业化、德育载体活动化、德育编排
序列化，成功经验在全省得到推介。还经常举办法制教育专题
报告会、文明礼仪伴我行、感恩教育在湘北、安全防范随我身、
科普周、校园艺术节、技能竞赛节、书法大赛、演讲竞赛等活
动。 每年开展湘北“十佳学子”评选活动，2013 年张清淋被评
为常德市“美德少年”，并由共青团组织全市巡回演讲。

学校提出了“以德治教，以德治校”的策略，以师德建设为龙
头，经常开展丰富多彩的教书育人主题活动，制定一套严格有效
的机制确保师德建设。近三年来，教师中被评为校级以上师德标
兵 30人，优秀教师 32人，优秀班主任 34人，优秀青年教师 15
人，优秀共产党员 45人。 学校荣获“湖南省文明单位”。

根据职教特点，湘北职专着力打造雄厚的“双师型”教师
队伍，制定了《“双师型”教师培养培训方案》等一系列教师培
养制度，落实了教师培训专项经费，保障了教师培训的实施。
近年来，组织教师参加骨干教师国家级培训 18 人，其中赴国
外培训 3 人，参加省市专业教师培训 98 人，到合作企业培训
125 人，经常开展信息技术教学、高效课堂建设、青年教师培
养等校本培训。

强化质量，大力推行高效课堂
2011 年 4 月，该校全力推行高效课堂建设。学校制定了

创建高效课堂方案，召开动员会，组织全体教师认真学习，统
一思想，统一认识。通过学习与培训，教师们认识到创建高效
课堂是促进教师专业化发展和学生全面发展的有效途径，是
提高教育教学质量的迫切要求，对于推进学校教育教学发展
具有重要意义。

学校成立了创建高效课堂实践活动领导小组和以骨干教
师和教研组长为成员，成立高效课堂考核小组，对课堂教学的
评价考核比重， 将高效课堂达标情况按 A、B、C、D 四个等级
纳入专任教师年度考核。考评注重过程管理，实行经常性听课

制度，即推门听课、巡查听课、指导听课、诊断听课、教学效果
检测听课等方式。 教研组深入剖析每位教师课堂教学中存在
的低效或无效的行为、环节，并提出切实可行的改进办法。 专
家小组实行随堂听课诊断， 检查教师教案是否与教学基本相
符，走访学生了解教师平时教学情况，这些措施有力地促使教
师在常态课中成长。

通过两年的努力，高效课堂初见成效。 该校承担了“常德
市中职数学学科联组 2011 年度年会暨市中职数学青年教师
高效课堂教学比武”、“常德市中职计算机联组 2013 年度青年
教师高效课堂教学比武”、“石门县青年教师教学比武” 等活
动。 2013年，课题《中等职业学校课堂有效性的创新研究与实
践》顺利结题，组织编写校本教材 24本，开发公案 8 套。 教师
有 60 多篇优秀论文在省市获奖，30 多人获省级、市级、县级
教学比武奖， 其中青年教师刘平在全国职业院校信息化教学
设计大赛荣获二等奖。

学校立足人才市场需求， 开设机电设备安装与维修、电
子电器应用与维修、旅游服务与管理、计算机网络技术、会计
等主体专业。 为服务农村劳动力转移培训，他们还适时开办
了计算机、电工、焊接、财务等短训专业，做到长短结合、以短
补长、滚动发展。目前，机电设备安装与维修是省级精品专业
并立项为省生产性实习基地，电子电器应用与维修专业已立
项为省特色专业。 2012 年，在全省专业教学改革研讨会和职
业教育高峰论坛会上，学校先后做了经验交流发言。

该校不断创新人才培养模式，多途径开展校企合作，近年
来与中集集团等企业合作在校内建立了 4 个人才培养基地，
与县内外 50多家企业合作，建立工学结合、顶岗实习基地。学
校还以企业冠名班的形式实施“订单”培养，订单培养的比例
达到了 73%。 2012年该校夺得了湖南省职业院校 2012年学
生创业规划大赛决赛团体二等奖和“黄炎培职业教育奖———
优秀学校奖”。 2009年底，湘北职专 2007 届毕业生邓涛因勤
奋敬业、技术过硬，被美国《时代周刊》评为年度新闻人物，以
“中国工人”的形象代表荣登当年美国《时代周刊》，湖南日报
为他做了《打工青年一夜成名》的专题报道，湖南电视台也为
此做了专题节目。

该校高考成绩优异， 二本以上录取人数连年攀升，2009
年至 2013 年分别为 54 人、102 人、129 人、163 人、154 人，
领先全省同类学校。近三年有 38名学生获国家、省、市中等职
业学校学生技能竞赛一、二等奖，其中在单片机项目比赛中，
2012 年学生孟夏宇获中职学校全省第二名和国家级三等奖、
2013 年获全省第一名。 在常德市学生技能抽测中，该校合格
率连续三年达 100%。

湘北职专本着“立足湘北、服务经济、辐射湖南、走向全
国”的理念，着重围绕现代石门、活力石门、生态石门建设，培
养更多更好的技能人才。

职 教 明 珠 耀 湘 北
本报记者 覃业恒 通讯员 王亚军 刘运泉 唐服兵

———记发展中的湖南省湘北职业中专学校

▲学校实训中心


