
一

2009

年

3

月，长沙的春天阴雨连绵，略

带寒意。

一则传闻在坊间蔓延：湘投阳光集团的

部分酒店资产，将拟通过划转、重组、并购等

方式，注入省内另一家旅游集团。

一石激起千层浪。 湘投阳光集团，这家

2008

年初经省国资委批复成立， 注册资本

金高达

12

亿元，在长沙、深圳、三亚等地控

股两家五星级酒店和一家四星级酒店的大

型旅游酒店企业集团，我省著名的国有投资

企业———湘投控股旗下的优质资产，真能说

转就转？ 一时间，业内人士纷纷投来怀疑的

目光。

如果流言属实，则意味着湘投控股的发

展战略和产业板块要进行重大战略调整。如

果仅仅是某上市公司为了公司和投资者利

益而自说自话描绘的一幅“海市蜃楼”，则又

可另当别论。

流言毕竟只是流言，更何况是一厢情愿

的流言。

“湘投控股的阳光集团酒店资产，是省

委、省政府、省国资委等部门多年来支持发

展的成果，是湘投人多年来呕心沥血付出巨

大代价奋斗的成果。我们把阳光集团做优做

大，也可以收购其他企业，真正成为湘投控

股集团的一个重要投融资平台。”面对流言，

湘投控股党委书记，董事长李静安在淡然之

余，谆谆叮嘱阳光集团负责人。

湘投阳光集团从何而来？ 现在运作如

何？ 未来走向何方？ 阳光集团对于湘投控股

的战略意义何在？湘投人以习惯性的稳健心

态，开始了富于哲理的思辨……

二

湘投控股走上旅游产业酒店经营之路，

既是历史的必然，又是现实的需要，更是未

来的要求。

湘投控股的前身———成立于上个世纪

90

年代初的湖南省经济建设投资公司 （简

称“经建投”），是国家和省投资体制改革的

产物，当时对于“经建投”的定位，是作为省

政府的产权代表，以出资人身份履行投融资

职责，确保省政府的政策性基金运用到重点

产业和重大项目上，并保值增值。 历史也是

这样描述的：“经建投”在我省能源，交通，原

材料，电子信息等产业的发展过程中，发挥

了不可替代的重要作用。

伴随着政策性基金的取消和国有企业

改革的深化，企业化运作的湘投控股取代了

事业单位“经建投”，失去了政府奶源的湘投

人，要完全依靠市场的有效经营，完成省政

府、省国资委赋予的崭新任务：以产业经营

为基础，以资本经营为手段，作为重要的投

融资平台，推动我省产业结构升级，推进我

省新型工业化进程，为我省国民经济又好又

快发展作出贡献。

如何打造这个投融资平台？ 湘投

控股不是金融机构， 可以选择的途径

有限。 经过长期的实践摸索，湘投

人发现：优质的酒店资产既是

增加集团当期利润的稳定

来源，又是国有资产保值增

值的重要形式。 酒

店作为不动产 ，风

险相对可控，是可靠的贷款抵押品。 离开了

足额抵押的融资，离开了巨大经济物质基础

的投融资，完全用虚拟经济的手法，是很难

持久的。 优质的酒店资产，是湘投控股投融

资实力的载体之一，是实现湘投控股战略目

标不可或缺的物质基础。

三

十年磨一剑。构筑湘投阳光集团这一全

新的酒店资产板块，湘投控股用了整整十年

时间。

十年前，由省经建投投资兴建的长沙金

源大酒店，在长沙中央商业区的芙蓉路上拔

地而起，并以其大气的外观，雍容华贵的气

质，尊贵典雅的服务，很快锁定了自己的目

标市场， 成为全省四星级酒店的龙头和样

板。 长沙金源大酒店的成功运作，是湘投控

股进军酒店业的第一支“杀手锏”。

位于深圳罗湖商业区的阳光酒店，是早

年湖南在深圳投资的一家五星级商务酒店。

作为湖南在深圳特区的窗口，阳光酒店在上

个世纪

90

年代一度在深圳酒店行业独领风

骚，是当年深圳经济特区的象征之一。

1997

年亚洲金融风暴，使阳光酒店在香港的母公

司面临困境。为了保住湖南在深圳的这一个

重要窗口，省政府曾经指定省内的一家上市

公司对阳光酒店实施收购。 由于债务链复

杂，前后历经四年未能成功。

2004

年，湘投

控股接受省政府领导指令，以高度的政治责

任感挺身而出，接下了这个“烫手山芋”。 用

了不到八个月的时间，投入巨资，解开了其

母公司和酒店

20

多个亿的债务链， 成功收

购接管了阳光酒店，维护了湖南省在香港及

海外的形象。

三亚银泰度假酒店，原本是中国银泰投

资有限公司在三亚大东海旅游度假区投资

兴建的一家五星级酒店 。

2003

年至

2005

年，在金果实业的资产重组和并购转让过程

中，省经建投与银泰投资及湖南电子信息产

业集团进行了一系列资本置换， 在此过程

中， 三亚银泰酒店被湘投控股收入囊中，银

泰酒店成为湘投控股的全资企业。

三家高星级酒店在手，作为湘投控股四

大产业板块之一的旅游板块渐趋成形。

此时，旅游酒店业风云际会，竞争愈演

愈烈。 国际酒店集团和资本大举来华，并从

一线大城市向二、 三线的中小城市拓展，世

界排名前十的酒店管理集团都已经进入中

国，国际酒店大鳄步步紧逼，如影随形。省内

一些竞争对手对湘投控股旗下的酒店资产

垂涎已久，虎视眈眈。

湘投控股的决策者注意到，随着国内酒

店行业的快速发展，行业内部面临较大的集

团化整合需求，酒店行业集团化、品牌化发

展趋势已经形成。湘投控股只有主动迎合这

一趋势，对旗下旅游资产实行进一步整合升

级，攥指成拳，凸显规模效应，才能抓住

旅游酒店业飞速发展的契机。

2008

年

1

月

15

日，在湖南

省委、省政府、省国资委的大力

支持下， 湘投控股以长沙金源

酒店、 深圳阳光酒店和

三亚银泰酒店的资产为

主体， 以及湘投控股在

湖南机场 股 份 有 限 公

司、 张家界机场实业开

发有限公司的股权整合

打包， 成立湘投阳光集

团有限公司， 一艘在我

省具备相当实力的旅游

旗舰就此起航。

许庆龙， 这位出身

名校， 有着省政府机关

工作经历和酒店管理经

验的业界人士 ，

湘投控股运作酒店资产的直接操盘手，挑起

了在湘投控股统一领导下做大做强阳光集

团的历史重担。

四

湘投阳光集团有能力把湘投控股旗下

的酒店资产经营成为优质资产吗？

深圳阳光酒店，地处国际品牌林立的特

区， 酒店市场的竞争早已进入白热化状态。

上世纪

90

年代深圳只有

4

家五星级酒店，

如今已达

30

余家。伴随着香港回归祖国，改

革开放政策的普遍适用，特区的吸引力逐渐

减弱。 此时湘投公司控股阳光酒店，的确面

临巨大的挑战。 在相对不景气的年代，内地

四星级酒店的经营者能够经营好特区的老

牌五星级酒店吗？ 许多人心存质疑。

但事实胜于雄辩。湘投控股接管阳光酒

店的第一年，

2005

年，即获得巨额利润。 以

后的三年， 每年的利润水平都能够稳定增

长。 一改过去阳光酒店长期亏损的势头。 更

可喜的是，酒店一边经营，一边改造，先后投

资

5000

多万元改造酒店设施， 再造了一个

全新的阳光酒店，老树发新芽。

2008

年，由

新浪网组织发起主办的 “我心中的酒店”网

络评选活动，深圳阳光酒店名列“环境最佳

的酒店”前三名。

三亚银泰酒店，位于“东方夏威夷”的三

亚市大东海旅游度假区的核心地段。那里有

美丽神奇的碧海，银沙，阳光，绿椰，海岛，园

林，有最清新的空气，有最惬意的放飞心境

……这里是俄罗斯人的度假胜地，会讲俄语

的员工是最俏的员工。 节假日期间，房价相

当于平日的五倍左右，平日也几乎是一房难

求。 从

2005

年到

2008

年，酒店营业收入增

长了

3600

多万元， 每年差不多以千万元为

单位增长。 即便是现在金融危机期间，整个

三亚酒店市场全面下滑，多数酒店出租率不

足五成的情况下，银泰酒店仍然以

90%

以上

的出租率独具鳌头。 在三亚的湖南人，一提

起银泰，脸上无不荡漾起自豪的笑容。 由于

酒店独具特色的硬件设施，良好的出品和服

务，

2009

年

4

月

2

日，在由国内最具影响力

的旅游杂志《时尚旅游》发起的第四届“读者

票选旅游金榜”活动中，银泰酒店荣获“首选

度假酒店”殊荣。

长沙金源大酒店，是湘投人倾注心血最

多的大本营。 从

1999

年

2

月

4

日开业之日

起，金源就因其与上海锦江饭店的成功合作

享誉业界，更因一系列演艺明星的下榻而名

噪一时。 说到金源，客人们想到了清新淡雅

的淮扬菜，想到了首家

引进来自遥远南美洲的巴西烧烤， 想到了

“管家式服务”的写字楼，还会猜想是什么力

量让这个四星级酒店连续七年荣获全省十

家 “最佳星级酒店”。 虽然金源地处内陆城

市，房价远不及深圳、三亚，但是由于其产品

配套齐全，格调独特，服务细致，赢得了客户

的广泛认同。 一个典型案例是：一个国家级

的银行分行， 放弃了自己的办公楼不用，以

每年几百万元的代价租赁金源的写字楼，且

时间长达六七年之久。

2008

年，是旅游业界遭遇重挫的一年，

几乎所有不利因素都与酒店相关联。也就在

这一年，湘投阳光集团的利润总额，与

2007

年同口径比较，增长了

40%

多。 湘投阳光人

以“逆市飘红”的整体经营业绩，向湘投控股

和我省旅游业发展交上了第一份答卷。

五

未来，就在脚下。

脚下的路如何走？从湘投阳光集团诞生

之日起，湘投人就在探索着。 深入学习实践

科学发展观的活动，让他们又能够站在更高

的起点上，飞向更远大的目标。

春风拂面，喜讯频传。最近，省政府作出

了关于全省旅游产业发展有关问题的重大

决定，明确提出要依托湘投控股，湖南财信

等投融资平台，通过发行债券，上市融资等

方式，构筑湖南旅游投融资平台。 省旅游局

着眼于“打好经营山水这张牌”，要加大湖南

旅游资源开发力度，推进我省包括湘投控股

在内的旅游龙头企业做大做强，提升旅游产

业的核心竞争力。

湘投人意识到，要实现湘投阳光集团的

科学跨越发展，就必须以深入学习实践科学

发展观为契机，破解几个发展难题———

湘投阳光集团的发展，面临的第一个问

题，就是品牌整合与品牌推广问题。 行业经

验显示：当主品牌足够强大时，可以实施多

品牌战略，主辅品牌并行。当然，也有企业没

有品牌差异，自始至终推广一个品牌。 阳光

集团的三家主力酒店都已开业经营多年，在

各自的区域市场都是响当当的酒店品牌，具

有极大的品牌号召力，但各自定位不同。 阳

光酒店和金源酒店主打“商务”路线，三亚银

泰酒店则以“休闲度假”为主题。如果硬要用

一个统一的品牌取而代之，必将抹杀各家酒

家原有的优势和特点，造成不可挽回的品牌

损失。轻易的品牌替代，简单的品牌合并，显

然不是最负责任的行为。 此外，还要认真对

待、妥善处理引进国际品牌与培育本土品牌

的关系。 长沙的市场现实告诉人们，本土品

牌企业尽管有优势，但是与国际品牌比较仍

有较大差距，特别是在文化内涵及管理技术

方面。

第二个问题，是以酒店经营为核心的旅

游产业有限多元化的问题。发展湖南旅游产

业，不仅仅是发展酒店业，还有景区旅游资

源开发，旅游项目建设，旅游人才培养等。但

是这些项目往往建设周期较长，短期内难以

取得明显成效。 能够提出理念先进的，设计

完美的，市场认可的优秀旅游项目，将会体

现旅游投资人的职业眼光和专业水准。笔者

获悉， 湘投阳光集团已经把目标锁定在省

内。

第三， 省内发展与省外发展的关系问

题。 如果说，有的本土品牌企业在省内成功

的话，湘投阳光集团则在省外更成功。 这是

湘投阳光集团的优势。 如何把这个优势放

大， 在国内商务旅游的热点城市和地区，如

北京、 上海等地拥有优质的五星级酒店，是

湘投阳光集团的梦想和目标所在。许庆龙向

笔者表示，相信在不远的将来，一个涵盖北

京、上海、三亚、深圳、长沙、张家界等地的湘

投阳光五星级酒店网络一定会出现。

最后，也是最为关键的问题，则是打造

融资平台的问题。如果说湘投控股是湖南所

有产业的投融资平台，那么，湘投阳光集团

则要成为集团内湖南旅游产业发展的投融

资平台。 一是资本市场，包括

IPO

以及设立

相关基金；二是股权多元化，吸引社会资本

共同开发等等。 投融资平台的良性循环，将

会提供旅游产业持续发展的不竭财源。

六

面对前所未有的发展机遇，以及巨大的

同业竞争，湘投控股集团对湘投阳光集团提

出了三点希望和要求：

一是湘投阳光集团要苦练内功，要抓紧

完善内部体制机制， 在品牌整合能力和专业

化管理能力上向国际品牌酒店集团学习和靠

拢；二是要在现有规模的基础上，按照既定的

战略目标， 利用金融危机中一些酒店资金链

断裂的契机，审慎研究和精心挑选投资项目，

跑马圈地，快速扩张，全力做大做强；三是湘

投阳光集团作为湖南的一家本土旅游酒店龙

头企业，要按照“先省内，后省外”的原则，加

大省内旅游资源的整合和拓展力度。

七

两岸猿声啼不住，轻舟已过万重山。

阳光是一种心态，一种宁静，一种气度，

一种境界，阳光代表着光明，温暖，关爱，自

由，洒脱，健康。

阳光总在风雨后。经历了金融危机和风

波洗礼， 相信阳光集团

会更加健康， 更加充满

生机与活力。

——— 湘投阳光集团践行科学发展观纪实

夜幕下的深圳阳光大酒店流光溢彩，犹如特区一颗璀璨的明珠

长沙金源大酒店以其大气的外观，成为长沙中心商业区的一座重要地标

位于三亚大东海地区的三亚银泰大酒店是俄罗斯等外籍客人休闲度假的天堂

湘投控股董事长、总裁与阳光集团领导班子成员在一起
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