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前言 俗到极处便是雅。久违的红

薯又回来了。带着它的绿茵，带着它的

香甜，带着它诱人的“子孙产品”走进

了我们的视野。 于是， 我们记住了祁

阳，记住了“天圣”公司，记住了李拥

军、郑纯发、许航宇和那里的农民们。

他们串接起一篇关于红薯致富的故

事， 是改革开放大潮中一朵闪亮的浪

花。是湖南农业挖潜开发、创新发展的

一个新典范。

对于中国农民来说，红薯早是一

种远离而淡忘的作物了。 地处湘南的

祁阳县也是如此，曾一度远去了家家

户户种红薯的记忆，但这里的人们却

一直没有忘记 “一年红薯半年粮”的

古训。 近两年，这片广袤的山山岭岭

忽然神话般地让人看到满眼碧绿的

红薯地。 这种曾经只用来充饥的素食

农作物，转眼之间就成了当地农民创

收致富的大产业。 过去一亩地挖不了

三两担红薯，如今一亩地，就能产下

几千上万斤红薯，创下几千元收入。

这是湖南天圣有机农业有限公

司激活了这片沉寂的土地，激活了这

里的农民沉寂多年的追求与梦想。

志同道合结大义

湖南天圣有机农业有限公司董

事长李拥军是个土生土长的祁阳人，
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岁那年高中毕业的他走出了祁阳

县梅溪镇大伍村那个山旮旯，穿上军

装来到空军雷达某部当了一名解放

军战士。

1987

年转业到永州市气象

局，后又借调到市人大工作。 李拥军

坐在宽敞舒适的办公室，日子过得安

然自在，但他毅然辞职下海，创办了

湖南滴水不漏实业有限公司，从事建

筑防水工程。 经过十多年打拼，他以

诚信赢得了全国许多大都市客户赞

誉和市场份额。 事业如春意，财源如

水源。 他享受到了成功的快乐。

然而，一个他一直十分敬重的领

导改变了他的事业发展走向。 这个人

就是曾担任过祁阳县委书记、永州市

人大副主任的郑纯发。

那天， 已离休退养的郑纯发同李

拥军在一家茶楼喝茶。 聊起了红薯这

个话题， 老领导原在市人大分管农业

工作， 退休后着手创办的红薯加工企

业，由于资金缺乏，没有形成规模，正

在寻找合作伙伴。 大家都往城里淘金，

老领导对没有利润的土地却这般深情

和执拗！ 李拥军在感动中突然意识到

自己肩头责任的重量。 两人便有了一

个共识：要去共同开发红薯产业。

李拥军冷静下来的时候，他又开

始犹豫了。 搞有机农业开发，资金一

投就是上千万。 他这些年靠“滴水不

漏”发家立业树品牌，确实也积累了

一笔资金。 但现在要他一下子将这笔

钱撒到那片荒芜的土地上去，从事农

业开发，投资大见效慢，涉及面广，回

报率低。 于是，他和郑纯发决定先走

出去，看看同行业的运作思路，看看

别人在农业开发这块商业园地里的

鲜花果林是怎么浇灌出来的，然后再

作出抉择。

两个投缘人先后奔赴北京、上海

等全国十余省区和省内相关市县乡

村，对红薯品种、深加工、产品市场作

了精细的考察和取经 。 最终得出结

论：建立自己的红薯基地，与科研机

构打造优质品牌项目， 才有市场，才

能带领农民致富！

说到红薯就不能不说到与红薯

相关的四个女性，

对于 生活 在省 城 长沙 的 陈 爱

林、许航宇、杜金良、游建华来说，她

们的人生根本就与这种乡下作物没

有任何瓜葛与联系。 即使是从农村

一步一步进入长沙的陈爱林 、 杜金

良和游建华， 这种乡村植物也早就

从她们的记忆里渐渐消失 ， 李勇军

对红薯魅力的描绘改变了陈爱林这

个经历坎坷的中年女性的人生走向

和价值取向。

那天，陈爱林居然向丈夫许义良

提出， 她要去祁阳县白水镇种红薯！

种红薯应该是农民的活，妻子尽管也

来自于农村，也曾种过红薯，也曾在

那段粮食供应不足的日子里用红薯

充过饥， 但毕竟在长沙经过多年打

拼， 全家人有了楼房小车和安逸生

活，可她就是铁了心要去做一名种红

薯的“农妇”，而且还要将这么多年一

点一点积蓄的资金带到那里去搞什

么有机农业开发，你说他这个做丈夫

的能接受吗？

就在陈爱林与丈夫许文良僵持

不下的时候，他们女儿许航宇却又介

入了这一家庭事端。

这个从没见过红薯的种植、 生长

过程， 只在街上买过烤红薯的城市女

孩， 起初听爸爸气呼呼地说到妈妈要

去乡下种红薯， 也是一脸的惊愕和费

解。 但当她听到妈妈说了到农村搞红

薯种植开发的构想， 看到妈妈满脸死

心踏地的果断神情，她顿然意识到，在

生意场上苦苦奔波拼搏了这么多年的

妈妈，凭其平时那份精明、那份稳重、

那份谨慎，她相信妈妈是有眼光的。

通过网上搜索资料， 到湖南农大

向专家请教，和老总李拥军一番交谈，

许航宇的心和妈妈贴近了， 因为她不

仅能准确地认知红薯的药用价值，还

看到了红薯不可估量的市场潜力。

陈爱林没料到女儿对红薯的了

解比自己更专业全面，而且“中魔”更

深，她更没料到自己将红薯梦跟同学

杜金良、游建华诉说后，她俩也义无

反顾地拿出多年积蓄，跟她一起走进

了祁阳县白水开发区那片她们完全

陌生的土地。

许航宇还做通父母的工作，要大

干， 要在红薯开发中加大股份投入。

执拗不过女儿，陈爱林夫妇将家里的

全部积蓄用来支持女儿，还让她找亲

朋好友借钱入股。

这是一个全省少有的大规模大

面积自筹资金开发的农业项目，仅前

期投入就达
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多万元。 股东们还

没有向银行贷过款，用的全是自己多

年苦心创业积攒的血汗钱。

志同道合的城市白领们以独特

胆魄和智慧实现着一个个关于红薯

的梦想，这种有着红薯魂的同盟与结

合，同样见证在天圣公司成长的日日

夜夜之中。

艰苦创业苦亦甜

许航宇， 这个
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出头的青春少

女， 放弃了可以读研深造的机会，放

弃了一个城市女孩所有的优越和高

傲，为了实现自己的红薯梦想，她以

她特有的激情果敢，拉开了她人生创

业的青春舞剧。

也许是想让许航宇具备挑战自

我的意识，或许是刻意给她成长的压

力和动力，经公司董事会决定，由许

航宇担任天圣公司副董事长。

这可不是一个虚荣的职位，它实

在而又具体，里里外外的日常事务是

要落到许航宇还很显娇嫩的肩上的。

当许航宇随母亲一行初次来到

祁阳白水镇后，就被当地镇干部带到

了白水镇的七里坪。 站在异地他乡的

黄沙泥土里，眺望着
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多亩杂草丛

生的荒山野岭，许航宇的心头在掠过

一丝惊诧和不安的同时，顿然又涌起

一股热浪：自己的理想从此就要植根

于这片近乎荒凉的乡土了！

那时

,

正值红薯种植时节，祁阳县

农办主任刘文高组织天圣公司在白

水镇政府会议室召集了全镇
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个村

干部开会。 这是个地地道道的“红薯

会议”。 白水人种了不知多少年红薯，

可像这样兴师动众的为种红薯开会，

还是首次。

许航宇作为公司负责人对这个

“红薯会议”投注了极高的期望。

可事与愿违。

会上，那气氛就像点燃一挂受了

潮的鞭炮一样，村干部对种红薯的响

应并不怎么热烈，有少部分村干部甚

至还当场抵制此事。

原来早在

8

年前 ， 七里坪方圆

4000

亩山林被一场意外的火灾 “洗

劫”后，就陆陆续续地先后来过七批

投资商，他们找到镇政府领导谈这批

山林的租赁合同。 可是，这些投资商

来的时候都谈得头头是道，走的时候

就沉默寡言了。 即使有一两个投资商

跟村民签了合同， 也是一纸空文，没

有预付村民一分钱租金。 当地村民对

这个城市小妹自然是一片冷漠 、怀

疑、嘲讽和抵触！

许航宇苦苦琢磨起来：如果实行

公司统一垦荒，统一规划，统一种苗，

统一收购，租赁土地
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年，每年统一

付租金等等措施进行开发，不就解决

了农户的困惑吗？ 公司董事会上，股

东们向这位“副董事长”小姑娘投去

了肯定的目光！

在与七里坪村民洽谈租赁合同的

过程中，一切都如行云流水，进展得非

常顺利。 作为分管这项工作的许航宇，

内心也为自己人生事业的这一新的起

点感到由衷的喜悦和欣慰。

可是，好事总是多磨。

有一天，一名员工向许航宇汇报

说，在当地的到福桥村，一名叫何秋

香的村民怎么也不愿与天圣签订她

家的
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亩荒山合同， 其中的原因只

有一个，就是怕受骗上当。 听到这个

信息之后，她当时没说任何话 ，翌晨

就邀郑纯发、陈龙生一起赶到了何秋

香的家里，同她推心置腹地谈了两个

多小时， 何秋香最终被诚心打动了，

喜笑颜开地在合同书上按下了自己

的手印。

当地里丫塘村的村支书陈端生在

许航宇第一次登门拜访的时候显得一

脸的漠然，对许航宇不予理睬。 许航宇

当然能理解他的心情， 也就并没在意

陈端生的态度，一次不理她，她就去第

二次， 第二次还是谈不拢她就去第三

次，一直到第五次去的时候，陈端生还

是固执己见。 这下，一向文文静静的许

航宇就觉得再这样磨下去是磨不出什

么结果的， 于是她严肃而又诚恳地对

陈端生说：陈支书，我们到白水投资，

不是求你们办事， 而是想跟村民们一

起谋求一条共同致富的道路。 我可以

告诉你，我们如果想过得舒服，根本用

不着跑到农村来。 我们现在来这里投

资，是诚心诚意的。 这些投资的钱，都

是我们自己的，我们没拿国家一分钱。

你是村支书， 不可能不希望村民们富

起来过上好日子吧？

一番话语 ，刚中有柔，泼辣中又

透出恳切与诚意。 这一下就把陈端生

给“震”住了，他没想到面前这个白白

净净、小巧玲珑的城里姑娘会有这种

魄力， 当场就尴尬地对许航宇笑了

笑，然后对她许下了自己的承诺。 就

这样，在这个陈端生支书的配合与支

持下，野塘村百分之九十的村民都在

天圣公司的租赁合同书上签了字或

按了手印。

5

月正是红薯种植的季节， 为保

证跟天圣公司签订了荒山和旱土租

赁合同的农户能及时把红薯插种下

去， 公司向市科所一次就购买了
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万株优质高产红薯苗。

当红薯苗装回白水镇逐一免费

发放到已经签订合同的农户手里后，

一批又一批赶来的村民争着要签订

种植合同了。 李勇军没想到如此火

爆。 要满足大家，不说花费和季节，光

是红薯种苗还不知去哪买。

军人出身的李拥军便与公司高

层作出决定：绝不让这些农民失望！

于是，凡愿来公司要求与天圣合作

的农民，都笑呵呵地拿去了种植合同。

年过花甲的老领导郑纯发凭着

多年抓农业工作的经验，派出和指挥

五路人马分赴全国各地寻找优质红

薯种苗。 终于在河北石家庄的行唐县

找到了优质红薯苗。 这么遥远的路

途，把红薯苗装回来无疑是笔很大的

开支。 最终，李拥军还是拍板定夺：不

管费用多高，也要把红薯苗尽快分发

到农民手里。

6

月

1

日， 两大卡车的红薯苗在

奔波

1780

公里的里程、 历经

27

个小

时之后，终于开进了天圣公司。 这天

晚上，正好又下着细雨，为防长途颠

簸的红薯苗沤热坏死，天圣公司无论

是股东还是员工，都跟着郑纯发老人

一起肩扛手提喊着号子，一直卸到凌

晨五点多钟才把两车红薯苗全部卸

下来。 然后，公司就通知农民们来领

取红薯苗。 农民们感慨：政府引资就

要引这种讲信誉，实在的企业。

是啊，天圣公司的员工用血汗博

得了农民的笑靥，有谁知道 ，这次冒

雨卸红薯苗时有的员工却被雨淋病

了，又有谁知道这两年光红薯种苗就

免费送出了百多万白花花的票子！

公司上下尊称 “老爷子 ”的郑纯

发是个地道祁阳人。 这个曾在县里市

里工作
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多年的老领导， 对家乡一

直心怀深沉的爱恋。 照常理，他从永

州市委领导位子退下来后，完全可以

过上一个离休老干部应有的舒适生

活

,

在深圳工作的唯一爱女多次强迫

老人去享受都市家庭亲情。可他

,

偏偏

凭着那么一腔热血有时还玩点 “心

术”地将天南地北的有钱人吸引来家

乡开发农产品资源，而且还“屈尊”天

圣公司副总经理。 他吃住在公司，全

身心投入，为公司的里里外外 ，为公

司的承传起合，为公司的命运与崛起

而操劳奔波。 为跑资金、争项目，他吃

住在简陋的招待所，为公司的发展节

约每一分钱。 在祁阳白水开发区那片

黄土地上，我们随时能看到郑纯发那

瘦削而又硬朗的身影，随时能读到他

那平安、淡定的笑容。 原祁阳县农业

局局长，高级农技师张清朝，他对红

薯种植技术和推广倾注了退休老人

的全部心血；还有祁阳县委组织部退

休干部张国昆，内下电站退休干部陈

龙生等等，都在天圣公司创业史上书

写着可歌可泣的苦乐余生。

创业艰辛苦也乐，所有天圣人都

有着真真切切的心灵感悟。

甘露滋润成绿茵

当天圣人将绿色红薯梦想植入

湘南山区这片荒芜土壤，当天圣公司

这面农业开发绿色大旗舞出千百农

家垅垅绿茵，天圣人感激，阳光雨露

对这片土地的深情与厚爱。

天圣公司的成立 ， 先后得到了

省 、市 、县 、镇各级领导的关心和支

持，在

2007

第二届中国 （长沙 ）国际

食品博览会上 ， 原省人大副主任庞

道沐看到天圣牌红薯系列产品后亲

笔题词“发展绿色食品，办好天圣公

司”。 国家食品药品监督局副局长惠

鲁生也为天圣公司题词：“大力发展

有机食品，促进人民身体健康 ”。 省

人大农业委胡正扬主任还专门到天

圣公司开展调研 ； 湖南农业大学校

长周清明， 副校长柏连阳专门安排

科研人员共同扶持和开发天圣红薯

系列产品。 省农业厅、开发办 、农业

局、 财政局等领导都给予了大力支

持。 市人大副主任袁满娥、市人大农

业委主任李友生 、 市农业局局长雷

仕明会同有关部门亲临天圣公司为

他们解决实际困难 ， 还向生产厂家

就生产设备受灾损坏请求支援 。 中

国农科院衡阳红壤实验站来天圣公

司红薯基地进行技术指导 ， 为红薯

高产稳产提供技术保障 。 县农机局

引进先进耕作机为天圣公司红薯基

地提高红薯种植进度 ； 县农业局派

技术人员农艺师到天圣公司红薯基

地，定期传授栽培技术……

祁阳县委、县政府主要领导经常

深入天圣公司现场办公，解决公司实

际困难和存在的问题。 组织召开红薯

推广会，县长张常明明确表示 ：扶持

天圣公司建立红薯基地，就是扶持农

业，扶持农民。 他与副县长罗厚庆及

有关部门领导带领公司成员深入村

村寨寨，做好农户思想工作 ，仅一个

星期时间就推广红薯种植面积

1

万

多亩。 县委调研员李秧田十分关心天

圣公司，多次来这里走访、慰问。 特别

是今年初，由于长时间冰灾 ，给天圣

公司新建厂房带来了灭顶之灾。 两栋

厂房被压垮倒塌 ， 厂房设备严重受

损，股东们用自己的大量心血和汗水

浇注的劳动成果 ， 一夜之间化为乌

有， 损失达

400

万元。 他们的心里是

何等的难受，欲哭无泪。 有些股东打

起了退堂鼓。 知道这一情况后，各级

部门领导伸出了热情之手，有的打电

话给予慰问 ， 有的在资金上给予支

持。 灾后重建是当务之急，为早日恢

复生产，当地的老百姓主动要求承担

重建厂房事宜。 “天圣公司是农民自

己的企业， 他们无偿为我们提供种

苗，保证收购红薯价格，稳定我们的

收入。 目前公司才刚刚起步，我们即

使吃点苦， 受点累也要把厂房重建

好”。 当地老百姓如是说。

祁阳县委书记蒋涛 、 县委副书

记、县长张常明、副书记黄春华、县委

常委常务副县长李爱玲、县委常委副

县长周海波、县委常委统战部部长邓

年生、 县人大常委会副主任尹显乾、

副县长罗厚庆和各有关部门到天圣

公司现场办公，在县财政十分紧张的

情况下，在力所能及的范围内，给予

天圣公司恢复重建经济资助。 全县力

争建成
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万亩特色红薯基地， 县财

政安排资金用于红薯种苗补贴，还给

予红薯收购补贴。 殷殷的关心对于开

拓进取中的天圣公司是雪中送炭，是

锦上添花，更是鼓励和鞭策。

浩浩大风漫乾坤

祁阳地处湘南， 气候温暖湿润，

适宜多种植物生长。 特别是祁阳的土

壤以红壤为主， 较其他地方相比，含

硒量比较高 。 这片土地上种植的红

薯，含硒量自然也较高。 古往今来，这

就是世人对这块土地生长的红薯称

奇的奥秘。

硒被科学家称之为人体微量元

素中的 “抗癌之王”。 科学界研究发

现，有机硒能清除体内自由基，排除

体内毒素、抗氧化，能有效地抑制过

氧化脂质的产生，防止血凝块 ，清除

胆固醇，增强人体免疫功能。 硒可降

低血糖和尿糖，改善糖尿病患者的症

状。 硒还能保护视网膜，增强玻璃体

的光洁度，提高视力，有防止白内障

的作用。 硒是维持心脏正常功能的重

要元素，对心脏肌体有保护和修复的

作用。 而科学补硒对预防心脑血管疾

病、高血压、动脉硬化等都有较好的

作用。 《本草纲目拾遗》记载：红薯能

补中、和血、暖胃、肥五脏。 《金薯传习

录》也有如是记载：红薯有六种药用

价值：治痢疾和泻泄；治酒积和热泻；

治湿热和黄胆：治遗精和白浊；治血

虚和月经失调；治小儿疮积。 还有《陆

川本草》的记载：红薯能生津止渴，治

热病止渴。

“吃了祁阳红薯不生病”。 千百年

来民间流传的俗语，便是老祖宗传下

的活广告。 得天独厚的资源优势，时

时激励着天圣人要将这一方古老的

藏宝之地“点石成金”的决心，让其变

化成流向千百万农家的滚滚财源。

天圣公司不仅自办了

4000

亩绿

色基地，还与中科院合作，建立了中国

农科院湖南七里坪有机农业科研示范

基地， 以此引进新品种， 连接种薯大

户，培植种薯老板，带动农民致富。 其

中，与白水相邻的八宝镇的雷高，

2008

年就与公司签订了

100

亩红薯种植合

同； 宁远县仁和镇一位古稀老人文国

敬，他一辈子都被种红薯难销售、太廉

价所困扰， 听说天圣公司搞红薯开发

和红薯产品深加工， 特地从宁远翻越

金洞山脉， 步行

100

多公里来到祁阳

租赁土地种植红薯。 他的栽培技术高

超， 种植的红薯亩产达

6500

公斤，每

蔸产量达

17

公斤左右之多。 他的心愿

实现了。 老人临逝之时，嘴里还叨唠：

感谢天圣公司给他帮了忙！ 还有金洞

管理区凤凰乡秧田村的邓龙虎， 今年

也种植红薯

100

亩； 白水镇杨桥村支

部书记周其发， 不仅自己家里种了

5

亩优质红薯， 还发动村里

106

家农户

与天圣公司签订了订单合同种植面积

达

174

亩。 此外，他还发动了周边

3

个

村的

50

多家农户种植了优质红薯。

白水镇横塘村

5

组村民李双发

采用天圣公司传授的 “双行高垄”技

术种植红薯，亩产达

10000

多斤，种红

薯比种水稻多创收

1000

多元。 目前，

永州市的芝山、双牌、冷水滩、祁阳等

县区

16

个乡镇

4358

户农户与天圣公

司签订的红薯种植合同。

“做强一个企业，做响一个品牌，

做大一片基地，致富一方百姓。 ”天圣

公司董事长李拥军雄心勃勃。

现在的天圣 ， 已借助现代高科

技，让红薯这种与泥土息息相关 、土

得不能再土的农产品 ， 演绎成了系

列精美时尚的现代食品 。 他们生产

的 “天圣纯红薯丝精品系列 ”和 “天

圣红薯粉丝礼品系列”等品种 ，均获

2007

年第二届中国（长沙）国际食品

博览会金奖。 这些品种，已不再是人

们单纯充饥意义上的食物 ， 它更是

一种营养与保健的现代美食 。 而今

“天圣”牌富硒红薯系列产品供不应

求，要求订货者络绎不绝。 几内亚原

工商部副部长迪奥巴特吃了 “天圣 ”

红薯粉，连声称好，还通过外事部门

与公司联系， 带走了天圣公司红薯

产品回国推广。

作为农业大省的湖南 ，欣逢 “两

型社会”建设开发的大机遇，加快农

业产业化进程，做强做大具有地方特

色的农产品加工企业龙头，天圣人有

着强烈的责任感！

湖南天圣有机农业有限公司这

一批从城市向乡村集结创业的仁人

志士，而今播撒的绿色希望已从祁阳

县白水镇这片乡土传播开来，影响和

吸引了邻边的宁远、新田等十多个县

区农村农户， 其产品也走向了湖南、

广东、 北京等地的饭店和家庭餐桌。

我们坚信， 他们舞动的绿色大旗，带

动一方农民致富， 更深刻地影响着

“民以食为天”的乡村城市，形成浩浩

大势！

绿茵铺就致富道

———湖南天圣有机农业有限公司领一方农户开发红薯产品纪实

任 梦 凌 鹰 刘思汇 黎 昭

生产车间一隅

省、市有关部门领导到公司考察
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