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“16个月前，这里还是一片静待开垦的荒漠；而

今，一座现代化、智能化的环保能源工厂已拔地而

起，500个日夜的奋斗历程中，中吉建设者们战严

寒、斗酷暑，不舍昼夜、并肩拼搏的身影历历在目。

从 2024年 8月 15日第一铲土落下，到今天整套机

组稳定运行；从图纸到现实，绿色电能已输送至千

家万户，我们在中亚大地完成了从无到有、从梦想

到现实的跨越，创造了环保史上的奇迹！”军信股份

董事长戴道国的发言掷地有声。

比什凯克项目的诞生，源于一场跨越国界的

“破局之旅”。作为吉国首都，比什凯克长期受困于

垃圾处理难题：运行半世纪的垃圾填埋场超负荷堆

积近 2000万吨垃圾，一座高耸的垃圾山侵占数千

平方米土地，露天野火焚烧产生的滚滚黑烟与渗漏

的有毒渗滤液持续不断，污染空气、土壤与水源。

山巅乌鸦老鹰盘旋聒噪，拾荒者在恶臭中穿梭觅

食，“垃圾围城”早已成为束缚城市发展的沉疴顽

疾。为破解这一历届政府遗留的难题，扎帕罗夫总

统亲自部署，组建由总统办公厅主任和环境安全负

责人牵头的专业考察团，开启跨国筛选之路。

这场国际竞争异常激烈，来自全球各地的环保

企业同台竞技。考察团实地考察多个项目后，最终

被军信股份长沙黑麋峰环保产业园深深折服——

这里整洁规范的厂区环境、精准高效的运营管理令

人印象深刻，而远超行业水准的高质低耗运营成效

更具说服力。

在这里，生活垃圾、市政污泥等各类固废被“吃

干榨净”，焚烧炉渣制砖、渗滤液回用、沼气供热的全

链条循环模式书写出令人信服的硬核指标：吨垃圾

上网电量、焚烧炉运行时长、厂自用电率等运营效率

指标持续领先行业，烟气排放指标全面优于国家最

新标准和欧盟标准，其中二噁英测定均值仅为国家

和欧盟标准的1%-5%，当地环保部门和社会公众可

实时查看排放数据，其“阳光运营”模式令考察团深

为折服，当场决定请军信股份照搬“长沙标准”、复刻

“长沙模式”，建设运营比什凯克垃圾处置发电项目。

2024年8月15日，第一铲土在荒漠中落下，一

场与极端环境的较量正式拉开序幕。吉国 90%

国土位于海拔1500 米以上，项目所在地冬季气温

低至-20℃，冻土期长达4个月，湿陷性黄土地质更

是给施工带来巨大挑战。

军信团队创新采用“三防布保温棚 + 内部加

热”方案，确保冬季混凝土浇筑不受冻；创新地应用

中亚首创的戈壁土回填技术，既解决传统打桩工期

长、成本高的难题，又实现承载力翻倍。

跨国物流同样考验重重，核心设备需穿越天山

千里险峻山路，项目团队通过“接力运输”“专属沟

通群组”等创新方式，将沟通效率从“以周计”提升

至“以时计”。项目施工期间，中吉建设者战严寒、

斗酷暑，在缺水缺电、沙尘暴频发的艰苦环境中并

肩奋战。

建设者的坚守与奉献铸就了项目的成功。

2024年春节，当国内阖家团圆时，军信团队放弃休

假，在-20℃的寒风中钻研施工方案。董事长戴道

国长期扎根现场，与一线员工同吃同住，把关项目

设计、建设的进度和质量。项目团队面临着缺水缺

电、沙尘暴频发的艰苦环境，前期甚至需要自备干

粮（馕和矿泉水），徒步数公里通勤。

中吉员工互相学习语言、共同庆祝节日，在建

设过程中建立了深厚友谊，用“吉国效率”与“军信

担当”共同诠释了精诚合作的内涵。在保证高质量

施工的前提下，仅以 16个月的建设周期完成原计

划2年的工程，刷新了全球同类项目建设纪录，创造

了世界环保工程建设史上的奇迹。

奇迹的诞生并非偶然，其背后蕴藏着怎样的密

码？军信股份董事兼总经理冷朝强表示：戴道国董

事长始终扎根一线、亲力亲为，以精准前瞻的战略

决策为项目领航定向，这是成功的关键所在；而公

司“守正道，讲担当，艰苦奋斗，追求卓越”的企业文

化，更是凝聚团队力量、攻坚克难的精神内核，为项

目全程高效推进提供了坚实保障。

“军信股份作为长沙培育成长起来的民营上市

企业，多年来，在湖南省、长沙市、望城区各级领导

及政府职能部门的关心支持下，打造的环保能源项

目达到了国内领先、国际一流水平，形成了高标准、

高质量，具有核心竞争力的城市固废协同处理的

‘长沙模式’，这是公司成功‘走出去’，赢得国际市

场青睐的关键所在。”戴道国董事长说道。

作为中亚首个现代化垃圾焚烧发电项目，该工

程并非简单的技术复制，而是量身定制的精品之

作。厂区采用“中吉合璧”设计风格，精选环保再生

材料融入吉国文化元素，让工业建筑与天山自然景

观和谐共生；烟气排放全面执行欧盟标准，配备国

际领先的净化系统，各项指标远优于当地要求；吉

国环保部门动情地说道，“项目解决了我们多年的

心病。”项目年处理垃圾 36.5万吨，年发电量

约 1.46亿度，相当于减少 8万吨标煤消

耗、10万吨二氧化碳排放，真正实现

垃圾“变废为宝”的资源循环。

比什凯克项目的成功，离不开中吉两国政

府与民众的鼎力支持，更成为刷新民众认知、促

进区域合作、深化两国友谊的重要纽带，为“一

带一路”绿色发展写下生动注脚。

项目推进过程中，吉国政府给予了全方位

的支持与信任。扎帕罗夫总统以卓越领导力推

动国家绿色转型，为项目提供强有力的政治引

领和政策支持；吉国各级政府高效务实，全程协

同推进项目落地。

从框架协议签署到项目投产，吉国总统、总

理多次亲临考察，充分体现了对这一民生工程

的高度重视。与此同时，当地民众也从最初的

担心观望，逐渐转变为对项目的认可与支持。

当看到昔日的垃圾山变为现代化环保工厂，闻

到的不再是恶臭而是清新空气，感受到绿色电

力带来的便利，民众对中国企业的技术实力与

责任担当有了直观认知，为项目建设营造了良

好的社会氛围。

中国政府的支持与中吉双方的深度协作，

为项目成功奠定了坚实基础。中国驻吉大使馆

多方协调支持，国内相关部门和合作伙伴全力

配合，保障了项目从设计、建设到投产的顺畅推

进。建设过程中，中吉员工互相学习语言、共同

庆祝节日，在攻坚克难中建立深厚友谊，用“吉

国 效 率 ”与“ 军 信 担 当 ”诠 释 了 精 诚 合 作 的 内

涵。这种跨越国界的协作，不仅保障了项目顺

利实施，更增进了两国人民的相互理解与信任。

项目的示范效应越来越大，为中亚区域合作

与共建“一带一路”开拓注入强劲动力。作为“中

国—中亚峰会”后中吉绿色合作的标志性工程，

项目被中央广播电视总台专题报道，向世界展示

了“共商共建共享”的“一带一路”核心理念。

作为公司境外首个竣工投产项目，比什凯

克项目成功打开了中亚市场的大门，形成了良

好的示范效应。2025 年 3 月，军信股份拿下吉

尔吉斯斯坦第二大城市奥什市垃圾科技处置项

目，设计日处理规模 2000 吨，包含绿电、供热、

算力三大中心；5 月，伊塞克湖州项目签约，将建

设两座垃圾处置发电设施；8 月，与哈萨克斯坦

生态与自然资源部签订阿拉木图固废科技处置

发电项目投资协议，总投资不少于 2.8 亿美元，

日处理生活垃圾 2000 吨。短短两年时间，军信

股份从吉尔吉斯斯坦拓展至哈萨克斯坦，实现

了中亚市场的多点覆盖，为后续海外业务扩张

奠定了坚实基础。

项目成功将“长沙模式”移植到海外，验证了

该模式在不同国家、不同环境下的适应性和可复

制性。军信股份的半干污泥掺烧、戈壁土回填等

核心技术，在海外项目中得到实战检验并持续优

化；“以废治废、综合协同”的处理模式，为全球发

展中国家解决环境问题提供了可借鉴的方案。

截至 2025 年上半年，军信股份累计获得国家授

权专利 453 项，其中发明专利 86 项，技术创新是

其在海内外市场所向披靡的坚实基础。

从长沙黑麋峰到中亚天山，军信股份用技

术与担当架起了一座绿色桥梁。比什凯克项目

的竣工投产，不仅是中亚环保产业的里程碑，更

是 中 吉 友 谊 的 新 见 证 、共 建“ 一 带 一

路”绿色发展的新典范。

竣工仪式上，扎帕罗夫总统亲手授予戴道

国董事长多斯图克“友谊勋章”——这枚吉尔吉

斯斯坦的国家级勋章，不仅是对其个人的表彰，

更是对项目价值以及军信公司专业实力和责任

担当的最高认可。

吉尔吉斯斯坦的多斯图克“友谊勋章”是该

国授予外国人士及机构的国家级最高荣誉勋

章，象征着吉尔吉斯斯坦与他国之间深厚的友

好情谊与务实合作精神，旨在表彰为吉国国家

发展、民生改善、国际交流合作等领域作出卓越

贡献的个人与组织，是吉国对外表达认可与敬

意的重要象征。该勋章的授予有着严格的遴选

标准，仅颁发给以实际行动推动吉国关键领域

发展、解决重大民生难题、促进双边友好关系深

化的杰出代表。2023 年 10 月 9 日，扎帕罗夫曾

向时任中国驻吉尔吉斯斯坦大使杜德文颁发了

多斯图克“友谊勋章”，而戴道国董事长是首位

获此殊荣的中国企业家。

军信股份是一家长期致力于生活垃圾、餐厨

垃圾、市政污泥、垃圾渗滤液、飞灰等固废处理和

绿色能源业务，集投资建设、技术研发、运营管理

于一体的上市公司（股票代码：301109）。旗下员

工近 2000 人，年纳税超 2 亿元。目前，军信股份

发行 H 股股票并在香港联交所上市的工作正在

冲刺阶段，若成功登陆港股，军信股份将成为国

内首家“A+H”民营环保上市企业。

在比什凯克垃圾科技处置发电项目竣工投

产仪式上，吉尔吉斯斯坦总统扎帕罗夫将这枚

沉甸甸的勋章授予戴道国时表示，表彰其带领

企业投资 9500 万美元，建成中亚首个垃圾资源

化利用发电项目，成功解决比什凯克长期存在

的“垃圾围城”难题，为当地生态环境改善、能源

结构优化、就业岗位创造及环保产业发展作出

的里程碑式贡献。这一荣誉既是对军信股份技

术实力与责任担当的高度认可，更是中吉两国

深厚友谊的生动见证。

此前，比什凯克每日产生的生活垃圾，长期

露天填埋导致土壤、水源、空气污染问题，严重

威胁居民健康。项目投产后，每日 1000 吨生活

垃圾通过清洁焚烧实现无害化处理，垃圾体积

减量 90%以上，年碳减排量达 10 万吨，为当地空

气质量改善和人居环境提升作出了积极贡献。

扎帕罗夫总统在致辞中强调：“这是我国历史上

第一座既能处理垃圾、又能生产电力的工厂，将

显著改善首都生态环境。”

在能源与经济层面，项目更是成为吉国绿

色转型的新引擎。吉国能源对外依存度较高，

冬季电力供应缺口尤为突出。项目年提供约

1.46 亿度绿色电力，能有效补充当地电力供应，

减少对化石能源的依赖，远期还将规划利用焚

烧蒸汽提供供暖服务。同时，项目创造了稳定

的经济收益，垃圾处理服务费与上网电价带来

持续现金流，更带动周边物流、建材等相关产业

发展，为当地经济注入新活力。

社会民生层面，项目让吉国民众共享发展

成果。投产后将提供近百个稳定岗位，涵盖操

作、维护、管理等多个领域。军信股份还配套建

设员工培训中心，为当地员工提供垃圾处理技

术、设备操作、环保标准等系统培训，帮助他们

掌握一技之长。项目规划的环保科普设施，将

成为当地生态教育基地，持续提升民众环保意

识。正如扎帕罗夫总统所言：“这座工厂不仅解

决了长期存在的环境问题，更创造了新的就业

机会，为民众带来了实实在在的好处。”

2025年 12月 27日正午时分，吉尔吉斯斯

坦首都比什凯克的冬日阳光穿透薄雾，洒在这座中亚腹地

的现代化工厂上，厂区门口“用专业守护绿水青山”的绿色标

语格外醒目。

随着吉尔吉斯斯坦扎帕罗夫总统和军信股份董事长

戴道国共同解开象征美好祝愿的礼绳，标志着中亚地区首

个垃圾焚烧发电项目——比什凯克垃圾科技处置发电项

目正式竣工投产。

仪式现场，吉尔吉斯斯坦总统扎帕罗夫亲自授予湖

南军信环保股份有限公司董事长戴道国国家级“友谊

勋章”，以表彰其个人及项目对吉国生态改善与民生

发展的卓越贡献。

这座日均处理 1000 吨生活垃圾、年提供约

1.46 亿度绿色电力的“生态工厂”，不仅终结了

比什凯克“垃圾围城”之困，更树立了中吉绿

色合作的典范，为高质量共建“一带一

路”注入了坚实动能。

中亚首例 荒漠上崛起的绿色奇迹

比什凯克垃圾科技处置发电项目

的圆满竣工，并非军信股份深耕中亚环

保市场的终点，而是布局全球绿色发展

业务的全新起点。

依托该项目树立的标杆效应与积累

的成功经验，军信股份正加速推动中亚地

区更多固废处置项目落地生根，以点带面激

活区域生态治理新动能，让绿色发展的触角

延伸至中亚各国的更多角落，为解决区域共

性环境难题持续发力。

在吉尔吉斯斯坦政府的充分信任与大力

支持下，军信股份计划在该国构建三大核心

发展模式，实现环保产业的多维升级。一是能

源综合供给模式，以垃圾处理为核心，打造“垃

圾 焚 烧 发 电（绿 电 中 心）+蒸 汽 供 热（供 热 中

心）+绿电算力服务（算力中心）”的三中心一体

化业务模式为目标，为当地提供稳定可靠的综

合能源解决方案；二是“环保 +”融合园区模

式，将环保科普与旅游、产业园区建设相结合，

打造集固废处理+绿色能源+科普教育+生态

旅游于一体的综合园区；三是固废协同处置模

式，推广生活垃圾与市政污泥等各类固废协同

处理，实现不同废弃物的资源化利用与无害化

处置，全方位破解当地固废处理痛点。

凭借领先的技术实力、成熟的运营经验与

深厚的本地合作基础，军信股份对深耕中亚

市场充满信心。未来，公司将以吉尔吉斯斯

坦为核心支点，持续辐射哈萨克斯坦等周边

国家，复制推广经过实战检验的“长沙标准”

与“长沙模式”，在中亚以及共建“一带一路”

国家和地区打造更多环保标杆工程。通过

不断拓展业务边界、丰富产业形态，军信股

份致力于在海外再造一个具有国际影响力

的同等规模环保企业，让跨越山海的绿色

合作结出更丰硕的成果，为人类共同的生

态家园持续贡献力量。

前景广阔
开启多维升级的全新征程

友谊勋章 镌刻在天山的民生答卷

丝路同心 架起合作共赢的绿色桥梁

（本版图片均由罗慧兰等摄影）

项目夜景项目夜景。。

解开象征美好祝愿的礼绳解开象征美好祝愿的礼绳，，比什凯克垃圾科技处比什凯克垃圾科技处

置发电项目竣工投产置发电项目竣工投产，，正式服务社会正式服务社会。。

烟气净化车间烟气净化车间。。

项目实景项目实景。。

军信股份董事长戴道国军信股份董事长戴道国（（左左））被授予吉尔吉斯斯坦被授予吉尔吉斯斯坦““友谊勋章友谊勋章””，，成为成为

获得该殊荣的首位中国企业家获得该殊荣的首位中国企业家。。


