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湘村新时代

【村庄剪影】

湘西土家族苗族自治州凤凰县麻

冲乡竹山村，距凤凰古城 30公里，是一

个纯苗族聚居村、第三批“中国少数民

族特色村寨”。竹山村曾经是深度贫困

村，省文旅厅 2018 年驻村帮扶以来，

引入市场主体，挖掘少数民族特色文

化，发展旅游业，走出了一条旅游扶贫

新路子。

竹山村将农村传统建筑、农耕器

具、民间技艺、民俗礼仪等资源，进行

活态化传承和创新，既产生了可观的

经济效益，又保护、传承和复兴了传统

文化，同时打开了偏远乡村与外部世

界交流沟通的大门。村民开阔了视野、

更新了观念，精神面貌为之一变。

游客来到竹山，可在神龙谷里游

船，可向苗家阿婆学绣花、织布，可在

民俗演艺《竹山花开》、民俗小戏《爱在

竹山》中体验苗族婚嫁、农耕文化的魅

力和乐趣，还可以逛“山货集”“竹山酒

庄”“编织体验馆”，把黄酒、腊肉、土鸡

蛋及非遗产品带回家。

泉水叮咚，山花烂漫；青岩土屋，

苔痕石阶；鸡鸣犬吠，炊烟袅袅。

依山而建的竹山村 1 组被称为“半

坡部落”，100 多栋苗家传统民居至今

保留着原有的样子。村里绝大部分房

屋的墙体，均由青色片石垒砌而成，既

坚固又独特，因此称其为“石头部落”

也不为过。

进村的石板路旁，一位苗家大哥

头戴斗笠，一手扶犁，一手扬鞭，在田

里驱赶着黄牛犁田耕地。田埂上的游

人跃跃欲试，脱了鞋，卷起裤腿就要下

田体验。

“我犁了半辈子地，以前赶着黄牛

到处寻活，是为了养家糊口；现在赶着

牛来上班，工作轻松，每月 2000 元工

资。”63 岁的竹山村村民吴国安，是这

幅“传统农耕图”的主角。

悠久的农耕文化，在竹山村被“包

装”成旅游“场景”。而传统农耕场景，

只是竹山村民族特色文化“盛宴”里的

一道“开胃菜”。

长期被大山封锁、库水阻隔，加上

土地贫瘠、交通不便、设施落后，贫困，

一直是竹山村的标签。

竹山村党支部书记吴建龙告诉记

者，改变，从千云旅游公路（凤凰千工坪

至贵州铜仁云场坪）2019 年通车开始。

竹山村与凤凰古城间的车程缩短至一

个小时内，沿途风光旖旎；在驻村工作

队和村支两委党员干部的努力下，村里

水、电、通信、网络实现全覆盖；游客服

务中心、停车场、旅游厕所等公共服务

基础设施也相继建成。竹山村文旅发展

的“痛点”得以全面打通，村里独特的文

化和生态资源优势更加凸显。

几十年从未出过远门的 56 岁村民

龙凤香，曾经去得最远的地方，是步行

4 个多小时到麻冲乡集镇赶集。她平时

不是在家带孩子，就是在山脚的地里

干 农 活 ，虽 听 得 懂 普 通 话 ，但 讲 不 流

利。这两年，村里搞旅游，龙凤香被安

排在村里晒谷坪用簸箕“簸”稻谷和玉

米，展示农村妇女生活技艺，每月可拿

2000 元劳务工资。

记者从龙凤香手中接过簸箕，体

验将里面的稻谷和玉米“簸”离。龙凤

香站在一旁指导，热情中保存着苗族

人的纯朴，带着一份羞涩。但相比两年

前，这已是巨大的进步。通过两年的锻

炼，龙凤香在场景化乡村文化展示中，

形象气质也悄悄改变。她会微笑着向

游客主动打招呼，也会用普通话说“再

见！欢迎再来！”

龙凤香的气质之变，见证了深山

苗寨村民思想观念、精神面貌之变。

在 竹 山 村 ，熏 腊 肉 、磨 豆 腐 、打

糍 粑 、织 布 、绣 花 、苗 族 婚 嫁 等 苗 家

的 日 常 生 活 ，都 被 场 景 化 。就 连 苗 家

人的洗衣、做饭，也成了游客“围观”

的对象。

凤凰县委常委、县委宣传部部长

龙金明说，文化本就源自生活，换一个

角度看苗乡，岁月沉淀的全是魅力和

乐趣；原汁原味的苗乡文化，就是竹山

人端给游客的“盛宴”。

1 生活变“场景”，深山苗寨成旅游景点

凤凰县麻冲乡竹山村

民宿。 通讯员 摄

湘西州竹山村：

看！500年“石头苗寨”那些“老农”

【带您“打卡”】

初夏，记者来到凤凰县采访，从美

若诗画的凤凰古城，到竹山村这个 500

年深山苗寨，那份行走湘西的惬意和怡

然没有减少。从苗寨的“颜值”和“气质”

里，从村民质朴的笑脸上，从游客舒心的

体验中，记者找到了苗乡蝶变的密码。

湖南日报全媒体记者 李寒露

在竹山村的“编织体验”场地，记者

见到吴信胖老人时，他正在用竹条编织

篓子。

老人很开朗，用略带炫耀的口吻

对记者说：“我今年 82 岁了，从来不生

病。”在记者将信将疑时，他掏出身份

证，上面的“出生”一栏赫然就是“1940

年”。

几十年来，吴信胖打草鞋、编竹制

品养家糊口，每 5 天就去乡里集市卖一

次 货 ，如 果 生 意 不 好 还 得 背 回 来 。现

在 ，竹 山 村 旅 游 开 发 ，传 统 手 艺 成 了

“香饽饽”，吴信胖老人打草鞋的手艺

派上了用场。

为了向游客展示传统编织技艺，

加入竹山村旅游合作社的吴信胖，把

打草鞋的架子，从屋里头搬到了屋外。

吴信胖老人有了固定的收入，每月劳

务工资 2000 元，每天还能“逮”一顿免

费午餐。

今年 87 岁的竹山村村民石香莲，

两年前以一手苗族打花带的手艺，加

入竹山村旅游合作社，被凤凰旅投集

团公司董事长张顺心誉为“国内年龄

最大的旅游产业工人”。石香莲每月工

资 1800 元。“当时都不敢相信，我这么

老了还能拿工资！”回忆起自己被公司

选中成为“公”匠，石香莲感慨不已。

考虑到老人年事已高、行动不便，

凤凰旅投集团公司便把她家的房子租

赁下来，每年租金 3000 元，老人在自己

家里“上班”，展示打花带的技艺给游

客看。几十年的日积月累，她打花带的

技艺，犹如钢琴大师弹钢琴，手指有章

有节。

石香莲每年有两万多元的收入，

她说：“以前，我找儿子要钱；现在，我

给儿子分钱！”

在竹山村，凤凰旅投集团公司租赁

村民房屋 60 栋，村民以自有房屋作为

资源参与旅游开发；为保护好古村落的

房子，公司还对竹山村 294 栋房子采取

挂牌保护，每栋房屋每年还投入 300 元

作为修缮费用。

湘潭大学机械工程学院工业设计

系的李江泳老师，研究方向包含社会

文化等领域的设计创新。来竹山考察，

李江泳和朋友一行在竹山的“生活坊”

推 了 一 把 磨 ，品 尝 了 新 鲜 豆 浆 ，还 在

“山货集”购买了“凤凰雪茶”。他感叹：

“在竹山村，乡村文化恰到好处地融入

到生活化的场景之中，这种浸入式、体

验式的农旅融合、文旅融合，可以有效

引发游客购买的欲望、传播的冲动。”

2 工匠变“公”匠，传统手艺成了“香饽饽”

游客来到竹山村“半坡部落”风雨

桥边，迎接大家的首先是一碗香甜的

苗寨“拦门酒”，让来自各地的宾客深

刻感受苗族人民的能歌善舞和热情好

客。

高亢嘹亮的苗族飞歌，把游客带

到苗乡淳朴自然的环境中去，让人“欣

然归往”，如入桃源仙境。

“我，竹山村演艺‘村长’，欢迎你

们来到竹山！”今年 56 岁的吴旗榜及其

妻子龙送桃，同另 4 名村民一起，负责

站在村头的风雨桥上迎接游客。

除了唱苗歌拦门，吴旗榜还会主

动教客人打苗家花鼓，妻子龙送桃则

负责敲打鼓边控制节奏。谈起村里的

旅游，吴旗榜神采飞扬地说：“像我这

个 年 龄 ，外 出 打 工 人 家 不 会 要 。在 村

里，我还是‘主角’呢！我们两口子在

景 区 唱 苗 歌 迎 客 ，儿 子 驾 驶 游 轮 ，女

儿 在 家 里 卖 土 特 产 ，全 家 都 吃 上 了

‘旅游饭’。”

入夜，在竹山村 3 组，《竹山花开》

情景剧热闹开演，游客在绚丽的声光

电中，感受村民自导自演的苗乡乡愁，

伴随熊熊篝火一起载歌载舞，别有一

番风味。

情景剧的第一幕，就是吴旗榜戴

着斗笠、拿着棍子赶着鸭子绕舞台走

一圈的苗乡“放鸭”场景。这场演出，参

演的村民“演员”达 35 人。

张顺心介绍，2019 年夏秋之际，竹

山村以旅游资源入股旅投集团公司，

村集体每年享受分红，同时辐射带动

周边村寨的旅游开发。从 2020 年 3 月

竹山景区开门营业，公司结合传统村

落的保护，挖掘民族特色文化，发展旅

游产业，打造《竹山花开》情景剧、“爱

在 竹 山 ”沉 浸 式 农 耕 文 化 体 验 景 区 、

“苗岭无边泳池”、“竹山乡居”等项目。

记者在竹山村 3 组看到，点缀在半

山腰的“花涧民宿”，三种风格迥异的

独栋房型，灵感取于画家黄永玉《无愁

河 上 的 浪 荡 汉 子》。站 在 毗 邻 悬 崖 的

“竹山乡居”，可将长潭岗峡谷、沱江的

自然山水风光尽收眼底。张顺心自豪

地说，竹山村民宿文旅产业，创造了就

业岗位 267 个，村民变成旅游合作社

“社员”，且随时变身“演员”，实现了

“打工不出村，致富在家门”的目标。

中 石 化 挂 职 凤 凰 的 县 委 常 委 、

副 县 长 房 克 志 说 ：“竹 山 村 由 一 个 深

度 贫 困 村 变 成 全 国 乡 村 旅 游 重 点

村 ，并 成 为 中 国 扶 贫 交 流 基 地 、全 国

脱 贫 攻 坚 考 察 点 ，入 选 建 党 百 年 红

色 旅 游 百 条 精 品 线 路 之‘ 精 准 扶 贫·

首 倡 之 地 ’精 品 线 路 、全 国 100 个 乡

村 旅 游 扶 贫 示 范 案 例 ，是 党 和 政 府

扶 贫 政 策 在 贫 困 地 区 的 具 体 实 践 ，

是 传 承 发 展 中 华 优 秀 传 统 文 化 和 民

族文化的生动实践。”

3“社员”变“演员”，竹山“花开”迎宾客

王志明（吉首大学商学院学生）

身为一名吉首大学商学院的大学

生，我对竹山村这个近两年火起来的

“网红”村比较关注。她不仅有民风淳

朴的传统苗寨，还有休闲放松的精品

民宿，独特的人文风情和美丽的自然

风光都令人沉醉。

这次，我作为湖南日报青年观察

员，实地走访发现，尽管有疫情影响，

村里游客仍然络绎不绝。

通过深度挖掘民族特色文化，合理

规划、有效利用民俗资源，精心打造独

特的文旅“场景”，通过利益联结机制发

动村民广泛参与共同创业，竹山村模式

成为远近闻名的乡村振兴模式。

“竹山”，也是一件“文旅产品”。这

件产品从无到“优”，体现的是思想观

念之“变”，乡村文化成了乡村脱贫产

业；这件产品从有到强，体现的是“闯

创干”的精气神，在短短几年内跻身全

国乡村旅游重点村；这件产品从强到

精，体现的是多赢的富民新思路，这里

已成为游客寻梦的家园。

在竹山村的实践中，把村落的自然

和文化风物，作为旅游产业第一资源，聚

焦“资源开发、业态建设、乡村振兴”三个

核心要素，将自然资源与农村产业、资本

与资源融合统筹思考，探寻文旅融合契

合点，摸准了产业发展富民的脉络，打通

了产业融合建设平台的开发路径。

在竹山村的实践中，山水资源是

依托，社会资本是动力，商旅业态建设

是重点，共同富裕是目标。集“三方”所

长，通过文旅融合的策划创意，把资源

变成了旅游产品；聚“三方”优势，村里

组建农民旅游合作社，安排村民劳务

用 工 ，凤 凰 旅 投 集 团 公 司 和 商 家 、景

区、村民结成了利益共同体。

在竹山村的实践中，凤凰旅投集

团公司以创意为抓手，整合村民的房

子、树林、田园、农具、生活习俗等文化

资源，找准这些资源要素的文化主题，

变成文化旅游景观，塑造出一个全要素

旅游产业综合体。通过个性化的创意，

整合乡村文化要素，策划具有差异化的

乡村“热文化”产业，打造出“人无我有、

人有我优”的文化旅游产品品牌。

【青年观察】

喜见美丽乡村成“网红”

2020年全国“乡村春晚”湖南凤凰竹山分会场之“竹山赶年”活动现场。

张顺心 摄

凤凰县麻冲乡竹山村的“无边泳池”。 张顺心 摄


