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优美的环境和优质的服务，是医

院的“面子”，先进设备和精湛技术，

则是惠民的“里子”。

在新院区，一批国际领先的诊疗

设备已悄然就位——

被 誉 为“ 查 癌 神 器 ”的 超 高 端

PET-CT、能实现“精确制导”放疗的

螺旋断层放射治疗系统、超高端螺旋

CT 等顶级设备，数字化手术室、全智

能化消毒供应中心、罗氏全自动生化

检验流水线及精准检测平台……高

精尖设备的集结，为临床诊断装上一

双“火眼金睛”，让许多过去需要远赴

北上广的疑难病症，在娄底就能得到

精准诊断。

走进广医一院娄底医院，宽敞通

透的门诊大厅、规整的诊疗分区、充

足的地下车位，一改老院区拥挤的

旧 貌 。 但 惠 民 不 是 简 单 的 弃 旧 图

新 ，而是“新老互补 ”的精细布局 。

该院实行“一院两区”运行模式：新

院区聚焦疑难重症，做大做强六大

医 学 中 心 ；老 院 区 继 续 保 留 门 急

诊、基础诊疗服务，守护老城区群

众日常看病需求。

一颗心，温暖一方病患；一份

爱，点燃可遇可期的健康未来。

为破解两院区往返奔波的难

题，该院开通新老院区免费直达接

驳车，打通群众就医通勤的“最后

一 公 里 ”。 一 站 式 服 务 窗 口 把 挂

号、医保、病案、退费等业务集成办

理，减少患者多头跑、来回跑。

源源不断的患者，慕名来感受

家门口的国家级医疗服务。

家住双峰县的患者老曾，多年

饱受肺部结节困扰，过去家人计划

筹钱带他前往广州就诊。得知家

门口建了大医院，一家人抱着试一

试的心态来到新院区，在家门口完

成微创手术，顺利康复出院。“省去

了来回广州的路费住宿费，少跑上

千 公 里 路 ，花 销 也 实 实 在 在 降 下

来。”老曾的感慨，是无数湘中患者共同的心声。

这样的改变，藏在一组组民生数据当中。2025

年，娄底外省市来院患者门诊占比 12.46%，住院占比

7.18%，医院服务半径已经超出娄底市域。同年，参

保群众异地住院人次同比减少 2231 人次，统筹基金

加大病支出减少 4201 万元。住院次均费用 10146.67

元，较 2022 年下降 2128 元；推进全市检查检验结果互

认 9.78 万人次，累计为群众省下 300 余万元。

“有病治得好、看病体验好，治病少花钱、预防少生

病”，“两好两少”的目标正在湘中娄底逐步实现。

针对外转率高的肿瘤病种，娄底将依托广医一院胸

外科、泌尿外科等肿瘤相关学科的优质资源，结合市中心

医院肿瘤诊疗量占全市总量的 68%以上的实际，在娄底医

院建设肿瘤医学中心，规划床位 600 张，设立 9 大专病中心，

分阶段开放，承担肿瘤预防、筛查、诊疗、康复、科研、教学等，

同时设置头颈、乳腺、妇科、泌尿、胃肠等 9 大肿瘤临床中心及

放疗、介入等 6 个平台科室，持续打磨急危重症救治体系。

一花独放不是春，百花齐放春满园。国家区域医疗中心的

价值，也在于成为一片生机勃勃的“雨林”，滋养四方水土，惠泽

广大民众——

广医一院娄底医院没有止步于管好自家院区，更着力搭建

矩阵式医联体，向上对接广医一院、湘雅等国内顶尖机构；向下

对冷水江开展系统帮扶，向涟源派驻重症医疗团队。目前，已经

建成覆盖 84 家单位的专科联盟，和 46 家市外周边医院开展医联体合作，

形成覆盖娄底各区县及周边怀化、邵东等地区的多元化医疗协同网络。

新的院区，新的启程。

星光相伴，梦想同行。

“人民至上、生命至上”，从来不是一句口号。广医一院娄底医院正

式运行，立足湘中，辐射四方，以头雁之姿带动区域医疗协同共进，把优

质医疗资源稳稳送到群众身边，为健康湖南建设写下浓墨重彩的湘中篇

章。

护佑健康，是一所医院的初心所系，更是一座城

的幸福所依。

金秋时节，目光聚焦湖南地理几何中心，400 多

万娄底人民迎来一个梦想升腾的历史时刻——

9月 28日，全省首家国家区域医疗中心，广州医

科大学附属第一医院娄底医院（以下简称“广医一院娄底医

院”）正式运行，湘中医疗航母扬帆启航！

风起涟水，娄底城南，总占地面积 263 亩的广医一院娄底

医院矗立眼前。自 8 月 28 日试运行以来，已陆续搬迁呼吸与危重

症医学科、老年内科等 8个专科病房及手术室；来自钟南山院士团

队的“国家队”专家在这里坐诊、查房、手术，门诊大厅的电子屏上，专家

排班表排得满满当当，广大市民按需挂号。

建设国家区域医疗中心，是国家推动优质医疗资源扩容和区域均衡布局的

重大战略部署。当“国家队”落地湘中腹地，它带来的，绝不只是一栋栋崭新的楼

宇，更是一套平移落地的顶尖技术、一支扎根本土的医疗队伍、一张贯通市县乡

村的分级诊疗网络。

向上，引进核心技术、攀登医学高峰，培育名医名科，铸就湘中医疗“硬核实

力”；向下，推动资源下沉、构建专科联盟、打造紧密型医联体，让优质服务直达基

层……娄底，正奏响区域医疗协同发展的时代强音，以“顶天立地”为目标推进医

疗服务提质，奋力交出“人民至上、生命至上”的动人答卷。

——写在国家区域医疗中心即将正式运行之际
周俊 邹娜妮 梅舒

湖南版图的几何中心上，娄底从来不

缺区位优势。这里是环长株潭城市群中极

具潜力和活力的重要节点城市，也是国家

中西部大开发战略的重要节点城市。有人

算过一笔账：直升机从娄底起飞，到省内任

何一个市州往返都无需中途加油，陆空一

体的医疗转运与救治优势得天独厚。

可区位优势，并不等于医疗优势。放

眼全市，2022 年时还只有娄底市中心医院

一家三级甲等综合医院，医疗压力集中，本

地患者外转就医较多；城市框架向南拉开，

城南片区却迟迟没有一所综合性医院。

受优质医疗资源供给不足制约，呼吸

系统、肿瘤、心血管等疑难重症患者，不得

不背起行囊奔赴北上广深求医。来回奔波

的路途、居高不下的就医成本，成为压在许

多家庭心头的重担。补齐湘中疑难重症救

治短板，让老百姓在家门口就能治疗大病

重症，是沉甸甸的民生考题。

民 有 所 呼 ，政 有 所 应 。 在《健 康 娄 底

“十四五”建设规划》中，城南医院的建设早

已落子。2022 年，娄底抢抓机遇、积极申报

国家区域医疗中心项目，全面主动对照国

家扩大区域医疗中心建设的要求，下定决

心 与 广 州 医 科 大 学 附 属 第 一 医 院 深 度 合

作，以娄底市中心医院为依托，在新建城南

医 院 的 基 础 上 共 建 国 家 区 域 医 疗 中 心 。

2023 年 7 月，项目成功获批，成为第五批国

家区域医疗中心在湖南的项目。

机遇，来自国家重大政策；底气，来自

打铁还需自身硬。

作为娄底本土规模最大、综合实力最

强的三甲综合医院，娄底市中心医院学科

底盘扎实，重症医学、心血管内科、呼吸内

科、耳鼻咽喉头颈外科等专科积淀深厚，拥

有成熟的人才梯队、完整的诊疗平台与群

众基础，具备承接国家区域医疗中心建设

的硬实力。而合作输出方广州医科大学附

属第一医院，呼吸学科连续十余年稳居全

国第一，胸外科、重症医学、泌尿等重点学

科位居全国第一方阵，是娄底乃至湖南所

缺乏的优质医疗资源，为跨地域共建打下

坚实基础。

这份期盼，最终化作前所未有的推动

力度。

娄底市委、市政府将国家区域医疗中

心列为全市“一号民生工程”，省、市、县三

级联动协同发力，在项目用地、资金投入、

政策改革上全方位护航。项目开工之后，

建设者挂图作战、大干快上，创下主体工程

9 个月封顶的建设纪录。

区 位 有 刚 需 、医 院 有 根 基 、地 方 有 担

当，多重因素同频共振，国家区域医疗中心

最终落子湘中娄底。

不少人会有疑问：建设国家区域医疗中

心，是不是把外地专家请来坐诊、建好一座新

大楼就大功告成？

在湘粤两地建设者看来，真正的内核，在

于跳出“候鸟式支援”，实现品牌、技术、人才、

管理的系统性平移，实现从“输血共建”向“自

主造血”的深刻转变，真正锻造一支带不走的

“国家队”。

回首来路，注定非凡。2023 年 11 月开工

建设，广医一院呼吸、胸外、重症、泌尿、中医

等国家临床重点专科的专家马不停蹄进驻娄

底市中心医院，常态化开展院士大查房、门

诊、手术、远程会诊、重大慢病筛查、基层义诊

等工作。

近 3 年来，广医一院累计派驻专家千余

人次，50 余名专家常驻娄底，每日开设专家

门诊，开展教学查房、手术示教、病例研讨。

曾经，肺部复杂纵隔肿瘤、高难度胸腔镜手

术，湘中患者只能远赴广州；如今，湖南省内

首例“无管经剑突下胸骨拉钩辅助单孔胸腔

镜前纵隔肿瘤切除术”等一批过去遥不可及

的手术，在娄底的手术室成为现实。

短短两年，63 项医疗新技术新项目在当

地落地生根，多项技术填补湘中地区空白。

钟南山院士对这里的建设给出评价：“思路清

晰、建设顺利、合作紧密、前景光明。”

最先感知变化的，是患者。

“做梦也想不到，这么难的手术在家门口

就能做。”娄底市民梁女士被肿瘤侵犯肺动脉

干和气管段。广医一院党委副书记、胸外科

主任医师刘君为她施行难度极高的肺动脉

“双袖式”切除术，在胸腔镜放大视野下像绣

花一样精细切除肿瘤，最大限度地减轻患者

的手术创伤。

50 余岁的谭先生患有高级别肌层浸润型

膀胱癌，因多年前腹部手术导致肠道严重粘

连，手术难度和风险极大。广医一院娄底医

院副院长、泌尿外科主任医师罗金泰领衔，联

合娄底市中心医院泌尿外科、胃肠外科、手术

麻醉部等多学科专家，成功完成肿瘤根治性

手术。整台手术历时 4 小时，出血量仅 150 毫

升。

气道肿瘤冷冻切除、氩气高频电刀技术、

EBUS-TBNA（超声支气管镜检查）、前列腺

超微创蒸汽消融术、输尿管狭窄舌黏膜修补

术……这样的诊疗升级，在广医一院娄底医

院已从“突破”变为“常态”。

技术引进只是第一步，人才培育才是长

久之计。娄底实施“名医健娄”工程，同步搭

建起“外派进修+本土培育+外援常驻”立体

化人才培育链条。

面向全国引进学科带头人、博士后等高

层次人才 202 名，医院博士数量从 2022 年的

10 人增长至 2026 年的 47 人；柔性引进 6 位名

医首席专家，762 名全国知名专家签约服务娄

底，5 个院士团队定期来院指导；来自全市的

300 余名业务骨干分批奔赴广医一院接受同

质化培训……专家轮换，但技术、理念、品牌

一一留了下来。

一 组 数 据 直 观 见 证 蜕 变 ：该 院 CMI 值

（病例组合指数，衡量疑难重症救治能力的核

心 指 标）从 2023 年 的 0.91 攀 升 至 2026 年 的

1.11，四级手术量增幅达 35.2%，单学科最高

增幅 61.83%，危重症救治成功率达 87%，向外

转诊患者数量持续回落。

曾因肿瘤（脑、肺等）、呼吸系统疾病

等外出就医的娄底患者，不必长途跋涉求

医了。目前，娄底市中心医院有国家级临

床 重 点 专 科 3 个 ，省 级 临 床 重 点 专 科 15

个，呼吸科入选首届湖南省医学学科建设

C 类项目（全省地市级医院首个）。

“家门口就有名医”“疑难病不用跑

远路”……成为湘中人民的真实感

受。

扎根娄底，是国家战略与湘中发展的双向奔赴
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迈入迈入““国家队国家队””时代时代

广州医科大学附属第一医院党委副书记广州医科大学附属第一医院党委副书记、、胸外科胸外科
主任医师刘君教授单日完成主任医师刘君教授单日完成1111台心胸外科微创手术台心胸外科微创手术。。

广州医科大学附属第一医院副院广州医科大学附属第一医院副院
长长、、主任医师曾运祥主任医师曾运祥（（左四左四））查房查房。。

英格兰皇家外科学院荣誉院士英格兰皇家外科学院荣誉院士、、广州医科大学广州医科大学
附属第一医院副院长附属第一医院副院长、、娄底市中心医院名誉院长曾娄底市中心医院名誉院长曾
国华教授完成超微创前列腺热蒸汽消融术国华教授完成超微创前列腺热蒸汽消融术。。

广州医科大学附属第一医院娄底医院门诊大楼广州医科大学附属第一医院娄底医院门诊大楼。。

扛起时代使命——

从“引专家”到“育生态”，锻造带不走的“国家队”

追求卓越医疗——

打
造
医
疗
高
地—

—

（（本版图片均由广州医科大学附属第一医院娄底医院提供本版图片均由广州医科大学附属第一医院娄底医院提供））

全省首个国家区域医疗中心全省首个国家区域医疗中心
————广州医科大学附属第一医院娄广州医科大学附属第一医院娄
底医院底医院。。


