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——长沙金霞经开区生物医药大健康产业发展观察

刘永涛 陈新 黄雁青 孙翊雯

世上本没有现成的路。敢闯的人多了，便有了

路。

金霞并非含着金钥匙出生的园区。1992 年成立

之后，园区体制几经变动，直到 2006 年体制理顺。当

时，产业基础较为薄弱，仅布局现代物流、都市商贸两

项产业。片区丘岗起伏、水塘连片，城市道路等基础

设施配套尚未起步。当时园区党工委领导班子内心

紧迫，告诫全体员工：“必须有一种只争朝夕、奋力赶

超的精神，必须有一股居安思危、不懈进取的力量。”

产业怎么抓？园区经济的逻辑，从来不在“别人

有什么，我就跟着发展什么”，而在“我有什么？应该

发展什么？”

金霞的破题，始于对自身禀赋的清醒审视。随

着长沙新港建成投用、铁路货运新北站落地，金霞逐

步构建起集水运、公路、铁路、管道于一体的综合交

通网络，通江达海的物流枢纽地位日益凸显。而医

药物流相比传统物流，附加值更高、链条更长，对时

效、温控、溯源近乎苛刻的要求，恰恰是枢纽型园区

最能发挥优势的赛道。两条线一交叉，答案渐渐清

晰——金霞经开区决定从医药物流产业处入手，掘

下去打一口“深井”。

不过，这几乎是一场从零起步的突围。2006 年，

入园企事业单位仅 21 家，尚无一家医药物流企业。

2008 年，国药控股湖南有限公司计划在长沙购

置土地，建设区域性现代物流中心。作为国内医药

流通领域的龙头企业，国控湖南的选址备受关注，长

沙多个园区纷纷递出橄榄枝，其中不乏已形成一定

规模的生物医药园区。

决策者认为园区亟须一个龙头企业来带动引

领，机不可失，时不再来！时任金霞经开区党工委书

记盛情接待了考察团队。这场关键会谈中，金霞没

有泛泛而谈区位优势，而是拿出详尽的产业配套方

案：从“五通一平”的熟地交付标准，到针对医药物流

企业的专项产业扶持资金；从紧邻港口、铁路、高速

的立体交通路网，到量身定制的一站式服务承诺。

参加国控湖南前期选址建设的相关工作人员回

忆，企业从严审慎论证选址方案，重点遴选拥有医药

产业链相关配套的区域。“当时金霞经开区明确告诉

我们，园区正全力打造医药物流产业集群，这与公司

的行业属性及长期发展规划高度契合。”

国药控股看到了一个“懂产业、懂企业、懂服务”

的园区。2008 年 12 月 19 日，双方签约；2009 年 9 月，

项目开工；2011 年 2 月，建成投运。

这一落子这一落子，，如一颗投入湖面的石子如一颗投入湖面的石子，，激起产业集激起产业集

聚的涟漪聚的涟漪。。以国药控股为龙头以国药控股为龙头，，九州通现代医药物九州通现代医药物

流中心流中心、、新时代医药新时代医药、、老百姓大药房等全国医药流通老百姓大药房等全国医药流通

头部企业纷至沓来头部企业纷至沓来，，一个以医药物流为核心的产业一个以医药物流为核心的产业

生态初具雏形生态初具雏形。。

由此观之由此观之，，““无中生有无中生有””，，绝非偶然绝非偶然。。首在战略清首在战略清

醒醒，，重在比较优势重在比较优势，，见人之未见见人之未见、、为人之未为为人之未为。。

井掘好了，水也涌出来了。新的问题

随之而来：只做“搬运工”，金霞能走多远？

医药物流再红火，终究处在产业链的

流通环节，拼的是吨位、仓容、周转率，附加

值有限。园区决策者心里有本清醒账：企

业数量上，医药流通占比超六成；销售规模

上，流通占 87%以上。“流通强、生产弱”，产

业链的“微笑曲线”尚未拉开。

怎样把价值链条延伸，向高价值产业

链攀高？如何将“通道经济”走向“落地经

济”、从“流量经济”迈向“留量经济”？园区

实事求是，顺着禀赋攀高峰。

行动是最好答案。

2014 年，全省首个医药健康产业园在

金霞建成；2017 年，开福区出台生物医药专

项奖励政策；2022 年，全市首个医疗器械专

项政策落地金霞；2024 年 6 月，金霞医疗器

械产业园正式开园，总建筑面积 20 万平方

米，孵化中心、运营服务中心一应俱全，已

有超 50 家企业入驻。

今天走进金霞，产业地图上排布着山

河医药健康产业园、瑞康（湖南）医疗大健

康产业基地、德荣医疗智慧物流产业基地、

金六谷医药健康产业基地、金霞未来科技

城、佳海工业园、卓尔长沙企业中心。一个

个园中园，就是一段段产业链，拼出“研发

创新、智能制造、智慧流通、配套服务”的完

整闭环。

湘雅医院、芙蓉实验室，是金霞独一份

的“近水楼台”。2025 年 10 月，湘雅医院与

开福区启动院地共建，推出 25 项共建举措；

芙蓉实验室在精准医学、智能诊断领域持

续攻关；医工交叉转化平台，正打通从临床

需求到产品落地的关键一环。

平台与资本同步发力。“4+3+1”八大产

业平台体系集聚了园区 95%的生物医药企

业，“十四五”期间引进相关企业 260 余家，

优质载体空间近 36 万平方米；30 亿元开福

产业发展母基金、20 亿元园区产业基金全

程护航，以耐心资本陪伴企业穿越周期。

实际上，支撑生物医药大健康产业发

展，设备支撑、项目申报、成果转化、产学研

对接，每一环都缺不得。金霞的解法，是让

服务跟着产业链走。全省首个药品审评与

不良反应监测中心金霞创新服务站建成投

用，医疗器械注册证累计取得近 700 张，位

居全省前列；省药监局常态化派员跟班指

导；2025 年组建生物医药大健康产业工作

专班，办证报批、融资对接、市场拓展，全周

期精准服务。

链 条 向 上 生 长 ，最 生 动 的 样 本 在 企

业。湖南恒昌医药集团股份有限公司，是

金 霞 经 开 区 土 生 土 长 的 本 土 企 业 。 2015

年，企业以“自有品牌、直供专销”模式切入

医药流通赛道；2021 年，全资设立江右医药

集团，正式从“卖药”向“造药”转型 ；2025

年，母公司赛乐仙斥资 10.07 亿元取得古汉

医药控股权，完成产业布局的关键一跃。

作为恒昌 3.0 版本的核心抓手，状元制药研

发中心已投入 4000 余万元，聚焦胃肠道疾

病、妇女儿童疾病等领域，目前在研品种超

60 个。十年间，恒昌从医药流通起步，逐步

向研发、生产端延伸，其成长轨迹，正是金

霞经开区向医疗大健康产业高附加值链条

攀升的生动缩影。

“我们是一家土生土长的开福企业，创

立在开福，成长在开福。”谈及未来的发展，

恒昌医药董事长江琎说，“我们的目标，是

做医药界的华为。”

创新的成色，金霞企业拿得出手。科

迈森医疗的 4K 摄像系统、4K 腹腔镜与数字

化手术系统，是国内唯一的全链路同品牌

产品，打破国外品牌长期垄断 ；蓝怡公司

AH600 全自动糖化血红蛋白仪，检测准确

度、精密度达到国际一线水平；德荣医疗的

SPD 数智化供应链平台，实现医用耗材全

流程溯源管控，成为全国医疗智慧供应链

标杆；前线医疗、金六谷科技的手术机器人

项目，先后入选国家级、省级“揭榜挂帅”榜

单。

数据显示，2020 年至 2025 年，金

霞经开区生物医药大健康产业规模

从 314 亿元增至 428 亿元，年均增速

8.2%。

实践证明，唯有立足实际、因地

制宜、向新攀高，才能把物流枢纽优

势转化为供应链优势，把供应链优势

转化为产业链优势，把产业链优势转

化为价值链优势。

生态成型，是不是可以松口气了？金霞

的回答是：真正的竞争，才刚刚开始。

看全国大势，眼下，健康中国战略深入推

进，健康消费正从“治病”向“防病与健康管

理”转型，中国功能性食品零售额从 2021 年的

3204 亿元增长至 2025 年的 4382 亿元，功能性

食品正站上健康消费的风口。

看湖南家底，湖南素有“天然药库”之誉，

道地药材资源丰厚，但产业链条还需补强。

全国大势与湖南家底两条线一交叉，金

霞的比较优势豁然开朗：多年积淀的生物医

药大健康产业优势，恰是功能性食品从工厂

走向消费者的现成通道。

金霞深知，战略判断打开了方向，久久为

功才是生物医药大健康产业前进的方向。

“金霞经开区具

备发展大健康产业

的优越区位、物流及

政策优势，‘食药同

源’是重点发力方向之一。”金霞经开区党工委

书记苏继桃说。

2025 年 10 月，湖南省首个以“食药同源”

为核心的功能性食品专业产业园在金霞正式

投运。这一步，恰是金霞经开区精准落下的

关键一子。

走进这座产业园，总建筑面积 6100 平方

米，四层小楼别有洞天：一楼展销体验，二楼

研发检测，三楼直播电商，四楼大学生创业基

地。院士科研团队和来自省中医药研究院、

湖南农业大学、湖南中医药大学的专家，正把

论文里的配方变成生产线上的产品。

“我们要做的不是简单的空间提供者，而

是产业生态的构建者，让每一家企业都能在

产业链上找到自己的位置，实现资源共享、协

同共赢。”产业园运营方负责人说。

金霞经开区拿出真金白银、实打实的政

策组合拳：注册、财税、知识产权申报等事项

实现“一站式”办理；在 20 亿元产业母基金基

础上，配套设立 2000 万元天使专项基金，精准

支持初创型、成长型企业；同时携手京东、阿

里 等 头 部 平 台 ，为 企 业 产 品 出 湘 打 通 渠 道 。

目前，产业园已集聚优质企业 50 余家，植物饮

料、保健食品、食药同源科技融合产品、营养

健康零食四大细分赛道已具雏形。

从打一口井，到育一片林，再到深耕细分

领域，金霞一点一滴浇灌，一任接着一任干，

方有满山苍翠、万木成林。

大江流日夜，慷慨歌未央。从一片丘岗

水塘到一座产业新城，从“不产一粒药材、不

造一片药片”到 900 余家企业百舸争流，金霞

实践证明：从无到有，是勇；无中生有，是谋；

因地制宜，是实；久久为功，是恒。有勇有谋，

务实持恒，方能写下时代答卷。

湘江潮涌处，正是扬帆时。金霞经开区

将 深 入 贯 彻 落 实 长 沙 市 第 十 五 次 党 代 会 精

神，锚定“三高四新”美好蓝图，以更加昂扬的

姿态，向着更高远的目标勇毅前行，在新时代

新征程上续写新篇章、创造新辉煌！

从无到有，敢向白纸书新章

久久为功，与时偕行砺初心

因地制宜，激扬禀赋攀新高

今年 4月，习近平总书记对义乌作出重要指示指

出，义乌小商品闯出大市场、做成大产业，形成“义乌发展

经验”，这是因地制宜发展县域经济的成功实践；要求结合开

展树立和践行正确政绩观学习教育，把“义乌发展经验”进一步

总结好、运用好，引导各地区立足自身资源禀赋，尊重基层和群众

首创精神，改革创新、真抓实干、久久为功，探索走出符合各自实际的

高质量发展之路，更好服务和融入全国发展大局。

湘江之滨、长沙城北，长沙金霞经济开发区曾是丘岗起伏、水塘连

片的土地，不产一粒药材，不造一片药片，如今云集生物医药大健康企业

900余家；2025年产业规模 428亿元，医药物流占据全省半壁江山；全国医

药流通十强企业，4家在此设立总部或区域总部。

一个原本没有医药产业根基的城郊园区，这片产业森林从何而来？

实践证明，长沙金霞经开区立足自身资源禀赋，放大自身优势，因地制宜，

久久为功发展主导产业经济，走出了符合自身实际的高质量发展路径。

长沙市第十五次党代会报告提出，推动产业园区内涵式发展，走好

差异化发展路子，优化园区“主特新”产业布局。对金霞而言，“主”字怎

么写？

答案，写在白纸起笔的勇气里，写在链式生长的逻辑里，写在创新驱

动的成色里，写在久久为功的定力里。

▲ 长沙金霞经开区管委会。

◀ 湖南恒昌医药集团。

▼ 国药控股湖南有限公司。
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“无中生有”厚植成林


