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春回星城，万象更新。2 月 24 日，农

历新年上班的第一天，湖南省和长沙市

相继召开“新春第一会”，向全社会释放

出坚定不移支持民营经济发展的强烈

信号，充分激发各类经营主体活力，为

推进新一轮高质量发展吹响了号角。

战鼓催征，千帆竞发。作为对接长

江 经 济 带 、洞 庭 湖 生 态 经 济 区 的 桥 头

堡，望城区主动融入省市发展大局，以

最快行动、最实举措响应落实。

2 月 27 日，“省会新高地 幸福新望

城”招商签约大会隆重召开，八方客商

汇聚湘江之畔，48 个成果项目集中签约

落户，签约金额 167 亿元，望城这片投资

洼地在收获招商引资“开门红”的同时，

奏响了“十五五”高质量开局的最强音！

回望来路，望城始终以实干之桨搏

击时代，激荡出赶超跨越的磅礴气象。

“十四五”时期，在全球经济竞争加剧与

国内政策环境变化的双重挑战下，该区

主 动 识 变 、应 变 、求 变 ，告 别“ 优 惠 竞

赛 ”、跳 出“ 同 质 内 卷 ”、驱 动“ 产 业 进

阶”，不断探索实践“链主+基金+基地”

招商、“双链长+专班”招商、“裂变”招商

等“新打法”，引进产业项目 663 个，其中

“三类 500 强”项目 34 个、投资过百亿元

项目 4 个、过 50 亿元项目 14 个，为区域

经济发展积蓄了澎湃动能。全区地区

生产总值、规模工业总产值双双突破千

亿元大关，连续获评全国综合实力、投

资潜力、绿色发展、高质量发展的百强

城区。

立足新起点，望城经开区党工委书

记、望城区委书记秦国良表示，望城区

正迎来战略机遇叠加期、动能转换关键

期、赶超跨越攻坚期“三期交汇”的重要

节点，要在省市发展大局中挑大梁、作

表率，在区域竞争中起跳摸高、奋勇争

先，朝着“省会新高地幸福新望城”的发

展愿景全速迈进。

望城区委副书记、区长蔡锋表示，

要坚持把招商引资作为“一号工程”，全

力招引一批投资规模大、科技含量高、

带动能力强的优质项目，以“开年即开

跑、起步即冲刺”的劲头，为企业提供全

周期、全方位、全要素的保障，让“投资

望城 办事能成”名片更加闪亮。

风正劲、势如虹！春光里，朝气蓬

勃 的 青 春 望 城 以 担 当 为 擎 、以 实 干 为

帆，开启了搏浪远望、扬帆领航的新纪

元。

从“招引”到“聚链”，构建“雨
林式”产业生态圈

英泰科技全球可视化智能工厂，五

矿铍业铍铜合金材料制造项目，航空精

密零部件生产项目……纵观本次签约

项目，不难发现有一批均在望城区优势

产业链范围内，其中也不乏耳熟能详的

“回头客”，它们或者是产业升级，或者

是扩大产能。之所以再次坚定地选择

望城投资，是因为这里产业集群强大的

“生态引力”。

“望城具备完善的产业链配套，并

且对企业非常重视，2025 年底我们只是

尝试提出拓产需求，没想到区里一个月

就完成了考察、选址和上会，预计今年

二季度就可正式交地。”长沙英泰仪器

有限公司副总经理徐昌平感慨。

这是英泰第三次投资望城，自 2018

年落户望城以来，得益于良好的营商环

境，实现长足发展，已成长为国内医用

及实验室离心机行业的领军企业，产品

远销全球。

产业的核心不是单个企业的强大，

而是生态集群的繁荣。近年来，望城区

紧紧围绕“一特两主”产业定位和“一江

两岸”发展规划，按照“招龙头、补链条、

聚集群”思路，精准“招”、系统“育”，培

育出一个个成熟的产业生态圈。智能

终端产业链聚集链上企业 180 家，跻身

全省第一方阵；新材料和先进制造产业

规模突破 500 亿元，获评省级先进制造

业集群；生物医药产业跻身全国高质量

发展百强园区；全省 85%以上的乳制品

均源自望城。

如 今 在 这 里 ，“ 上 下 楼 就 是 上 下

游 ”，“ 隔 墙 供 应 ”与“ 抱 团 发 展 ”是 常

态。在比亚迪电子二期厂房，高效智能

的自动化生产线上，平均 2.4 秒可下线

一台手机。实际上，其所需要的手机摄

像头驱动马达，就来自离厂房仅 4 分钟

车程的比路电子长沙产业园。“能在方

寸 之 间 找 到 配 套 ，在 微 距 之 中 降 低 成

本，这是我们一再投资望城的重要原因

之一。”比亚迪集团望城园区总经理苏

凌坦言。

“生态图谱”的完善，离不开“生态

土壤”的培育。从“六联六促”工作机制

的全程护航，到“五星三色”项目管控的

有效鞭策，从“五等项目”的要素保障，

到“千名干部联千企”的精准帮扶，从工

程建设项目审批提速 30%，到政务服务

“刷脸即办”、惠企服务“免申即享”，望

城区打造出营商环境的“强磁场”。

艾科瑞生物超级工场项目“第一天

通电话，第二天上门，第三天领导带队

考察，一周内签约”；中声海洋集团总部

项目得益于园区创新的“预验收+主体

先行验收”模式，投产周期缩短 30%以

上；湖南湘江涂料集团借助望城区提供

的香炉洲大桥标杆应用场景打开全国

钢结构桥梁涂料市场……

从“单点突破”到“系统集成”的招

商革新，助推望城形成了大企业“乔木

参天”、中小企业“灌木繁茂”、初创企业

“草木葱茏”的“雨林式”产业经济生态

圈，2025 年全区“一特两主”产业产值达

945 亿元，占比近 90%。

从“让利”到“赋能”，抢占“新
赛道”发展制高点

奎芯科技华中华南区域总部及孵

化器项目，将开展半导体技术研发与产

业运营，聚焦集成电路上下游产业链补

链强链，助力抢占 AI算力与高端芯片新

赛道；

本次签约项目中，航空航天、人工

智能等新兴产业、未来产业占比显著。

招商的本质是“拓增量”而非“卷存

量”。近年来，望城区踩准长沙建设全

球 研 发 中 心 城 市 的“ 风 口 ”，以 前 瞻 眼

光谋划布局“3+3+1”现代产业新格局，

即新一代信息技术、生命健康、新材料

3 个战略性新兴产业，未来信息、未来

健康、未来材料 3 个未来产业，以及新

兴 服 务 产 业 ，瞄 准 一 个 个“ 新 赛 道 ”奋

起直追。

科创型项目前期投入大、回报周期

长，数不清的科创企业在中途折戟，望

城便积极探索“链主+基金+基地”招商

模式，构建起“3+1+9+N”超百亿级基金

矩阵，专注于投早、投小、投未来、投硬

科技，吸引了星辰通用机器人、恩智测

控等众多科创“黑马”落户投产，比路电

子等项目已成功实现返投。

与 此 同 时 ，率 先 成 立 我 省 区 县 级

首 家 市 场 化 招 商 公 司 ，招 商 主 力 军 由

普 通 公 务 员 变 为 一 批 懂 技 术 、懂 市

场、懂资本的“产业猎人 ”，通过“招投

营 一 体 化 ”，在 产 业 研 究 、策 划 对 接 、

项 目 研 判 、洽 谈 签 约 、达 产 达 效 、企 业

成 长 等 方 面 ，建 立 起 全 生 命 周 期 服 务

体 系 ，为 企 业 从“ 招 引 落 户 ”到“ 扩 产

增资”全程护航。

“海归小镇科创母基金提供的 2500

万元‘耐心资本’让我们信心倍增。”北

京宇石空间航天科技有限公司董事长

唐文说，“当得知我们有建设产线的需

要，海创招商运营有限公司立即与望城

经开区招商投资有限公司展开合作，为

我 们 寻 找 到 了 2600 平 方 米 的 合 适 厂

房。”该企业将在望城建设航电智能全

国 总 部 ，研 发 和 生 产 商 业 运 载 火 箭 的

“智慧大脑”，开拓商业航天航电产业新

高地。

真正的竞争力不是“让利”的力度，

而是“赋能”的深度。当政府招商的方

式从“给什么 ”转向“能做什么 ”，不仅

“扶上马”更要“送一程”，企业便会成为

扎根的“金种子”，在此茁壮成长，结出

累累硕果——

长沙量子研发中心项目发布的国

产首台套光腔锁频仪，填补了国内高端

激光器市场空白，助推量子科技从“实

验室”走向“应用场”；

中国能建数科集团压缩空气储能

项目发布人工硐室储气库系统解决方

案，攀上储能领域“技术珠峰”；

长沙低空集团旗下子公司落户大

泽湖，将与望城区携手打造长沙西片区

低空经济示范区……

一 个 个 有 望 重 塑 行 业 的“ 未 来 因

子”加速汇聚，形成望城新一轮产业跃

升的驱动引擎。

从“聚集”到“共生”，绘就产
城人融合实景图

本次签约大会上，一批土地招商项

目 格 外 引 人 注 目 ：中 粮 、越 秀 、宸 嘉 等

品牌房企带来的高品质楼盘，将为城市

增添新的天际线；TOD 产教城等项目

将吸引高端人才为望城发展提供智力

支撑；生态宜居社区、智慧产业住区等

项目，则把“推窗见绿、出门进园”写进

日常。

从追求企业的“物理扎堆”，到培育

产城人的“化学融合”，望城正在经历一

场深刻的城市发展逻辑之变。这种转

变，在大泽湖片区体现得尤为鲜明。

按照“科学家的家、创业者的城”的

设想，大泽湖从一开始就摒弃了“先招

商、再开发、最后搞绿化”的陈旧逻辑，

转而将生态基底、产业空间和生活配套

作为一个有机整体同步规划建设，探索

出一条“环境先行、产业跟上、城市配套

同步提升”的良性循环路径。

两个研发中心为高端产业提供理

想承载空间，大泽湖近自然湿地公园增

添“生态客厅”，师大附中、市四医院、工

人文化宫等优质配套渐次落成……“湿

地与实验室共生，候鸟与工程师共栖”

的 稀 缺 场 景 ，让 科 创 人 才 真 正 感 受 到

“此心安处是吾乡”。

为把“最好的地块留给科研机构、

最好的风景留给科研人才”，望城打出

了一套土地招商“组合拳”：组建“联招

商促招实引强”工作专班，多部门联动

高效推进；区委、区政府主要领导带队

赴全国各地与头部房企签署战略协议；

优 化 土 地 招 商 推 介 应 用 程 序 ，将 望 城

“一江两岸”的优质发展环境推送至投

资客商“指尖”……

市场用“真金白银”投下炙热的“信

任票”。2025 年，位于该片区的长沙市

040 号、043 号地块以超出预期的热度连

续成功出让，H13 等地块还未挂牌便咨

询不断。嘉宇璟琇等品质住宅备受热

捧，越来越多的人选择在此安居乐业，

大泽湖成了长沙城北“新中心”。

在望城经开区，产城人深度融合同

样火热。2025 年 12 月，园区发布五大

“产业社区”，致力于构建“生产、生活、

生态”三生融合的新发展空间。今年 1

月 ，在 创 智 岛 产 业 园 二 期 的“ 产 业 微

城”，新签约的 10 家企业集中开工。

早晨从人才公寓醒来，推窗就是生

态廊道的满眼绿意；下楼嗦碗粉，步行 5

分钟到办公室，耳边还能听到雅礼校园

的琅琅书声。需要融资？隔壁就是园

区 基 金 管 理 中 心 ，百 亿 资 金 池 近 在 咫

尺。需要办事？1 万平方米的综合服务

中心，各类审批一站办妥。晚上和团队

在 商 业 街 小 聚 ，饭 后 到 生 态 公 园 散 散

步，新的合作伙伴说不定就在转角相遇

……这样的场景，在望城的产业社区将

成为常态。

当企业从“物理聚集”走向“社群共

生”，当人才、企业、自然环境、城市功能

在同一空间中彼此赋能、同频共振，产

城融合便不再是规划图纸上的线条，而

是可感可触的幸福实景。

春暖湘江 势起望城
——望城区以招商“开门红”擂响“十五五”高质量发展战鼓

谢 璐 曾 芳

大泽湖海归小镇是众多新兴产业、未来

产业企业选择的落户地。 范远志 摄

楹联中国行􀃊􀁍􀁛

君从长安来，遗泽润海南
湖南日报全媒体记者 廖慧文 彭彭 杨天朗

两千多年前，秦国蜀郡太守李冰主持修筑都江堰，成都

平原遂成“天府之国”。

一千多年前，一位大唐宰相贬谪海南，开启了一项泽被

后世、被誉为“海南都江堰”的水利工程——严（岩）塘陂与亭

塘陂。直至今日，清流依旧潺潺，滋养一方。

隆冬时节，海南仍是暖阳和煦，花木繁盛。行至海口市龙

泉镇雅咏村，穿过芭蕉、椰林与棕榈交织的绿荫，一大片开阔

水域呈现眼前。清风拂过，水面漾起细碎涟漪，跃动着湛蓝天

光。

好水！

水畔，一座纪念亭伫立，纪念的正是这项水利工程的开

创者——唐代宰相韦执谊。海南师范大学教授冯青引我们至

亭前，朗声诵读柱上楹联：

祖德树宏谟，训至一经，三相高明昭北阙；

宗功垂大业，田开万顷，两陂利泽遍南溟。

“这是清代探花、‘海南四大才子’之一的张岳崧所题。要

读懂韦执谊，讲清这水利源流，这副楹联正是最好的钥匙。”

冯青说道。

永贞元年（805 年）正月，大唐换了天子。

在位 27 年的唐德宗驾崩，唐顺宗即位。

顺宗即位前做太子二十余年，对朝堂弊

病多有了解。他虽已中风失语，仍迅速起用

东宫旧臣王叔文、王伾施行改革。二王资历

尚浅，亟须一位既有威望又有能力的宰相坐

镇。时值壮年、出身显赫的韦执谊，成了不二

人选。

唐谚有云：“城南韦杜，去天尺五。”意为

世居长安城南的韦、杜两族枝繁叶茂，高门

煊赫。近期热播的电视剧《唐朝诡事录之长

安》“去天尺五”单元，讲述的就是韦、杜两族

的 故 事 。出 身 于 韦 氏 家 族 的 韦 执 谊 自 幼 聪

颖，进士及第，弱冠入翰林，仕途顺遂。被任

命为宰相后，他协同二王，起用柳宗元、刘禹

锡等才俊，发动了旨在打击宦官、抑制藩镇、

整顿吏治的“永贞革新”。

然而，改革疾风骤雨，树敌无数。同年八

月，在宦官与藩镇威压下，唐顺宗被迫禅位于

太子李纯。历时百余日的革新戛然而止，演变

为“二王八司马”事件——王叔文被贬为渝州

司户，次年被赐死；王伾被贬为开州司马，不

久病死；革新集团的八名核心成员，通通被贬

为边远之州的司马。身为宰相的韦执谊，成为

被贬得最远的一位——崖州司马，后为崖州

司户参军。

从煊赫宰相到天涯逐臣，一生荣辱，尽在

雅咏村这副楹联之中。

冯青介绍，上联讲的是“立德”与“立功”。

“祖德树宏谟”，“宏谟”即宏大谋略，既指韦执

谊的治国方略，亦指其为家族奠定的发展方

向。他留给后代最核心的训诫，在于走读书正

道。“三相高明昭北阙”，则概括了他个人仕途

的顶峰——官拜宰相，光耀宫阙。

如今雅咏村的韦姓村民，多为韦执谊后

人。他们建祠立庙，寄托对这位贬谪天涯先祖

的绵长思念。纪念馆内，白石雕刻的韦执谊手

握卷册，临风屹立。其族谱记述着这一支渡海

韦氏的血脉传承，统绪分明，纯而不杂。
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新旧《唐书》中，皆有韦执谊未显达时便“不喜人言岭南

州县”的记载。从忌讳谈及崖州，到终老于此，倒像是史官以

精心剪裁的史料，讲述了一个命运反讽的宿命故事。这个故

事中，韦执谊就好像古希腊悲剧里那位竭力逃避神谕、却最

终应验的俄狄浦斯王。

同时代文学家韩愈批其“巧慧便辟”，五代史官刘昫说

他“逐臭市利”。北宋政治家王安石却评价八司马均为“天下

之奇材”，明代思想家王夫之认为韦执谊在政治上确实犯过

错误，但加之其身的恶名“亦诬矣”。

翻查史料，我常感到困惑。流光如驶，那些复杂的政治

博弈、党同伐异，使得一个人的面目忽明忽暗。

“贬死崖州”，史书于此收笔。然而，在“贬”与“死”之间，

他还有整整七年光阴。

在这片曾深深忌讳的南溟之地，韦执谊振奋精神，找到

了生命意义的另一种实现维度。正如《浮士德》所言：“要每

天每日开拓生活和自由，然后才能做自由与生活的享受。”

我反复咀嚼李德裕祭文中的那句“其心若水”。老子认

为，水性至柔，却能怀山襄陵，包容滋养万物。

一滴水，流过千年。在长夏无冬的海南，面对两陂清泉，

韦执谊是否会想起落雪的长安，想起巍峨的大明宫，想起韦

曲的故园烟火，想起当年的自己——那个在翰林院中“以博

喻方法发挥老子思想”的青年？

我确信，他一定想起了，并用七年的光阴，践行了老子的

教诲——

“上善若水，水善利万物而不争。”

夕阳西下，落日熔金。水渠旁，村民盥洗农具，孩童戏水

捞虾，人声水声交织，一派勃勃生机。

“‘宗功垂大业’，所谓‘大业’，便是这看得见、摸得着的

千年福祉啊。”冯青被眼前景象深深触动。

韦执谊的功业不止于治水。他见火山岩隙间草木丰茂，便引

入黑山羊，教民牧养；他携来中原作物种子，在冬无严寒的海南试

种，并传授先进农时知识；他还在居所旁创办“乡学”，开海南“贬

官兴教”之先河，村名“雅咏”，正源于那穿越时空的琅琅书声。

冯青总结道：“张岳崧此联，绕开了复杂的政争褒贬，从

两个更永恒的维度定义韦执谊：其一，确立‘诗书传家’之根

本，予子孙以安身立命的文化根基；其二，化身地方开发的

先驱，以实实在在的功绩，泽被南溟。”

元和七年（812 年），四十八岁的韦执谊病逝于贬所，葬

于雅咏村西南，与他牵挂的水泽相伴。三十七年后，另一位

同样被贬为崖州司户参军的宰相李德裕，携蔬酒至其墓前，

洒泪拜祭，哭韦执谊，也哭自己。他作《祭韦相执谊文》，为韦

公正名，赞其“德迈皋陶，功宣吕尚”，并发出“从公归丘”“愿

与神游”的感慨。想必，李德裕也曾望见过这一片波光吧。

余晖返照，恰见一只白鹭轻巧掠过水面，隐入山林。村

民质朴的话语在耳畔回响：“是韦公的水，养了我们呐！”

大唐的太阳落了一千一百多年。而这片田洋之上，韦公的水

依旧应时涨落。阳光遍照，谷子成熟，人们耕种、收获，生生不息。
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唐代中后期，边州“司马”常为安置贬官之闲职，

被贬官员身份落差巨大，往往心灰意冷，无心政事。

“韦执谊是个例外。”冯青目光转向下联，缓缓道，

“下联笔锋陡转，将他从‘北阙’拉入‘南溟’。‘宗功垂

大业’，这里的‘大业’已非朝堂政事，而是他在贬所开

创、福泽千秋的地方功业。他到崖州后，决心造福一

方，并得到时任刺史李甲的鼎力支持。”

穿过纪念亭，行至水边。清澈见底的陂塘中，小鱼

聚拢在石阶旁啄食水藻，仿佛在与堤岸轻吻。

千余年前，此地名曰“打铁坡”，因缺水而地贫民

困。不远处的岩塘却泉眼丰沛，清流不息。安顿下来

后，韦执谊开始了他的“二次革新”。他跋涉勘察，决定

就地取材，用坚硬的火山岩砌筑堤坝水渠，引岩塘清

泉灌溉打铁坡。

他投入家财并多方筹资，雇工筑堤，蓄水灌田。历

时七载，工程未竟，韦执谊便赍志而殁。“继遗志，完水

陂”，其子孙后代承其遗愿，历经唐、宋、明数代几百年

接力，最终建成了包含“严（岩）塘陂”（旧沟）与“亭塘

陂”（新沟）的庞大灌溉工程。

摄影记者的无人机升空俯瞰，只见大片湿地自西

向东，浩浩汤汤，最终汇入南渡江。堤坝如长虹，在水

泽间划出优美弧线。堤旁浅水区，西洋菜鲜嫩欲滴；滩

涂之上，黄牛悠然踱步，啃食青草。

“两陂水域约 300 亩，总灌溉面积达 13000 亩。”韦

氏第四十一代后人韦昌秀笑说，我们“来早了些”，再

过一两月田洋水干，便是大规模插秧的时节了。他解

释道，“田洋”是琼北特有景致，随着旱季雨季的变化，

水涨为洋，可养鱼虾；水落成田，便种稻谷。这里土壤

肥沃，产量很高。

行走在青黑色火山岩层层垒砌的陂坝上，韦昌秀

感慨：“火山岩质地坚脆，凿成这样规整很不容易。我

们的老祖宗真是了不起！”

蜿蜒的引水渠顺应地势，成为调节水量的“分流机

关”。这让两陂不仅能蓄水，而且能科学引水，按照灌溉、

防洪需要，分配丰水期、枯水期的流量。2019年，这项遗

泽千年的工程，入选第八批全国重点文物保护单位。

2025年 12月 24日，位于海南省海口市龙华区龙泉镇的韦执谊纪念亭。
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【记者手记】

水善利万物而不争
廖慧文

悬挂于海口市韦

执谊纪念亭的楹联。
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