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在溆浦县双井镇岩园村，随着各种

文艺活动的兴起，村民舒利群远离了牌

桌，跟着学舞唱歌，当文化志愿者，帮着

组织活动，成了村里的热心人。

舒利群的变化，是溆浦县文艺赋美

乡村的一个缩影。溆浦县认真贯彻落实

中宣部等七部门联合印发的《“文艺赋

美乡村”工作方案（2025—2027 年）》，将

优质文化资源倾注到乡村一线，坚持以

文铸魂、以艺赋美，书写了动人篇章。

文艺互动，激活乡村“内生力”

双井镇镇长彭开华走在路上，群众

都喊他“老彭”，有啥事也都愿意和他

说。“是‘村 BA’让我和群众打成一片，

增强了信任感。”彭开华说。

去年“村 BA”赛前训练时，彭开华

跟着村民练投篮，老彭投篮姿势不对，

村民手把手教他。练完球，村民拉着他

去村口吃冰凉粉，大家你一言我一语，

聊完篮球聊家里事、村里事。

溆浦县通过“村 BA”、龙舟赛、诗歌

节等文艺活动，探索“文化+治理”融合

模式，走出“以文化人、以文聚力、以文

赋能”的基层治理新路径，让文艺成为

融洽干群关系、邻里关系的“黏合剂”、

推动乡村稳定和谐的“加速器”。

低庄镇因势利导将村民议事会安

排在“村 BA”比赛中场休息时段，议题

是“村里垃圾清运方案”。“按球队分组

划分保洁区，每组负责一条街”“可以在

赛场周边设‘环保积分箱’，捡垃圾换积

分兑日用品”……村民纷纷提出建议。

方案通过后推行，村里垃圾清运效

率提高 30%，村民参与率达 85%。“原本

需要开好几次会的事情，一场‘村 BA’

就敲定了。”有村民感慨。

在矛盾纠纷化解上，文艺活动的

“润滑剂”作用也很明显。

今年 6 月的龙舟赛，大江口镇所有

龙舟有序下水。在集体荣誉面前，群众

纷纷从“为自己”转向“为集体”。

“以前邻里因宅基地、农田灌溉争

得面红耳赤。现在坐到一起划龙舟，划

着船就把事情聊开了。”大江口镇党委

书记易长生介绍，全镇矛盾纠纷总量从

去年的 200 件降至今年的 123 件，12345

热线投诉量从去年的 30 件降至今年的

11 件。

文艺赋能，打造发展“新引擎”

“没想到在集镇还能看到这么好的

艺术画展。”今年国庆中秋假期，卢峰镇

居民张贻才带着小孩来到嘉境自然艺

术馆，欣赏“溆·热土野望”画展。

策展人陈彦是溆浦人，返乡创办了

湖南怀化龙成中药饮片有限责任公司。

同时，他大力支持文艺赋美乡村，建设

了嘉境自然艺术馆。“未来会进一步拓

展艺术馆范畴，打造中医药和美学的研

学课程，加强对孩子动手能力和审美水

平的培养。”陈彦介绍，目前正在筹建线

上线下乡村文化艺术品交易中心。

不仅让文艺接轨企业，溆浦还坚持

将文艺元素融入乡村产业发展链条，培

育新业态，提升文旅产品附加值，打造

乡村发展“新引擎”。

北斗溪镇打造“乡村振兴+研学培

训+特色民宿”文旅体验，带动村民增

收。雪峰山旅游公司联合葛竹坪镇山背

村、统溪河镇穿岩山村打造梯田观光、

花瑶文化体验等精品文旅线路，吸引文

艺工作者驻点创作，形成艺术创作和旅

游观光的打卡胜地。

黄茅园、桥江、低庄等乡镇结合“村

BA”篮球赛、美食节、梨花节等活动，设

计推广旅游线路，吸引游客体验农家生

活，购买白丝糯、中药材、红糖、手工萝

卜酱等本土特产，实现“体育+文艺+产

业”联动。

文艺赋美，提升乡村“精气神”

初冬时节，在舒溶溪乡水洋坪村，

接天莲叶无穷碧的夏日胜景，被一幅幅

墙画锁定。

当画笔遇上泥土，艺术便有了唤醒

村庄的力量。今年 7 月，该村迎来一批

艺术设计实践的大学生。在他们的画笔

下，村里的老墙披上新装，整个村子焕

然一新。

更可贵的是，这种艺术实践在乡村

孩子心中播下美育的种子。读初二的向

荃琳加了好几个大学生哥哥姐姐的微

信，一次次询问：“你们还会来吗？”眼神

里充满对艺术的渴望。

文艺赋美乡村，不仅改变乡村的外

在面貌，更在重塑乡村的“精气神”，让

乡村振兴既有“面子”更有“里子”。

卢峰镇发动全镇文艺团体、文艺骨

干，以戏曲、民歌、舞蹈、宣讲等形式，精

心创作一批群众喜爱的精神文明作品。

该镇创作的舞蹈《黄河水从我家门前

过》表达群众对党的歌颂和感恩，在溆

浦县《屈子行吟·诗歌之源》群众文艺汇

演中获一等奖。

溆浦县依托新时代文明实践中心

（所、站）、基层综合性文化服务中心、乡

村广场、礼堂、戏台、农家书屋等阵地，

组织开展多种类型的文艺活动和文化

服务，满足群众对精神文化生活的更高

追求。

在 大 江 口 镇 ，当 地 依 托“ 乡 村 相

见”小院打造“周末艺相逢”文化品牌，

使其成为集文艺培训、思想交流、情感

联结于一体的“文化会客厅”。观音阁

镇在中学设立剪纸创作培训课程，由

非遗代表性传承人开展技艺指导，让

国家级非遗在校园落地生根。全县各

乡镇每年开展歌唱赛、“村 BA”、龙舟

赛等各类文体活动 30 余场次，覆盖群

众近 100 万人次。

在 7 月酷暑的热烈里，记者深入

青山之中，感受常德澧县溪上傩面博

物馆的浸润与滋养。

这里的荷花和房子都有点怪

远远的一座古风门楼，是进入湘

楚巫风世界的“结界”。

跟随曲折的小路向上，经过层层

的树木、菜地、花丛、玉米地，在木质

小 楼 阁 里 歇 歇 脚 ，再 走 过 一 座 挂 着

“水穷处”匾额的小型风雨桥，听到狗

吠声隐隐传来，眼前出现高耸如小楼

般的大门和精巧的斗拱，便到了溪上

傩面博物馆院落入口。

高高瘦瘦的秦香在门口迎接，她

是博物馆的三位创始人之一。另两位

联合创始人是雷鸣和雷亮兄弟俩，而

雷亮和秦香是夫妻。三人原本在北京

工作，秦香还考上了公务员。但他们

偏偏放着常人眼里的好日子不过，带

着孩子回到了山村。

博物馆从 2008 年 开 始 筹 建 ，至

2019 年落成。如今，时光已走过了 17

年。漫步其中你会发现，那些满满传

统 味 道 的 建 筑 ，藏 着 湘 西 、山 西 、江

西 等 很 多 地 方 民 居 的 影 子 。学 美 术

出 身 的 大 哥 雷 鸣 没 画 设 计 图 ，顺 着

感觉一点点建起了这座韵味十足的

庭院。

荷花在塘里，在各色古朴大水缸

中。它们长得比人高，居然从荷塘攀

上了屋檐。以往悬在屋顶的凌霄花，

却在手边灿烂盛开……

而博 物 馆 展 厅 和 民 宿 ，每 一 间

都 不 一 样 。“ 雷 鸣 尽 造 些 怪 房 子 。”

个 性 爽 朗 的 秦 香“ 吐 槽 ”设 计 师 。不

过 ，她 理 解 雷 鸣 ：房 子 依 山 而 建 ，顺

应 大 山 和 乡 村 原 本 的 模 样 ，一 小 块

梯 田 、一 棵 树 都 要 绕 开 ，因 此 几 乎

没 有 一 间 房 间 是 方 方 正 正 的 。但 雷

鸣 的 独 特 审 美 ，让 每 个 房 间 都 有 自

己的味道。

400多种傩面演绎人生百态

“溪上”最初吸引人们的是好奇：

三个在北京工作的人竟然拖家带口

回村建了个乡村博物馆。博物馆所在

的甘溪村是雷家两兄弟从小生长的

山村，要知道，这里去趟澧县县城就

得开车 1.5 小时。

但能让全国高校教授、学者、艺

术家纷至沓来的，是三位创始人将传

统文化内化于心后，再真诚呈现的文

化之美。

确实，飞檐翘角的亭台楼阁，雕梁

画栋的门楼房屋，九曲回肠的小路……

这样一个院落让人们流连忘返，但三位

创始人真正想展现的宝贝，是展厅内大

小不一、神态各异的400多件傩面具。

正值暑假，首都师范大学美术学

院教授、博士生导师尹少淳带领团队

在此开展“蒲公英在行动”——“守望

乡土”湖南常德乡村儿童美育公益项

目。“蒲公英行动”由教育部艺术教育

委员会、中国美协少儿美术艺术委员

会主办，已持续举办 23 年。

“我们选择开展活动的地方要有文

化积淀和民间特色。我去年来这里考察

过，博物馆的傩面具都非常有特点，它

们的数量和样式之多，令我非常震撼。”

尹少淳告诉记者，他更惊奇的是，博物

馆的三位创始人都具有研究能力，都能

理解和解说这些藏品，这很难得。

400 多件傩面具，规模可不小。雷

氏兄弟从 30 多年前就开始收藏了，不

少经典的傩面具还是从外国人手里

买回来的。

“这些年来，我们通过和很多专家

学者接触，发现这些面具背后隐藏了一

个文化线索。以巫文化为主线，从几千

年前到今天绵延不断，这个线索是很珍

贵的。所以我们欢迎专家学者来溪上做

课题研究。”秦香说，历史悠久的傩面具

其实没有那么复杂难懂。它们来源于古

代人的生活，造型有神、有人、有动物，

神情各异，实际上就是人生百态，包含

着古代人对美好生活的向往。

“蒲公英”在这里行动

鲜艳又热烈，神秘又时尚。当一

件件如彩色版画的傩面画作在博物

馆古朴的木屋中铺陈开来，人们惊奇

地看到，孩子们对传统文化的领悟原

来这么深，想法这么有趣。

暑假，“蒲公英行动”项目团队以

溪上傩面博物馆的傩文化为主要内

容，结合澧县本地的稻作文化等，带

领孩子们开展了一场本土文化与现

代艺术结合的探索之旅。

“孩子们给我很大的惊喜。”“蒲

公英行动”项目团队成员、首都师范

大学硕士生林红宇说，没想到一群小

学生对家乡的文化如此了解。他们能

欣赏傩面具的威武和俊美，并且呈现

在艺术创作中。

受益的不仅有孩子，还有十里八

乡的乡村文化专干、教师和爱好者。

“ 蒲 公 英 行 动 ”项 目 团 队 以“ 专 家 讲

座+研学课程开发工作坊”的形式，带

这些学员用短视频、图片等方式，提

升他们对在地资源进行教育转化的

能力、发现乡村之美并进行文旅宣传

推广的能力。

在“影像里的乡”Vlog首映式上，乡

镇的学员们发现，原来纪念碑、炒辣椒

和朴素的乡村生活，都能成为推介乡村

的内容，就看自己如何发现和构思。

博物馆落成 5 年多来，很多专业

团队被吸引而来。在思想与智慧的碰

撞中，这座三个人建起来的、小小的乡

村博物馆，渐渐为山村带来了活力。博

物馆不仅多次登上央视总台的节目，

今年夏天，湖南美术馆还用溪上傩面

博物馆的傩面具作为展品，专门策划

了“面具、迷宫或游戏的主人——傩面

具艺术体验展”。

不过，作为乡村博物馆，“溪上”

还有很多困惑。比如：如何可持续运

营？收藏的傩面具怎样得到更好的保

护和整理？傩面具的价值如何得到更

好的诠释和传播？三位创始人希望更

多人出谋划策，让这股文化清泉继续

带给大山和人们滋养。

当舞蹈遇上山水、文学、市井、古

建 等 ，会 碰 撞 出 怎 样 的 火 花 ？11 月 14

日至 16 日，“山水湘约·益舞益阳——

2025 中国舞协环境舞蹈季湖南·益阳”

活动在益阳举行。这是该活动首次走进

湖南。

舞蹈创作含“益”元素满满

环 境 舞 蹈 ，是 以 特 定 自 然 或 人 文

环境为“舞台”和创作灵感来源，让舞

蹈与环境相互融合、共同表达的一种

舞蹈形式。自 2018 年创立以来，“环境

舞蹈季”活动已成为中国舞协的一张

闪亮名片。

此次走进益阳，主办方已创作发布

3 部主题短片《长河》《茶·境》《天问》。这

些作品均在益阳取景，含“益”元素满

满，成为益阳最新“文旅宣传片”。

《茶·境》中，舞者在安化茶园翩翩

起舞，人茶合一。“我品尝了安化黑茶。

这种感觉与众不同，正是我创作的源

泉。”一级演员、青年舞蹈家宋洁说，通

过舞蹈的形式，期待让更多的人感受到

安化黑茶的魅力。

环境舞蹈影像《天问》，创作于桃江

县的桃花江竹海、天问书院。诗歌《天

问》，是战国时期诗人屈原创作的长诗。

在 2 分多钟的环境舞蹈影像里，当代舞

蹈艺术家滕爱民，舞动于山水间。“这里

环境优美，非常适合表达古人的不屈傲

骨。”滕爱民说，希望用舞蹈的动和静，

讲好益阳文旅故事。

11 月 15 日的开幕式上，整场演出

以《长河》《茶·境》《天问》三部短片为主

线，串联多部优秀作品，呈现环境舞蹈

与自然人文交融的独特魅力。

这里没有舞台那么拘束

活 动 期 间 ，艺 术 家 们 走 进 安 化 茶

园、桃花江竹海、明清古巷、清溪村和资

江湖畔等。他们通过环境舞蹈的在地性

创作，以身体为笔墨、自然为画卷，打破

传统剧场边界，将舞蹈与益阳的自然景

观、文学底蕴、古建风情无缝融合。

在明清古巷，舞者的身影与黛瓦、

粉墙、青石板融为一体，动作不疾不徐，

像从旧时光里走出来的故人。他们以环

境舞蹈为载体，为明清古巷注入了艺术

活力。

在清溪村的中国当代作家签名版

图书珍藏馆，舞者们开展了文舞清溪

“以舞解文”环境即兴创作活动。中央民

族大学舞蹈学院研究生赛依达·阿不都

韦力创作舞蹈作品《门》。她在不同的

“门”里，用舞蹈动作演示“问”“闲”“闻”

“阅”4 个字。“这几扇门，我用手去拨动

它，类似于翻书的动作，体现了‘阅’读

的状态。”她说，当舞蹈遇上文学，便产

生了奇妙的反应，在这里舞动，仿佛与

大自然亲密接触，没有舞台那么拘束。

即兴创作一旁，是一大片喜获丰收

的稻田。湖南省文学艺术界联合会副主

席、湖南省舞蹈家协会主席杨霞说：“希

望舞蹈艺术家走进更广阔的舞台，在田

间、山野和景区，在老百姓的身边，去创

作、去舞动。”

更广阔的舞台在田间山野
——“2025中国舞协环境舞蹈季湖南·益阳”活动侧记

湖南日报全媒体记者 雷鸿涛 通讯员 游军

10 月 29 日，邵东市灵官殿镇升旺

村第九届重阳节文艺汇演暨先进典型

表彰活动热闹举办。当 11 位“最美院落

长”依次上台领奖时，现场掌声阵阵。这

是该镇以“院落自治”破解基层治理难

题的生动写照。

“一脚踏三阳”之地的治理探索

灵官殿镇地处祁东（原属祁阳）、邵

阳、衡阳“三阳”交界之处，由三乡合并

而成。“合并后的村组范围陡增，村干部

常常力不从心，很多新兴院落成了管理

盲区。”镇党委书记李周全坦言，治理半

径拉长、群众诉求多元，让基层治理一

度陷入“看得见的管不了，管得了的看

不见”的困境。

难题的突破口，选在了升旺村。这

个由群升村和小水村合并而成的村落，

曾是远近闻名的“老大难”——大山阻

隔使两村相距 3.2 公里，开一次村民会

要翻山越岭；青壮年大多外出务工，村

里留守老人和儿童多，组织涣散、矛盾

频发。2017 年，镇党委以升旺村为试点，

推行“院落自治”模式，试图打通乡村治

理的“最后一米”。

“院落自治的核心，是把治理权还

给群众。”邵东市委常委、副市长王卫兵

说，该镇明确“政治可靠、遵纪守法、办

事公道、热心公益、长期在家、群众信

赖”六大选任标准，重点从老党员、老干

部、退伍军人中物色院落长这个关键角

色。通过“群众推荐、集体表决、两委审

核、党委备案”四步程序，升旺村 12 个

院落率先选出“大管家”。如今，全镇共

有 505 名院落长，其中党员占比超三分

之一，成为扎根基层的“先锋队”。

为让院落长“有事干、会干事”，镇

里赋予他们“八员”职责：政策理论宣讲

员、矛盾纠纷调解员、环境卫生督导员、

移风易俗劝导员、文明家风倡导员、留

守老幼照看员、治安防控巡逻员以及社

情民意收集员。

“院落会议”由院落长不定期召集

召开。不设主席台，不设固定议程，乡亲

们搬着板凳围坐一圈，从春耕备耕、垃

圾清运，到医保缴费、红白事操办，大家

想到啥就说啥，议定的事则齐心协力执

行。据统计，2025 年以来，全镇 505 个院

落每月召开院落会议超 600 场次。

为激发持续动力，镇里还建立“精

神+物质”双重激励机制：优秀院落长可

外出考察学习，优先推荐为入党积极分

子或“两代表一委员”；创新推行“文明

积分”制度，村民参与公益、搞好卫生都

能赚积分换生活用品，极大提高了参与

热情。

激活乡村治理“神经末梢”

院落长犹如乡村治理体系中的“微

细胞”，用“零距离”服务激活治理“神经

末梢”，让基层治理的根基更加坚实。数

据显示，2025 年，全镇院落长共就地化

解各类矛盾纠纷 130 余起，9 个院落创

下“无矛盾纠纷上交”纪录。

人居环境 的 变 化 最 为 直 观 。通 过

院落会议广泛征求民意，升旺村实现

通村通组路全部硬化，18 公里水泥路

连通山坳；428 盏太阳能路灯照亮夜间

出行路，农电整改、通信全覆盖，并构

建“户收集、村集中、镇转运”的垃圾处

理模式。

文明新风 也 在 院 落 间 落 地 生 根 。

在院落长的劝导下，红白事大操大办

的 陋 习 少 了 ，“ 集 中 办 、文 明 办 、安 全

办”成了共识；每月评比的“卫生标兵

户”“好婆婆、好媳妇”等活动，让“比学

赶超”的氛围越来越浓。白鹿村党支部

书记罗珊华说：“现在村民主动分类垃

圾，邻里互助成了常态，村里的人情味

越来越浓。”

“下一步要加强院落长系统培训，完

善长效保障机制，让‘小院落’的治理实

践，为乡村治理现代化书写出更多‘大文

章’。”展望未来，李周全信心满满。

湖南日报11月16日讯（全媒体记者

龙文泱 通讯员 李佳蔚）初冬暖阳，何不

去听一场湖畔的草坪音乐会？11 月 15

日，“湘江之声·乐动星城”城市交响惠

民演出活动——长沙交响乐团户外音

乐会在长沙松雅湖沙滩公园奏响。

本次音乐会由长沙市文旅广电局

主办，省演艺集团副总经理兼长沙交响

乐团团长王智担任艺术总监、总策划，

一级指挥范焘担任音乐总监，长沙交响

乐团演奏。

音乐会曲目中西合璧，雅俗共赏。

《卡 门》序 曲 热 情 奔 放 、《春 之 声 圆 舞

曲》轻盈华丽、《梁祝》选段缠绵悱恻、

《瑶族舞曲》民族风情浓郁……经过精

心 编 配 ，《茉 莉 花》《浏 阳 河》《花 好 月

圆》等根植于民族土壤的经典旋律，在

与西洋乐器的对话中绽放出不一样的

光彩，受到现场观众喜爱。最后，音乐

会在全场观众齐唱《我和我的祖国》中

温馨落幕。

据悉，接下来，长沙交响乐团还将

在天心阁、滨江文化园、杜甫江阁、烈士

公园、黄兴路步行街中心广场、洋湖国

家湿地公园等景区及热门商圈为广大

市民游客带来多场户外演出。

家门口的答卷
——党建引领基层治理的湖南实践

省委社会工作部 湖南日报社 联合出品

小院落书写乡村治理“大文章”
——邵东市灵官殿镇的基层治理实践

湖南日报全媒体记者 王振亚 通讯员 陈苏宁

长沙交响乐团开启户外惠民演出季

将优质文化资源倾注乡村一线能收获什么？请看——

“文艺赋美乡村”的溆浦实践
湖南日报全媒体记者 李夏涛 通讯员 舒雪恚 邓弘
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上图：7月 17日，位于澧县甘溪滩镇的溪上傩面博物馆。

右图：7月 17日，澧县甘溪滩镇溪上傩面博物馆，创始人之一秦香在整理傩戏面具。
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