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“乡村是中国的根脉，是国家大厦
的基础。”金秋时节，湘中大地的丰收画
卷里，蕴藏着湖南人文科技学院的帮扶
印记——

新化长石村，光伏板在阳光下折射
出金色光芒，油茶基地的分拣车间里，
村民正忙着将油茶果装箱；

涟源灌溪村的竹木加工厂内，机器
轰鸣不绝，脱贫户熟练地将竹料加工成
竹筷，脸上满是笑意；

双峰新大桥村的辣椒晒场上，鲜红
的辣椒铺成“红毯”，即将送往本地的辣
酱加工厂……

这一幅幅生动的丰收图景，是湖南
人文科技学院以“集采+产业+平台+人
才”消费帮扶组合拳，为乡村振兴注入活
力的真实写照。自 2021 年以来，该校累
计实现消费帮扶总额 1500 余万元，直接
带动 432名脱贫人口及监测对象增收，连
续四年斩获湖南省消费帮扶营销大赛

“优秀组织单位”“先进单位”，用高校智
慧与担当奏响了乡村振兴的铿锵乐章。

集采牵引——
高校搭“桥梁”，从“零散买”到

“稳定供”

“以前帮扶，多是老师们自发买些
农产品，量少且不稳定，村民们还是愁
销路。”该校工会负责人回忆起初期帮
扶的困境，话语里满是感慨。作为扎根

娄底的本地高校，湖南人文科技学院深
知，要帮乡村解难题，不能只靠“零散采
购”，必须发挥“贴近本地、资源集中”的
优势，构建长效机制。

湖南人文科技学院很快搭建起“顶
层设计+制度保障+资金支撑”的三维协
同 体 系 ：将 消 费 帮 扶 经 费 纳 入 年 度 预
算，2021 年以来累计投入超 1300 万元，
采购份额远超教育厅属高校脱贫地区
农产品预留标准；组建由分管校领导牵
头，工会、后勤、财务等 8 个部门参与的
专项工作组，打破部门壁垒，让帮扶力
量“攥指成拳”。

在该校后勤食材配送中心，新化的
大米、涟源的蔬菜、双峰的食用油被整
齐码放，等待送往各个食堂。“我们通过
832 平台建立定向采销机制，食堂每年
采购脱贫地区农产品占比达 35%，累计
金额 920 万元。”后勤保障处负责人指
着配送清单说，这些“帮扶菜米油”端上
了全校师生的餐桌。

制度的“纽带”还在不断延伸。该校
出台考核办法，将消费帮扶纳入二级党组
织考核指标，引导分工会每年定期到帮扶

村开展“以购代捐”，年消费额达 40 余万
元；春节、中秋等节日，工会福利优先选本
地帮扶村特产，累计采购390余万元。

产业造血——
校村携手“育引擎”，一村一策

破“瓶颈”

湖南人文科技学院坚持“不调研不
施策”，四年来校领导带队调研 40 余次，
走遍 3 个驻点帮扶村的田间地头，为每
个村量身定制“产业药方”。

如今的长石村，60 千瓦光伏发电站
每 年 贡 献 7.2 万 度 电 、增 收 6 万 余 元 ；
1200 亩油茶林、300 亩茶叶基地进入盛
产期，年产值超 200 万元，村集体经济从
2021 年的 8 万元跃升至 2024 年的 42 万
元，昔日“靠山吃不上山”的村庄，变成

“绿色生金”的示范村。
针对涟源市灌溪村“石漠化严重、

产业空心”的难题，该校争取 500 万元
资金建起高效育秧基地，引进竹木加工
厂，30 余户脱贫户实现“家门口就业”。

在双峰县新大桥村，该校则紧扣本
地双峰辣酱的产业优势，引导村民种大

棚辣椒，直接对接本地辣酱厂，形成“种
植—加工”产业链。“以前辣椒熟了怕烂
在地里，现在厂里直接收，价格还稳。”
村民的话里满是喜悦。

为让产业“长长久久”，该校在产业
成熟期，牵线搭桥引进深加工企业（如
为长石村油茶对接茶油精炼厂）、开展
直播带货，确保“种得好、卖得出、价更
高”，形成“校内部门联动、校地战略合
作、校企专业互补”的协同机制，与帮扶
地政府共建“优质农产品筛选标准”，引
入物流企业解决配送难题，保障“农户
有好货、学校有好品、消费有保障”。

平台架桥——
校园内外“拓渠道”，本地好货

“走出去”

作为本地高校，湖南人文科技学院
更 懂“ 如 何 让 湘 中 好 货 被 更 多 人 看
见”。自 2021 年起，学校每年举办“消费
帮扶营销大赛”，135 名教师、1 万余名学
生化身“助农主播”，累计销售农副产品
65 万余元。

2024 年，灌溪村柑橘丰收季，师生

组建 12 支直播团队，直播 300 分钟、获
赞 4 万次，直接卖掉 12.6 万元的柑橘和
蔬菜，18 户脱贫户受益。

为让好货走出湘中，学校构建“线
下场景渗透+线上流量引流”的销售体
系，让帮扶产品从“乡村田间”走进“校
园日常”，延伸至“社会市场”。免费提
供 校 园 场 地 开 设“ 乡 村 振 兴 农 特 产 品
馆 ”，结 合 春 节 、元 宵 节 等 节 点 推 出 油
茶、山胡椒油等特色产品，开展“定点帮
扶开放日”活动吸引师生及周边居民参
与；在校内超市设立“帮扶产品专柜”，
将大米、蔬菜、蜂蜜等产品融入师生日
常消费，实现“高频复购”。

人才支撑——
本土培育“新农人”，留下“不

走的帮扶队”

农学团队改良“湘人文 1号辣椒”“长
石 1 号油茶”等农产品品种 3 个，研发茶
油精炼，使产品保质期延长 6 个月、溢价
20%，研发大米保鲜技术 2 项、降低仓储
损耗 15%……湖南人文科技学院充分发
挥高校“师资、科研、人才培养”优势，解

决帮扶村“技术缺、人才少、发展后劲不
足”的问题，培育“不走的帮扶力量”。

“油茶冬季要剪病枝、施有机肥，这
样来年产量才高。”在长石村油茶基地，
该校农业专业教师手把手教村民管护技
术，周围围满了认真听讲的农户。这样
的“田间课堂”，四年来已在 3个帮扶村开
展 20余次，培训农民学员超 2000人。

在团队驻点上，该校选派 7 支科技
创新团队（涵盖农作物栽培、绿色养殖、
农产品加工）扎根乡村，培育 5 个专业合
作社、2 个家庭农场、1 个竹木加工厂。
团队还与村里签“3 年长效协议”，定期
回访指导，确保“扶上马再送一程”。

师生团队开展 30 余次“驻村实践”，
既教村民电商技能，又帮村里做“庭院
经济+乡村旅游”规划。2024 年，灌溪村
休闲采摘园接待游客超 5000 人次，带动
村集体经济增收 15 万元。

“湖南人文科技学院消费帮扶工作
有特色、成效实，灌溪村集体经济与村
容村貌改善显著，值得全省高校推广！”
2024 年，湖南省委组织部驻村办赴学校
驻点帮扶地灌溪村督查时如此评价。

如今，行走在 3 个帮扶村，荒地变产
业园、泥泞路变水泥路、村民腰包鼓起来，
小农经济欣欣向荣。湖南人文科技学院
将继续发挥本地高校优势，优化“集采+产
业+平台+人才”组合拳，让校地同心的力
量，在湘中大地续写乡村振兴的新画卷。

高校“搭手”乡村“焕新”
——湖南人文科技学院“组合拳”激活乡村振兴新动能

邹娜妮 豆振江 毛永宁 龚延华 陈 旺

“十四五”期末考试民生答卷来了
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【名片】

张悦，女，1997 年 12 月出生，中共

党员，沅陵县凉水井镇中心小学德育

副校长兼大队辅导员。曾获怀化市教

学能手、怀化市少先队辅导员专业技能

大赛活动案例展示特等奖、湖南省基础

教育精品课一等奖等荣誉。入选 2023

年马云乡村教师计划、2024年湖南省乡

村优秀青年教师培养支持计划。

【日志】

11 月 3 日，星期一，晴。

清晨的阳光刚爬过教学楼的檐

角，一进校门我就看见小雪站在升旗

台边整理红领巾。她的齐耳短发梳得

整齐，聚精会神地提醒着升旗手的动

作要领，时不时抬头提醒路过的队员

“红领巾要系规范”。

很难想象，4 年前的她，还是个躲

在走廊角落、连说话都不敢抬头的孩

子。作为乡村学校的德育工作者，我始

终相信：德育不是贴在墙上的标语，而

是藏在每一次陪伴、每一场活动里，像

春雨一样，慢慢润进孩子心里。

第一次注意到小雪，是在刚接手

这个班级的那 个 夏 天 ，课 后 服 务 的

报 名 名 单 里 —— 全 班 30 来 个 孩 子 ，

只 有 她 没 填 。我 找 到 小 雪 想 了 解 情

况，谁知她一言不发，豆大的泪珠夺

眶而出，见安抚许久无效，我找到她

爷爷，老人叹着气说：“家里条件紧，

放学后我得赶紧接她回家干活。”那

天 傍 晚 ，我 跟 爷 爷 商 量 ：“ 让 小 雪 来

参加吧，费用我来想办法，放学后我

再 送 她 回 家 。”爷 爷 搓 着 手 ，反 复 说

着“麻烦你了”。

第一次送小雪回家，路上只有风

吹过稻田的声音。我试着找话题：“你

辫 子 编 得 真 好 看 ，是 妈 妈 帮 你 编 的

吗？”她猛地加快脚步，头埋得更低。

我走到家门口，看到行动不便、口齿

不清的“特殊妈妈”才恍然大悟，小雪

好半天才小声说：“是妈妈，她身体不

好，编头发很慢。”我喉头一紧，悄悄

把到了嘴边的话咽了回去。

从那以后，每天的放学路成了我

们的“悄悄话时间”，我总跟她讲学校

里的新鲜事：鼓号队的阿杰练了整整

两周，今天终于跟上节奏了；小沐带了

自家种的土柚子，甜得大家都皱起眉

头……我没再过问过她的家境，只把

她当作需要倾听的小听众，而她的话

也渐渐多了起来，主动向我分享入队

闯关的紧张与戴上红领巾时的喜悦。

现在的她，不仅是大队部的小骨

干，还主动教低年级同学系红领巾，

每次都会认真地说：“这是少先队员

的标志，要好好爱护。”

看着她的成长，我更加明确：在

这所留守儿童占比高达六七成的乡

村学校，德育最核心的命题是“温暖

补位”——用集体的温暖，补上家庭

陪伴的空缺；用具体的行动，教会孩

子什么是责任、感恩与担当。

而 学 校 打 造 的“ 二 十 四 节 气 中

队”，正是这样一个播撒善意的载体。

清明前夕清明中队的孩子去烈

士陵园祭扫的场景还历历在目：红领

巾讲解员深情宣讲烈士的伟大事迹；

队员们捧着亲手折的纸花，恭恭敬敬

地放在墓碑前；平时最调皮的小淳站

得笔直，鞠躬时腰弯得很低。回来的

路上，他说：“张老师，以后我也要保

护别人，像爷爷一样。”

现在，冬至中队的队员们也已经围

着我，叽叽喳喳商讨今年冬至的计划。

“张老师，冬至我们想组织全校

包饺子！”中队长小雨举着画满图案

的策划纸，上面歪歪扭扭写着“分工

表 ”。队 员 们 你 一 言 我 一 语 地 商 量 ：

“力气大的男生负责揉面，肯定能把

面团揉得软软的！”“我奶奶教过我捏

花 边 ，我 可 以 带 女 生 们 做 小 兔 子 饺

子！”突然，小淳挠挠头说：“邮局的伯

伯冬天分拣快递总是冻得耳朵通红，

我 们 包 好 饺 子 ，能 不 能 送 一 些 给 他

呀？”这话一出，队员们都点头：“对呀

对呀，伯伯吃了热饺子，给我们送蓝

信封时就不冷了！”

看着他们凑在一起修改策划表，

连“要提前跟食堂阿姨借擀面杖”“多

准备点一次性餐盒”这样的细节都想

到了，我忍不住笑了。我清楚地知道，

此刻，“关爱他人”的种子已在他们心

里扎根，这份想着把温暖分享出去的

心意，比任何说教都更有力量。

这样 的 温 暖 ，恰 恰 是 乡 村 德 育

最 鲜 活 的 养 分 ，藏 在 每 一 次 集 体 行

动 的 细 节 里 。就 像 那 次 重 阳 节 慰 问

90 岁 高 龄 抗 战 老 兵 的 校 外 实 践 活

动，小雪领着一群低年级队员齐声朗

诵《诗 唱 重 阳》。她 整 理 胸 前 的 红 领

巾，眼神坚定，声音响亮。我站在镜头

背后记录着，忽然想起刚当德育副校

长时，老校长跟我说的话：“乡村孩子

的德育，不用讲大道理，你把心给他

们，他们就会把好品格长出来。”

放学路 上 ，小 雪 跟 我 说 ：“ 张 老

师 ，明 天 我 想 带 低 年 级 队 员 整 理 环

保 驿 站 。”夕 阳 把 她 的 影 子 拉 得 很

长，胸前的红领巾在风里飘扬。我点

点 头 ，心 里 满 是 温 暖 —— 德 育 从 来

不 是 一 蹴 而 就 的 事 ，它 是 小 雪 从 封

闭 到 开 朗 的 转 变 ，是 队 员 们 给 快 递

伯 伯 递 饺 子 的 举 动 。这 些 细 碎 的 瞬

间，像一颗颗种子，在乡村的土地上

慢 慢 扎 根 ，终 会 开 出 善 良 、勇 敢 、有

担当的花。

当曾经上学的路变成如今上班

的路，脚下的这条乡村教育路，我想

我会一直走下去，用真心做养分，让

每一个乡村孩子，都能在德育的润泽

下，长成最好的模样。

（湖南日报全媒体记者 杨斯涵 整理）

乡村教师日志
弘扬教育家精神

湖南省教育厅 湖南日报社 联合推出

张悦：

以心育心，让德育在乡土扎根

深秋，洞庭湖畔桂香浮动。记者

走 进 岳 阳 市 洞 庭 南 路 历 史 文 化 街

区，只见百年街巷纵横蜿蜒，万象市

井荟萃其中，游客三两成群，享受浓

浓秋意。

这片曾经沉寂的老街区，如今

悄然蝶变，成为宜居宜游的网红打

卡地。

【时代命题】
千年名楼下的老街区，

面临“生存之问”

“我从小在洞庭湖边长大，对这

条老街感情太深了。”2003 年，方继

强从德国回到家乡，在洞庭南路开

了一家夫妻店。老街承载着他的童

年记忆，也带来了现实困扰。

“巷子窄、路难走，交通不便，很

多 客 人 找 半 天 找 不 到 店 。”方 继 强

说，除了岳阳楼，周边业态单一、体

验 感 平 平 ，游 客 往 往 是“ 看 一 眼 就

走”，生意不温不火。

“游客上午来、下午走，过夜的

很少。”潇湘明珠酒店负责人蒋明也

面临同样困扰：游客虽多，却大多只

在岳阳楼停留不到两小时便匆匆离

去，“流量”难以转化为“留量”。

洞庭南路位于岳阳中心城区西

南部，西临洞庭湖，背靠千年名楼岳

阳楼，有 1 处国家级文物保护单位、

59 处历史建筑、32 处传统风貌建筑、

13 条传统街巷，曾是商贾云集的繁

华之地。

随着城市重心东移，新城崛起，

洞庭南路基础设施老化、年轻人外流、

商业活力不足，仿佛被按下暂停键。

对居民来说，这里的生活有着

诸多不便。“经营不规范的水产品摊

贩，导致环境又脏又臭。”在这里住

了 60 多年的周艳龙深受其扰。

慈氏塔社区党委书记冯艳说，遇

上严重的汛情，临湖民房一楼都会被

淹。每年为应对洪涝，社区要投入大

量人力物力。

虽承载着厚重历史与几代人的

记 忆 ，洞 庭 南 路 却 逐 渐 陷 入“ 有 过

去、有说头、没看头”的窘境。

如何在留住乡愁的同时，注入

新的生命力？这是中国众多历史文

化街区都面临的“生存之问”。

“十四五”规划中，岳阳市提出要保

护历史文化遗产，重点加强洞庭南路历

史文化街区保护。

2021 年，洞庭南路历史文化街区一

期工程全面启动，以“老岳阳市井生活”

为魂，打造集文化、旅游、休闲、产业为一

体的生态旅游文化休闲区。

岳阳港工业码头被改造为工业遗址

公园，既保留塔吊、栈桥、铁路等工业元

素，又注入绿色生态的园林景观，从晴天

一身灰、雨天一脚泥的“工业铁锈”变成

市民游客休闲的“文旅锦绣”。

当年 6 月，防洪堤内侧，占地 330 余

亩的市政休闲公园开园。堤防周边融入

城市景观，“绿色堤防”成为一道亮丽的

城市岸线景观。

更大的变化，源于今年 5 月在岳阳

举办的第四届湖南旅游发展大会。

岳阳市以岳阳楼为核心，把洞庭湖岸

以东、北门渡口以南、汴河园路－建设南

路以西、沿湖南路以北的 3.19平方公里合

围区域，规划为岳阳楼历史文化保护利用

示范片区，打造世界级旅游目的地。

岳 阳 市 城 投 集 团 承 接 老 街 改 造 项

目，严格遵循“修旧如旧”原则，对老街进

行保护性开发，最大程度保留墙体外立

面的原本面貌，对老化的房屋内部结构

进行加固修缮。

岳阳楼历史文化保护利用示范片区

（首开区）提质、洞庭南路东西侧项目、

“四街六巷”提质改造等项目同步进行，

精心雕琢这片历史街区。

“招商与建设并驾齐驱。”洞庭南路

历史文化街区运营中心主任张莎说，量

体裁衣式的招商方案，更有利于古街的

长远发展。

该中心引入专业运营团队，围绕“洞

庭湖畔·诗意生活”定位，划分餐饮、文

创、民宿等不同功能区，让商业与文化相

融共生。

“街河口是街区入口，人气最旺，规

划为餐饮区；国家级文物保护单位慈氏

塔附近，规划设计为文创区；再往南，靠近

岳阳港遗址公园，规划为民宿区。”张莎介

绍，业态板块划分结合地方特色，确保在

洞庭南路历史文化街区找得到记忆、寻得

到乡愁，实现商业有魂、文化有根。

全国重点文物保护单位慈氏塔下，年

轻人争相拍照打卡；洞庭南路上，观光小

火车、特色茶酒吧等让老街“潮”起来……

【政府作答】
保护与开发并举，让商业有魂、文化有根

秋夜的洞庭南路，灯火璀璨，人声鼎

沸。历史文化街区与岳阳楼、汴河街、巴

陵广场等串联成片，成为集人文、创意与

自然于一体的城市旅游空间。

“房子翻新了，住得更舒服。景美了、

人多了，生活越来越好。”在街河口住了

一辈子的邓秀梅十分欣喜。

居民周艳龙曾因生意不好关掉自家

酒店。洞庭南路改造后，他在政府协助下

引进合作品牌，酒店重新开张，生意火

爆。“游客越来越多了。以前从没见过外

国游客，现在经常有外国朋友入住。”对

此，周艳龙直呼“天壤之别”。

方继强抓住机遇，重新选址装修，开

始“再创业”，团队从夫妻 2 人扩大到 11

人，很多游客循着手机导航而来。

“游客多了，生意好了，我们的乡愁

也留住了。”方继强说，“道路、房屋都修

缮了，生活在这里，幸福感很强。”

“以前无非是慕名到岳阳楼景区转

一转，再没有别的可看。”长沙游客吴洁

雅今年再访岳阳楼，感觉变化很大。

“洞庭南路都统一修缮了，保留原有

建筑结构，又添了文创店、咖啡馆、小酒

馆等新业态，氛围很好。”她去体验了一

次密室逃脱，享受了一顿烧烤，还在岳阳

留宿了一晚。“以后可以再去，体验一下

其他好玩的、好吃的。”

岳阳市旅游协会会长王奇勋介绍：“很

多旅行社都开辟了新的带团路线，将洞庭

南路作为游玩岳阳楼后必去的打卡点。”

“现在游客可看可玩的地方更多，更

多的人愿意留下来过夜，老年团还会住

上两三天。”潇湘明珠酒店负责人蒋明

说，今年国庆中秋假期客房爆满，他计划

在附近再开一家新店。

【百姓评卷】
生活在这里，幸福感很强

岳阳市洞庭南路历史文化街

区，游客在打卡留影。

夜幕降临，岳阳市洞庭南路历史文化街区游人如织。 本文配图均为湖南日报全媒体记者 徐典波 摄

课堂上，张悦

俯身解答疑问。

通讯员 摄


