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手机镜头前，向宏俊专注地揉

搓着手中的墨团，额头上沁出细密

的汗珠。这是他与叔叔向清标复刻

徽墨的第 512 天。2023 年 7 月，这条

5 分 58 秒的视频在抖音获得 4.4 亿

播放量，让这个藏在武陵山脉深处

的“山白”团队一夜成名。

户籍人口仅有 14.6 万的古丈，

近年来涌现出很多网红“守艺人”。

彭南科的蓑衣制作视频获赞百万，

张冬冬的乡村生活记录收获百万粉

丝，“山白”团队 48 条视频吸粉 3000

万……他们用镜头重新定义了乡土

文化的价值。

2019 年，在上海务工的汽修技

师向清标看到李子柒视频爆火，“原

来农村也能有所作为。”他萌生回乡

念头。

同一年，计算机专业的张冬冬

因 创 业 失 败 负 债 几 十 万 元 回 到 古

丈。媒体人彭南科，则在不惑之年

拿起摄像机，开始记录那些濒临失

传的手艺。在古丈，像这样的回归

人才已有 35 个成规模的自媒体账

号，内容涵盖非遗技艺、乡村生活、

传统美食等。

复刻一门手艺往往需要数月甚

至数年。制作龙泉印泥时，“山白”

团队从 500 斤藕梗中才抽出不到 1

钱藕丝；复制徽墨时，因在闷热七月

开空调控温，光电费就花了上万元。

46 岁的彭南科同样执着。为了

制作湘西苗银杯，他反复锤打了上

千次；拍摄缫丝织布视频，他完整记

录了 72 道工序。“柴烧建盏做了一

个月，最后只烧出两只成品。”他说。

2023 年 8 月 ，向 宏 俊 被 蛇 咬

伤 。 躺 在 病 床 上 得 知 徽 墨 视 频 爆

火时，这个沉默的年轻人只是轻轻

说 了 句 ：“ 值 了 。”如 今 ，“ 山 白 ”复

刻的徽墨被网友称为“中国的奢侈

品”。

张冬冬的转型同样令人惊喜。

这 个 曾 经 说 话 都 害 羞 的“ 湘 西 冬

宝”，没想到第一次直播带货就卖出

大 量 腊 肉 和 毛 尖 。“我 只 卖 家 乡 特

产，要对得起粉丝的信任。”

变化正在发生。古丈县召开自

媒体座谈会，号召讲好古丈故事；非

遗抖音数据显示，30 岁以下传承人

已有 199 人；“山白”将活字印刷视

频捐给中国印刷博物馆，让传统文

化走向更远的地方。

彭南科把湘西的院子“搬”到了

长沙，打造“南科院子”做匠人访谈；

“山白”团队计划联系非遗传承人深

入学习；张冬冬则开始尝试双语视

频，想让世界看到湘西的美。

“我们不是在表演手艺，而是在

抢救记忆。”彭南科说。在这个快节

奏的时代，这群古丈“守艺人”用慢

工出细活的方式，守护着最珍贵的

文化基因。正如向清标所说：“容易

的事人人都会做，越难做的事做成

后越有价值。”

夜幕降临，小木屋的灯光依然

亮着。向清标翻开新一页古籍。在

大山深处，传统文化的星星之火，正

通过一个个手机屏幕点亮。

数商兴农 大地流彩
——古丈村播经济为乡村振兴注入源头活水，交出“四个高于”优异答卷

杨元崇 刘小军 张棋铭

“古丈毛尖，根根拔尖”“石门柑橘甜如蜜，汉寿甲鱼营养高”“郴品郴味 人生回味”“欢迎品饮安化黑茶”……9月 23日，湖南省首届村播大赛决赛将在湘西

土家族苗族自治州古丈县举行。连日来，全省 14个市州的三农主播热情高涨，正在进行市（州）内 PK大决战，每个市州胜出的 5支队伍将代表该市（州）出征古

丈，与全省村播达人一决高下。

古丈县深处武陵山腹地，大地流彩的金色季节，为何把这么重要的赛事放在全省人口最少的县呢？

原来，这里不仅有厚重的文化，奇秀的山水，丰富的物产，更在数字经济蝶变的今天，以“云端”的优势战胜“区位”的劣势，闯出了一条“数商兴农”的独特路

径，以“四个高于”交出了城乡共富的优异答卷。

2024年，古丈县电子商务交易额达 12.1亿元，其中农产品电商零售额突破 1.2亿元大关。古丈县委书记滕朝辉生动地说：“手机成为新农具，直播成为新

农活，数据成为新农资，这是新时代的古丈现象。”

清晨，古丈县神土地食品公司

的直播间已经热闹起来。“家人们

看，这是我们用传统方法制作的蒿

草粑，清甜软糯……”镜头前，主播

正展示着当地特色小吃。谁能想

到，这个曾经“藏在深闺”的山乡特

产，如今通过直播间远销全国，年销

售额突破 500 万元。

古丈县虽坐拥古丈毛尖、湘西

腊肉、生态茶油、蒿草粑等特色物

产，但长期以来，交通不便、信息壁

垒让这些“山珍”面临“酒香也怕巷

子深”的困境。

2020 年，古丈县委县政府全力

破局，构建“1+7+N”服务体系，在

全县建成 1 个县级直播中心、7 个镇

直播驿站和 50 个村级直播点。从

县城的专业直播间到村寨的“田间

直播间”，从网红带头直播到农户自

学 带 货 ，通 过“ 线 上 引 流 +线 下 品

控”的双轨模式，构建起覆盖全县的

“云上销售网”。

今年以来，该县已完成电子商

务交易额 6.51 亿元，农产品线上销

售额突破 6095 万元。湘西腊肉、古

丈毛尖等产品通过直播间走进北上

广深的餐桌，甚至漂洋过海销往东

南亚、欧盟等地区。

“ 直 播 火 一 时 ，品 控 才 能 火 长

久。”古丈成立“古丈好物联盟”，推

动民营企业共建标准化生产线。润

莲阳庄投资 500 万元建成可视化腊

肉车间，通过“腊肉小王子”直播年

销 2000 万元；湘西苗菩送福电子商

务有限公司的苗仆官方旗舰店年销

售额 5000 万元。

物流短板也在逐渐补齐。随着

顺丰、京东“直播专线”开通，物流成

本下降 40%，古丈毛尖最快 48 小时

可达全国。腊肉、酸鱼等真空包装

产品通过冷链直邮，让“大山味道”

保鲜直达。

直播经济的蓬勃发展，不仅拓

宽了农产品销售渠道，更推动当地

一二三产业深度融合，形成了独具

特色的发展新模式。

在产品端，围绕直播市场需求，

古丈县创新开发出腊肉酱、蓝莓果

干 、生 态 茶 油 等 20 余 款 深 加 工 产

品，构建起“鲜品+加工品+文创品”

的多元化产品矩阵。

在文旅融合方面，依托直播积

累的庞大流量，古丈县精心打造“茶

旅直播”“非遗探秘”等主题旅游线

路。游客可以跟随主播的镜头，深

度体验坐龙峡、红石林等景区魅力，

参与采茶、苗绣等特色活动。2024

年 全 县 接 待 游 客 量 达 628.97 万 人

次，实现旅游收入 50.54 亿元，同比

分别增长 22.20%和 19.56%。今年 1

到 6 月 ，古 丈 接 待 游 客 375.7 万 人

次，实现旅游总花费 29.85 亿元，同

比分别增长 22.8%和 16.15%。

“云上引流+线下消费”的创新

模式，更带动了民宿、餐饮等配套服

务业的发展，真正实现了“流量变

现”的良性循环。

如今，在古丈的各个镇，直播经

济让茶园变景区、农房变民宿、农民

变主播，正如村播彭文强所说：“我

们卖的不只是产品，更是一种生活，

一份乡愁。”

“蓬勃发展的‘村播’经济正成为

集聚乡村发展要素的重要平台。”古

丈县长陈建新说，通过吸引电商人才

返乡创业、引入先进运营理念，“村

播”不仅向全国展示了新时代乡村的

高质量发展图景，更成为推动乡村振

兴的“孵化平台”和“发展加速器”，全

面激活了乡村产业振兴的一池春水。

傍晚，茶园里飘来阵阵饭菜香，呼朋引

伴的客人发出阵阵欢声笑语。“家人们，看

过来，这是我们创新菜茶叶鸭子。”瞿继团

正通过直播间向网友展示他的茶系美食。

“最初只是接待考察客商，没想到做

成了特色餐饮。”青竹山茶业负责人瞿继

团介绍。依托数百亩茶园，他们创新开

发出系列“茶系美食”：用干茶保存的“茶

叶腊肉”、加入鲜茶的“茶叶黄雀肉”、以

茶汤慢炖的“茶叶鸡”，还有茶叶炒蛋、茶

汤 饭 等 ，每 道 菜 都 散 发 着 独 特 的 茶 香 。

“茶餐”不仅带动了茶叶销售，更实现了

“茶旅”完美融合。

如今在古丈，像他这样的村播达人

已有 2000 余人，其中百万级粉丝主播数

量在全省名列前茅。古丈村播的火爆，

不仅借助家乡山水，乘上电商东风。更

在于县委县政府的全力扶持。

2023 年 5 月，古丈县首期“一村一主

播”训练营开班，拉开了系统培育村播人

才的序幕。县电商协会会长潘勇回忆：

“首期培训就吸引了 103 个村的学员，我

们不仅教直播技巧，更建立了一套完整

的扶持体系。”

这套体系包括：出台《“古丈主播”劳

务品牌建设实施方案》，组建专业技术服

务团队，设立专项扶持资金。数据显示，

2023 年全县培育新增农村网店 34 家、带

货网红 66 人。

2024 年 4 月，该县首届村播大赛创造

了现象级传播：抖音话题播放量 3 亿，微

博阅读量 1.3 亿，两场直播观看人次 2800

万。大赛涌现出杨琳琳、戴德好等一批

金牌主播，其中“向夫人”杨琳琳单场直

播销售额突破 200 万元。

抖 音“ 新 农 人 计 划 ”投 入 12 亿 流 量

扶 持“ 三 农 ”内 容 ，快 手“ 村 播 计 划 ”提

供 30 亿 流 量 支 持 。 县 里 组 织 古 丈 村 播

们 乘 势 而 上 ：“ 湘 西 老 腊 肉 ”谢 小 琥 通

过 平 台 资 源 ，将 腊 肉 卖 到 北 上 广 深 ；

“ 腊 肉 小 王 子 ”团 队 与 知 名 MCN 机 构

合作，年销售额突破千万元。

2025 年 5 月，古丈组织主播赴杭州游

学，学习直播电商前沿经验。“这次学习

让我们明白，不能只做‘卖货郎’，要成为

乡村文化的传播者。”参与游学的田梦贞

说。如今她的中草药洗发粉直播，已融

入苗医非遗元素。

古丈县还创新打造“主播劳务品牌”，

与多家企业签订劳务输出协议。电商协会

数据显示，目前已有 200余人稳定就业，“我

们既要流量，更要质量。”高校毕业生占比

达35%。“古丈主播”正成为就业新名片。

光 大 集 团 持 续 助 力 乡 村 振 兴 ，自

2015 年定点帮扶古丈县以来，在产业、消

费、产融和电商等方面，实施 184 个帮扶

项目，累计捐赠资金 1.048 亿元，助力茶叶

产 值 增 效 ，文 旅 进 阶 发 展 ，电 商 蓬 勃 兴

起，形成“平台+品牌+人才+产业链”的

可持续帮扶模式。

晨曦初露，周选已架好手机，开启

茶事直播。“茶友们看，这是我们古丈特

有的高山云雾茶！”镜头前，“茶农主播”

熟练地展示古丈毛尖的传统揉捻工艺。

10 年前，周选随妻向国娟到古丈从

事茶叶种植和营销，经营范围涵盖茶叶

种植、生产加工、销售、茶文化传播、茶

旅观光等，并创立“湘茗华”茶叶品牌。

在数字电商风起云涌的推动下，他不光

线下推广茶，更把重点放在线上，用短

视频记录着茶乡变迁，用直播间架起产

销 桥 梁 ，获 评 全 省 茶 文 化“ 金 牌 宣 讲

员”。

2024 年，古丈县顺势而为开始举办

村播大赛。在今年举办的第二届村播

大赛上，137 名参赛主播累计带货销售

额 达 3200 万 元 ，较 首 届 增 长 45%。 其

中，断龙山镇的彭言付团队表现亮眼，

这位退伍军人带领的“藤茶小队”在决

赛中创造了单场 71.3 万元的销售纪录。

“我 们 准 备 了 整 整 三 个 月 。”彭 言

付在大赛前，每天都要对着镜子练习 4

小 时 ，他 还 专 门 学 习 了 产 品 检 测 知

识。如今他的账号粉丝已从 500 人涨

到 2.3 万人，带动周边 5 个村发展藤茶

种植 500 余亩。

特色产业借势腾飞。在默戎苗寨，

石春菊正忙着打包苗绣订单。这位两

个孩子的母亲，在第二届大赛中凭借生

动的苗语讲解，单日最高卖出 463 件苗

绣产品。“去年靠直播多赚了 4 万多元，

孩子上大学的钱有着落了。”

古丈电商卖的不光是农产品，更将

一产、三产有机融合。湖南英妹子茶业

创始人龙自刚说：“暑假我茶园里的研

学游需要排队预约。”自 2018 年推出“茶

旅研学游”项目以来，他的茶园每年接

待 4000 人次的研学团队。

在这里，孩子们学茶艺、勤劳动、近

自然，得到家长一致认可。从卖茶叶到

卖课程，茶山的“破圈”之路，正让古丈

的山水变成看得见的“流量”。

青 竹 山 茶 业 负

责 人 瞿 继 团 开

发的“茶旅套餐”今年已接待游客 1800

多人次，带动周边 20 多户茶农增收。“现

在 要 提 前 半 个 月 才 能 订 到 我 们 的 民

宿。”他发自内心地笑。

今年 1-8 月，该县农产品电

商销售额 6095 万元，其中茶叶占

比 68%，腊肉、苗绣等特色

产品占比 32%。县内像石

春菊这样的“新农人”已涌

现了 200 多位。

“守艺人”
——传统文化的守望者

新农人——流量时代干好“新农活”

“古丈主播”
——推进乡村全面振兴的新名片

小手机
——搭建三产融合大舞台

▲古丈青竹山全茶宴。

◀古丈茶宴鸭。

古丈栖凤湖畔茶园。

古丈毛尖，

根根拔尖。

古丈村播网红彭南科。

古丈村播山白团队向宏俊。

（本版图片均由古丈县委宣传部提供）

▲古丈村播网红杨琳琳。

▶古丈村播田梦贞。


