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【项目名片】

湖南盛银新材料有限公司（以下简称“盛

银新材”）坐落于湘西土家族苗族自治州泸溪

高新技术产业园，致力于超细银粉、纳米银粉

及功能性银粉的研发、生产及销售，公司与高

校科研机构在新工艺新材料方面深入合作，生

产出来的银粉平均粒径只有 0.2微米—3微米，

广泛应用于太阳能光伏、电子元器件、半导体

芯片、新能源汽车、航空航天及医疗等领域。项

目一期产品专供光伏银浆市场，二期技术将突

破半导体封装材料国产化瓶颈。2026年全面达

产后，项目单位小时产值可达传统锰矿企业 72

小时产值水平。

【投资故事】

2 月 26 日，在泸溪高新区轰鸣的工地上，

五台智能挖掘机正通过 5G 中控系统协同作

业，这是盛银新材微纳米银粉项目的建设实

况。“数年前我背着行囊外出闯荡，如今带着银

粉技术回家，就是要证明大山里也能长出‘高

精尖’！”盛银新材董事长符文海指着正在吊装

的真空雾化设备感慨。

这位泸溪县走出的企业家，被家乡的“要

素磁场”吸引：武溪镇毗邻杭瑞高速物流动脉、

泸溪高新区“拿地即开工”的审批效率，特别是

政府提前建好的厂房和智能仓库，让他看到了

产业落地的“泸溪速度”。

走进全封闭式厂房预组装区，工程师正调

试离子体雾化系统。“这套设备可将银粉粒径

误 差 控 制 在 0.1 微 米 ，废 水 回 用 率 更 高 达

98%。”符文海轻触监控屏，三维模型立即分解

展示环保黑科技——屋顶光伏板为车间提供

30%绿电，AI 除尘系统实时监测 0.3 微米级颗

粒物，就连地砖都采用企业自研的银离子抗菌

材料。

项目管家的记事本上密密麻麻记录着“破

障日志”：近日要协调海关加快设备通关、对接

中国科学院组建技术攻关专班、组织周边乡镇

开展定向招聘培训。这正是泸溪“双一流”服务

机制的具象体现：每个项目配备“服务领导+工

作专班”，通过“问题清单+进度云图”实现全周

期穿透式管理 。目前项目已完成 4 项关键审

批，较常规流程压缩 20 天。

“盛银新材落户泸溪，缘起诚意满满的‘三

顾之约’。”符文海表示。

2024 年初，符文海带着纳米银粉产业化项

目与投资意向回到湖南。在多个园区争相抛出

厂房租金减免、用地保障等优惠政策时，符文

海难以抉择。

转 折 点 出 现 在 与 泸 溪 县 委 书 记 彭 武 学

的 相 遇 —— 这 位 工 业 强 县 的“ 掌 舵 人 ”主 动

邀 约 ，三 次 与 他 面 对 面 恳 谈 ：从 产 业 规 划 到

技 术 痛 点 ，从 家 乡 情 结 到 县 域 经 济 破 局 ，甚

至 直 言“企 业 有 需 求 ，县 委 班 子 24 小 时 在 线

响应”。没有生硬的招商话术，只有务实的数

据分析和“量身定制”的政策包，连员工子女

入学、专家公寓配套等细节都被纳入服务清

单。

家乡干部把企业家当亲人的作风，唤醒了

他心底的乡土情结。当看到家乡高新区已建成

标准化厂房、专用仓库，且毗邻湘西港和杭瑞

高速的物流优势时，符文海最终拍板：将投资

带回泸溪！

在项目签约仪式上，符文海说：“选择泸溪

不仅是商业考量，也是想证明湘西大山里也能长

出‘高精尖’！”彭武学当场向在座企业家承诺：

“企业家的每一个梦想，都值得泸溪用最大诚意

托举！”

如今，走在崭新的厂房里，听着熟悉的乡

音，符文海深知：这不仅是事业的再出发，更是

一场与家乡共同成长的约定。

2024 年 12 月，泸溪高新区党工委书记文波

随考察团远赴欧洲，公文包里还装着纳米银粉

项目的规划图纸。考察间隙，他顶着时差与符文

海视频连线，当地时间，凌晨 3 时的德国酒店

里，他用手机绘制了签约仪式的动线图，连嘉宾

座次都标注了方言提示。

今年 1 月 3 日，文波回国刚下航班便发消

息：“符总，咱们该把蓝图变成施工图了！”符文

海正在海南三亚主持集团会议，他连夜赶回长

沙。在会议室摊开带着海风味的文件时，文波递

来保温杯：“这是家乡的白茶，醒神！”

1月6日专题协调会上，县发改局、生态环境分

局等八部门负责人围坐一桌。让符文海惊讶的是，他

们早已提前研读技术方案：“废气处理系统需要增加

银离子回收模块，这是修改后的环评预审意见。”

1月12日，当彭武学在县委常委会会议上拍板“特事

特办”时，县长符家波正在现场协调电力增容工程。

1 月 16 日，签约仪式在泸溪高新区规划馆

举行，总投资 2.8 亿元的微纳米银粉项目正式锚

定湘西大地。

“我们的银粉纯度可达 99.9995%，粒径控制

精度超越欧盟标准。”符文海向与会者展示装着

银粉的透明管，管内细微颗粒在激光照射下如

银河旋舞，“一期 50 吨产能将专供光伏 HJT 电

池银浆，二期 500 吨产线建成后，我们将成为亚

洲首个实现半导体级银粉全自主化生产的企

业。”随着他的讲解，大屏跳出震撼数据链：2025

年首批产品下线即可填补湖南省光伏基础材料

空白，二期达产后年纳税额相当于泸溪县 2024

年财政总收入的 15%。

“反应釜基础浇筑、冷冻干燥机安装的进度

要加快。”1 月 21 日，在盛银新材项目施工现场，

彭武学把项目调度会直接开在了设备安装区。

他边说边用手机拍下施工难点，现场组建包含

供电、生态环境等部门的“盛银项目冲刺群”，

“要素保障要跑在问题前头”，彭武学叮嘱住建、

自然资源等单位围绕项目落地要提供最优服

务，“从今天起，盛银新材享受政策优先送达、问

题优先会诊、服务优先定制的特护待遇！”
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在武陵山脉的深处，泸溪高新区正以

每年新增 3 家新材料企业的速度，崛起为

中南地区新材料产业新高地。这片曾经以

锰锌矿开采闻名的土地，如今为何能吸引

微纳米银粉、石墨烯导电浆料等尖端项目

竞相入驻？答案藏在一场持续十年的“基

因重组”工程中。

当多地还在比拼税收优惠时，泸溪已

悄然构建起“矿业基因+材料革命”的产业

转化通道。园区内矗立的五矿集团锰基材

料研究院，将传统锰业延伸出锂电池正极

材料、电磁屏蔽膜等 20 余种高附加值产

品。这种产业智慧，让盛银新材等企业看

中其独特的元素协同效应，银粉生产线所

需的氯离子净化剂，正来自隔壁企业的锰

渣再生材料。

“我们招商不是‘捡到篮子里都是菜’，

而是像拼乐高一样设计产业链。”文波揭

秘他们的“产业拼图”策略：每引进一家企

业，必须配建专属技术攻关小组，由县财

政出资购买高校专利池供企业选用。盛银

新 材 落 地 时 ，政 府 不 仅 提 前 建 成 专 用 仓

库 ，更 协 调 中 南 大 学 将 中 试 基 地 搬 进 园

区，让科研成果转化周期从 18 个月压缩至

6 个月。

在这里，生产要素流动速度令人咂舌：

当符文海在签约仪式上提到“需要 100kW

电力负荷”时，县电力局局长在台下秒回

“已预留双回路通道”；企业办理安全生产许

可证期间，县应急管理局直接驻厂编写安全

规程。这种“要素跟着项目跑”的机制，源于

泸溪独创的“项目沙盘推演”系统——在企

业考察阶段，18 个部门已通过数字孪生技

术模拟出全套落地解决方案。

面 对 高 端 人 才 短 缺 难 题 ，泸 溪 祭 出

“人才飞地”奇招：企业在长沙建立研发中

心，县政府配套提供租金补贴；工程师每

周乘“科技专巴”往返两地，车程计入工作

时间。更用心的是“乡情引力波”战略——

通过分析 3.2 万泸溪籍科技人才数据库，

为每家新企业精准匹配技术专家。盛银新

材的首席科学家，正是通过该计划从新加

坡半导体研究院召回的湘西子弟。

从“锰业独大”到“材料裂变”，泸溪的

产业蝶变揭示着内陆山区的发展哲学：与

其 追 逐 风 口 ，不 如 深 耕 要 素 协 同 的 创 新

生态。当别处还在为“链长制”纸上谈兵

时，这里的每栋厂房都在演绎产业链“双

向 奔 赴 ”的 鲜 活 剧 本 —— 政 府 用 制 度 创

新 为 企 业 卸 下 重 资 产 包 袱 ，企 业 以 技 术

突 破 反 哺 区 域 经 济 升 级 ，这 场 持 续 进 行

的“化学反应”，正催生着新材料产业打

造“武陵山样本”。

当阳光将沅江染成金红色，首批国产

银粉原料正通过刚贯通的园区管廊输送

入仓。
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【服务者说】

“四情”密钥激活产业新生态
泸溪高新区党工委书记 文波

湖南盛银新材料项目从初见到落地，仅用 108 天，创造了山

区县招商的“泸溪速度”。这背后，是一套以真情、盛情、友情、共情

为核心的服务体系精准发力的结果。

当符文海因用地难题犹豫时，泸溪招商团队上演“三重突

围”：精准捕捉企业扩产痛点，县委领导带队赴长沙亮出满满的诚

意；在工业用地极其紧缺的情况下，调整 54 亩工业用地；创新“带

方案挂牌”模式实现“签约即开工”。这种“把客商焦虑当自家大

事”的作风，最终让客商感动：“泸溪干部的产业激情最动人。”

项目落地后，泸溪启动“极限保障”：整合 5000 平方米标准厂

房用于项目一期生产，架设双回路供电专线，超前培养技术工人。

更独创“政策沙盘”机制——海关预审保税方案、生态环境部门同

步研发废水回收系统，实现“厂房装修，服务先行”。原本 18 个月

的审批流程压缩至 76 天，跑出山区要素保障新速度。

搭建“链主企业+科研平台”协同体系，吸引 30 余家上下游企

业集聚；借势中南大学中试基地，推动本地锰企转型银粉包覆材

料生产，催生百亿级新材料产业集群。

从“山区洼地”到“产业高地”，泸溪用实践证明：最优营商环

境在于服务温度。当政务服务与企业脉搏同频共振，“以心换心”

的奔赴终将催生产城共荣的化学反应。

抗菌纳米银粉。

湖南日报全媒体记者 杨元崇 摄

湖南盛银新材料有限公司实验室。 湖南日报全媒体记者 杨元崇 摄

导电超细银粉。

湖南日报全媒体记者 杨元崇 摄

导电超细银粉电镜图。

符文海供图

泸溪高新区一角。

符元启 摄（湖南图片库）


