
■记者手记

江
永
县
兰
溪
瑶
族
乡
勾
蓝
瑶
村
。

离开勾蓝那日 ， 我在
蒲鲤古井边坐了一刻钟 。
井水清浅，底石可见，一只
木瓢搁在井沿 ， 谁都能舀
一瓢喝。 村里的老人说，这
瓢放在这里几百年了 ，没
人拿走， 也没人往里吐唾
沫———不是怕罚 ， 是丢不
起那人。

“丢不起人 ”四个字 ，
比多少条文都管用 。 我忽
然明白了村支书那句话 ：
法 治 不 是 从 外 面 搬 进 来
的， 是把老祖宗传下来的
规矩，用今天的话讲清楚。
在勾蓝， 老祖宗的规矩不
是僵死的教条， 而是活着
的秩序。

村里最年长的瑶族老
人不解 “法条 ”为何物 ，却
深谙 “规矩 ”的分寸 ；年轻
的村支书熟稔 “法律 ”条
文，却总先以“民俗”破题。
当 “老祖宗的规矩 ”与 “新
时代的法治” 在古井之畔
达成和解， 中国基层治理
底色， 原非此消彼长的替
代，而是水乳交融的共生。
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井：静水流深，连通千家

勾蓝瑶村的巷道用青石板
铺成，祖上传下规矩：谁家修房
也不能占道一寸。 可旅游火了，
民宿多了，有些规矩开始模糊。
谁家扩建占了几分路， 谁家污
水 多 排 了 几 步 远 ———事 都 不
大，积下来便是疙瘩。

村两委未急于聚众训话 ，
先行两策。

其一，复瑶族古制。 推选瑶
族长老 、族长分任片长 、组长 、
邻长，行包片、包组、联户之责，
并科学划分 19 个治理网格，配
齐网格员及村民、经营户代表，
全域覆盖，责任到人。 长老辈分
高 、识旧礼 、谙人情 ，所言群众
愿听。 邻长每日穿巷入户，见有
苗头， 捧一碗油茶便登门———
“先喝茶，后说话”，瑶家千年礼
数，碗中热气氤氲，再硬的语气
也被茶香泡软了三分。

其二，依瑶民旧俗。 借瑶民
春夏乘凉、 秋冬围炉喝油茶的
习俗，办起“兰溪夜话”。 每月固
定几日， 村干部携竹凳坐于院
落 ，群众围拢过来 ，无主席台 ，
无横幅，无既定议程。 谁家田埂
被水冲了，哪段游道有隐患，停
车场如何规划———诸事摊开 ，
当面细议。

2025 年，新村二期 66 宗宅
基地分配， 房源紧俏， 标准难
定 ， 有村民扬言 ：“分不公 ，便
闹 ！ ”村干部不疾不徐 ，连开 7
场 “兰溪夜话 ”民情恳谈会 ，围
绕申请资格、地块分类、抽签规
则等核心议题广泛讨论， 收集
建议 20 余条。 抽签当日 ，乡纪
委全程录像， 村务监督委员会
现场唱票。 39 户拿到地的村民
已备料动工，无一人再争再吵。

村里那口古井 ， 井口不过

三尺，却以暗渠连通千家。 水流
徐缓，其声湉湉，夜夜如诉。

花：同根共生，消融坚冰

村口古木参天 ， 一株百年
紫荆年年春深开得如霞似锦 。
瑶家老人说，紫荆枝分千条，根
只一条，无论枝干如何舒展，地
下始终血脉相连。

2024 年， 这树花见证了一
桩跨省林地纠纷的化解。

湘桂边界， 两户瑶族村民
因林地权属争执多年， 几乎对
簿公堂。 调解员将双方请到紫
荆树下，不急于出示地籍图纸，
先指着满树繁花缓缓开言：“树分
千枝，根只一条。你们往上数三代，
祖辈同饮一井之水， 共拜一山之
神， 今日为几棵树争得面红耳
赤，可还对得起地下那根？ ”

调解员取出两把刻有 “以
和为贵”的牛角梳，让对方梳通
心结———牛角是瑶族始祖盘王
的法器， 也是江永瑶民的重要
信物。 又拿来女书扇， 请双方
“降火静气”。 待情绪平复，再铺
开地籍图册、林权档案，逐条核
对，逐处确认。 法理讲透，人情
说通，二人终在树下握手言和。

这便是勾蓝瑶村“六有”调解
中最动人的一招———“有故事引
导”。 调解员不唱高调、 不搬术
语，用紫荆花讲“同根共生”，用
牛角梳讲 “梳通心结 ”，用女书
扇讲 “降温熄火 ”，把法治术语
翻译成瑶民世代相传的生活哲
学。 2025 年以来，这套带着泥土
味和烟火气的调解法， 已化解
120 余起纠纷，成功率超 98%。

路：破界携手，天堑变通途

勾蓝瑶村一脚踏湖南 ，一
脚挨广西。 山场绵延， 溪涧交
错，界碑漫漶，连寨中长者亦难
言明归属。

前些年， 一条连接湘桂的
旅游专线出了问题。 路段归谁
运营、收益如何分配、维护谁来
负责，两地村寨各执一词，互不
相让，一度闹到游客裹足不入、
村民困守难出。 不是不想解决，
是管了湖南管不到广西。

2018 年， 以广西富川岔山
村与兰溪勾蓝瑶村的乡村旅游
发展为契机，通过村、乡调解组
织联动， 议定修建一条贯穿两
地的旅游通道。 然而因省际边
界土地、青苗补偿等纠纷，工程
一度停建。 经两地多级多方反
复沟通协调， 纠纷于 2022 年 7
月成功化解，道路复通之日，群
众为之取名“湘桂同心路”———
路通了，人心也通了。

此后， 两地边界村干部不
再 “各守一摊 ”，而是坐到同一
张调解桌前。 勾蓝瑶村与广西
富川瑶族自治县毗邻村寨正式
建立共建共治机制，签订《省际
边界法治睦邻廊道合作协议 》，
普法联宣、 纠纷联调、 社矫联
管 、安教联帮 、复议联审 、平安
联建六大机制环环相扣。 联合
调解室挂牌运行 ，“首接负责 、
联合调处、 限时办结” 刚性落
地。 2024 年以来，跨省纠纷全部
化解成功，零激化、零上访。

两地更依托彼此民俗节庆
联合普法， 以民族语言和民族
文化传递法律知识， 累计覆盖
湘桂群众 8 万余人次。 法治的
根系，就此越过了行政的界桩。
324.68 公里的边界线 ， 从昔日
的 “火药线”“矛盾线” 变成了
“友谊线”“发展线”。

秤：治业互哺，两头发力

瑶家人讲究 “秤平斗满 ”，
那是刻在骨子里的交易信条 。
勾蓝瑶人心里， 自古悬着一杆
看不见的 “公平秤”———称米称
盐 ，称的是人品 ；迎来送往 ，量
的是良心。

过 去 游 客 投 诉 屡 见 不
鲜———民宿临时加价、 餐饮缺
斤少两、商铺占道经营。 村两委
借“兰溪夜话”听民意，凭“六有
调解 ”定规矩 ，一户户谈 ，一家
家立， 建立经营户信用档案和
星级评定制度 。 做得好的 ，评
“守法示范户 ”“文明经营户 ”，
与村级福利和景区资源直接挂
钩 ；做得差的 ，先劝导后约束 ，
循序渐进 。 2024 年以来 ，32 家
经营户纳入规范管理， 游客满

意度跃升 12.3 个百分点。
环境稳了 ， 产业便敢放手

去闯。 2023 年，湖南勾蓝丹青文
化发展有限公司投资 6000 万
元，打造“湖南勾蓝丹青写生研
学基地”， 可同时容纳 800 人 ，
实现吃住学一体化。 如今，这座
占地 5 亩的研学基地已吸引全
国 30 余所院校参与。 2025 年接
待写生学生 6.6 万人次，为村集
体创收约 120 万元。 2024 年，村
集体经济收入突破 200 万元 ，
村民人均可支配收入同比增长
15%。 深度体验模式让研学团队
平均驻留时间从 1 天延长至 3
天以上，带动周边民宿、餐饮和
农 产 品 销 售 二 次 消 费 增 长
200%。 村民通过土地入股、房屋
租赁、参与民俗表演等途径，村
集体年增收超过 110 万元。

收益既丰 ， 反哺村寨———
村民拿到分红， 参与议事的热
情水涨船高；村寨秩序井然，游
客口碑相传。 治理优化了产业
土壤， 产业壮大了民生福祉，福
祉唤醒了参与自觉———这条环环
相扣的链，正是一杆称量 “治 ”与
“业”的公平秤，两头稳稳当当。

五件事，实为一件事：让规
矩从墙上走下来， 走进油茶碗
边，走进紫荆花下，走进跨省路
面，走进分红账本。 当规矩不再
是冰冷的约束， 而成为村民手
中看得见的利益、 心中信得过
的尺度， 法治便成了这片土地
上自发生长的秩序。

根：扎得愈深，枝叶愈茂

有人问村支书 ： 法治在这
里究竟是什么 ？ 他思忖片刻 ，
说：“法治不是从外面搬进来的
条文， 是把老祖宗传下来的规
矩，用今天的话讲清楚。 ”

勾蓝瑶村从未将民俗视为
法治的对手， 而将其当作法治
的土壤———“洗泥节 ”的集体记
忆， 转化为村规民约的群众根
基；瑶绣女书中的和合理念，转
化为调解机制的文化内核 ；油
茶夜话的千年习俗， 转化为议
事平台的日常载体。 法治于此，
不是外来植入，而是内生生长。

在勾蓝瑶人的语境里 ，“规
矩”二字比“法律”更重。 它不是
外来的约束，而是从油茶碗边、
从紫荆花下、从跨省路面、从分
红账本里长出来的秩序。 法治
在此，不是替代，而是翻译———
把祖辈口传的 “款约 ”，译成今
天通用的“法条”。

更深一层， 这个湘桂交界
的古寨还回答了一个普遍性命
题： 基层治理的可持续动力从
何而来？ 让治与业相互喂养。 没
有产业支撑的治理， 终将沦为
空心运转； 没有治理护航的产
业，必然陷入无序疯长。 勾蓝瑶
村把二者拧成一股绳， 拉动的
是整座村寨的系统振兴。

井连通人心，花消融对立 ，
路打破边界，秤衡量治业，根维
系传统———五者层层递进 ，归
于一处。

暮色再临时分 ， 村口古井
边又围坐了一圈人影。 “兰溪夜
话”如常进行，油茶的香气漫过
青石巷道， 与晚风交织。 千年
前，瑶民在此聚族而居，以款约
古规维系社群秩序；千年后，一
代又一代的 “夜话 ”仍在延续 ，
一层又一层的 “法理” 仍在生
长。 同根共生的祖训未曾更改，
只是被注入了新的内涵———那
是法治的温度，是善治的厚度，
更是一个古老民族在现代化进
程中 ， 为自身寻得的一脉活
水———不竭、不腐，从容流淌。

何以勾蓝？
一口井、一树花、一条路、一杆秤、一个根

湖南法治报全媒体记者 杨友林
通讯员 秦文杰

湘桂之交，群山合抱，勾蓝
瑶寨静卧其间。 一口千年古井，
名唤蒲鲤，清波不竭，自地脉深
处涌出，滋养瑶家十三姓，世代
不辍。 在瑶人口耳相传的叙事
里， 这口井早已不单是饮水之
源 ， 而 成 了 一 则 无 言 的 信
约———饮此水者，同根共生，血
脉相连。

2021 年， 江永县兰溪瑶族
乡勾蓝瑶村被司法部、 民政部
命名为第八批“全国民主法治示
范村”。这座瑶族人口占比 95%、年
接待游客超 8 万人次 、 文旅年
收入达 1.4 亿元的千年古寨，不
过是将祖辈口传心授的规矩，换
了一种口吻，讲与今人听。

走进勾蓝瑶村的人终会了
然 ，这里的故事 ，得从一口井 、
一树花 、一条路 、一杆秤 、一个
根脉讲起。


