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郭慧
近日， 永州市零陵区香零

公馆小区内， 不少业主已陆续
住进新房， 装修工人正忙着将
家具搬运上楼。

2 年前，香零公馆还是一个
破产停工，交房无望的小区。 工
程部负责人张卫平回忆说 ，项
目自申请破产后 2 期工程全面
停建， 导致近 700 户业主不能
按时收房 。 当时 ，2 期第 6、7、8
栋已完成 85%工程量，第 4、5 栋
2020 年 10 月封顶，仅完成 50%
工程量。

“如今水 、电 、气都通了 ，2
期正在全面进行验收交付了。 ”
今年以来， 零陵区香零公馆交
房工作按下加速键。

截至今年 7 月，香零公馆 2
期复建工作完成 100％工程量 ，
已为 92 户业主完成房屋验收
交付。

精准破题 寻化解之策

香零公馆小区是永州康乃
馨养老产业投资置业有限公司
开发的房地产项目， 占地面积
53 亩 ， 总建筑面积 16 万平方
米。规划建设 8 栋高层住宅及 1
栋幼儿园， 共 1100 余套房屋 。
项目 2015 年 10 月 28 日开工建
设 ， 分两期开发 ， 其中 1 期 3
栋，2 期 5 栋。

2020 年 10 月 9 日，香零公
馆向永州中院提出书面破产申
请。 随着香零公馆项目破产协
调会的推进，2021 年 1 月，零陵
区成立工作专班 ， 作出部署 。
2021 年 5 月 8 日， 永州中院指
定益阳市金诚资产管理有限公
司为香零公馆破产清算管理
人， 负责开展各项破产清算及
重整工作。

“进入破产程序后，如何把

资金凑集到位， 如何让政策性
专项借款落到实处， 成为了现
阶段的关键问题。 ”专班小组负
责人表示， 破产清算管理人的
参与能够克服政府职能部门在
破产管理专业上的不足。 由区
人民政府、区小区整治办、区住
建局等单位组成的工作小组则
负责调度、组织开展日常工作，
及时与业主代表沟通， 建立常
态化沟通机制。

同年 9 月 ， 全区工作专班
和各相关职能部门通过大量工
作 ，凑集资金 1500 万元 ，循序
渐进展开香零公馆小区续建工
程建设工作。

全面解题 思复建之措

“约定交房时间为 2021 年
6 月底 ，左等右等 ，却等来了破
产停建的消息， 这让我们无法
接受， 希望政府能维护我们的
利益。 ”在专班小组召开的协调
会议上，业主纷纷表示。

从 2022 年初开始，区委、区
政府成立工作专班， 由区小区
整治办牵头负责， 各相关部门
单位参与，积极协调，组织各职
能部门坚持“一周一例会”调度
机制，强调度、促进度，抓质量、
保安全。 今年来，小区整治办组
织召开调度会 14 次，区委副书
记、 统战部长龙军组织现场调
度会两次，下发通报两期，对工
作不力的单位进行通报批评 ，
项目推进速度明显加快。

“我们局里为此也成立了
专项工作小组， 尽力保证复建
工作持续推进， 加快恢复正常
秩序。 ”区住建局香零公馆专项
工作小组成员说。

区住 建 局对 照 倒 排工 期
表， 每日两次核查施工人员数
量，任务完成情况进度，发现问
题及时向工作专班进行汇报 。
小区整治办每周组织 5 方人员
召开调度会， 对项目进度完成
情况进行研究， 发现进度滞后

的积极查找原因， 寻求解决办
法，针对电力工程等难点，积极
协调， 全力推进强电工程设备
安装和低压配电工程施工 ，避
免影响其他配套工程的建设进
度。

“重新进入施工以来，我们
施工队就驻扎在了小区里 ，只
为高效、高质完成复建工作。 ”
永州市第五工程有限责任公司
香零公馆小区施工单位负责人
唐海明表示。

高效答题 行为民之道

“在 推 进 工 作 的 各 个 阶
段 ， 我们都需要积极协助政
府部门去联系业主 ， 及时解
决存在的问题 ，化解矛盾。”作
为项目破产清算管理人， 益阳
市金诚资产管理有限公司负责
人表示 ， 这是一次压力与动
力并行的挑战 。

如何处理好红线纠纷 、验
收质疑、办证时间、物业服务等

一系列的问题， 又成为了香零
公馆项目新难题。

“我们会定期组织小区业
主参加项目建设例会， 现场了
解复工续建进度， 还化解了一
起小区围墙边界矛盾纠纷。 同
时，对有疑问的业主逐一约谈，
回应业主诉求。 根据省、市有关
化解办证的文件精神， 我们也
与业主达成共识， 采取容缺方
式完成 2 期办证问题。 ”区住建
局负责人表示， 通过各项矛盾
纠纷化解， 业主对相关部门的
工作态度和工作实绩感到满
意。

区委、 区政府以切实增强
“保交楼、保民生、保稳定”的紧
迫感， 工作专班组织各职能部
门实行 “一周一例会” 调度机
制，强化现场办公，及时处置问
题， 督促破产管理人认真按时
完成每一个分项目的验收和整
改。 同时，加强对交房工作的组
织领导 ， 按照 “完成 1 栋交 1
栋 ，完成 1 户交 1 户 ”的办法 ，
实现有序交房。

永州艺港物业管理有限责
任公司作为小区的管理方 ，也
组建了一支专用于交付服务的
队伍， 协助责任方进行验收工
作，做好交房服务跟进。 “小区
经历了破产复建， 许多业主担
心施工方会降低标准， 我们为
了打消这些疑虑， 必须主动承
担起‘桥梁’责任。 ”艺港物业吕
姓负责人说。

“房子已经完成验收 ，马上
装修好了。 本以为会变成烂尾
楼， 没想到能这么快就盘活交
房 ，我觉得非常感激 ！ ”今年 5
月， 在外务工的贺先生特意赶
回零陵区，拿到了新房钥匙，也
结束了家人多年来的租房生
活。

本报讯（通讯员 邓忠宝）近
日 ， 东安县召开 “利剑护蕾·
2023”专项行动推进会 ，安排部
署利剑护蕾相关工作。 各乡镇、
成员单位分管领导及县专项办
工作人员参加会议。

会议听取了各乡镇及成员
单位“利剑护蕾·2023”专项行动
工作情况汇报，总结前段工作开

展情况、分析当前形势和存在的
问题，提出下步工作打算。

会议强调 ，各乡镇 、成员单
位要加大执法打击力度，深入推
进“利剑护蕾”行动，对侵害未成
年人健康成长违法犯罪实行“零
容忍”、从严从重惩处。 要抓好重
点场所管理， 加强对酒店旅馆、
学校、校外培训机构、网吧、酒吧

等重点场所专项整治和联合执
法 ，落实 “五必须 ”要求 ，督促问
题及时整改到位。 要突出重点人
员管控 ，建好留守儿童 、智障儿
童等 6 个台账 ， 一对一帮扶管
控，从源头上防范风险。 要严格
督查督导，压实学校、镇、村干部
及相关人员责任，落实案件倒查
机制，严肃问责追责。

本报讯 （通讯员 周超
何涛） 为进一步巩固深化未
成年人保护及“利剑护蕾”专
项行动成果。 近期，道县西洲
街道办事处联合县文化执
法、市场监管等部门，多措并
举共同撑起未成年人健康成
长“保护伞”。

强化宣传，“护苗” 有广
度。 西洲街道组织各社区深
入辖区 6 所中小学校开展
“扫黄打非 ” 进校园宣传活
动，通过设置宣传展板、组织
主题班会、讲解典型案例、发
放漫画图册等， 呼吁中小学
生争当 “扫黄打非 ”小卫士 ，
自觉抵制非法出版物和有害
信息。 同时，围绕预防学生沉
迷网络， 教育孩子防止网络
欺骗、拒绝网络欺凌，提高对

网 络 黄 、赌 、毒 信 息 、不 良
网络游戏等的认识 ， 坚决
抵制网络不良信息和不法
行为 ，做到文明上网 、绿色
上网 。

检查从严，“护苗” 有力
度。 针对辖区各校园周边书
店 、影院 、印刷行业 、文具店
等文化经营场所， 街道联合
县文化执法、 市场监管等部
门开展专项检查，每到一处，
都仔细查看是否销售有害口
袋书 、漫画 、绘本 、影像等危
害未成年人身心健康内容的
出版物及卡片、 海报等文化
产品， 从严压实各文化娱乐
场所经营单位自觉抵制非法
出版物和有害信息的责任意
识， 进一步净化了辖区社会
文化环境。

本报讯（通讯员 张露）东安
县石期市镇近来扎实推进惠农
补贴资金 、“三资 ”管理 ，涉农项
目资金审批分配 ， 耕地 “非农
化”、基本农田“非粮化”等工作，
切实把 “三湘护农 ”专项行动工

作抓紧抓实。
截至目前， 镇纪委牵头，联

合财政所、民政所等职能部门对
各村居所有资金 、项目 、补贴等
情况进行梳理、汇总、分析，明确
工作重点和方法。发现违规发放

惠农补贴资金 4228.94 元， 集体
财务管理不规范问题 21 个 ，其
他农村集体 “三资 ”管理问题 5
个。目前已全数追回违规发放惠
农补贴资金，农村集体“三资”管
理问题全部整改到位。

东安县石期市镇“三湘护农”促振兴
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零陵区助力破产楼盘重生

省市住建部门领导督查香零公馆保交楼工作落实情况。


