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何金燕

法治专业报纸作为传统媒
体， 在融媒体时代竞争压力巨
大， 面临转型发展难题 。 近两
年， 笔者先后去全省多家省级
法治报调研。 一组组鲜活的数
据，一个个典型的案例证明：唯
有顺应时代潮流，主动求变，才
能突破重围。

笔者 现 以 浙江 法 治 报 为
例， 浅析法治专业媒体在融媒
体环境中的突围路径。

法治融媒创新的“浙江样本”

目前 ，全国共有 27 家省级
法治专业媒体。 调研中，笔者与
外省多家法治报负责人交流得
知 ，近 10 年来 ，纸媒经营收入
断崖式下滑， 全国省级法治报
却普遍逆势上扬。 其中，浙江、
江苏、海南、江西等省法治报业
绩连年攀升， 浙江法治报近年
来年利润均超过 2000 万元。

早在 10 年前，浙江法治报
已窥见传统媒体颓势初现 ，报
刊征订陷入瓶颈期， 商业广告
收入几乎为零。 为了打破困局，
浙江法治报创新求变， 寻找新
的增长点。 在长期与政法系统
的接触中， 他们发现服务对象
通常有 “三难 ”：有心做却无力
做，有想法却不便做，有需求却
做不了。

服务对象的这 “三难”，恰
是专业法治报转型的切入口 。
为此， 浙江法治报瞄准媒体融
合大方向———新闻+政务服务

商务， 用心用情扮演好多重角
色：打造政法宣传主阵地、党委
政府法律智库、 法治新媒体运
营方、政法文化服务商。 他们先
后成立风险评估 、培训 、影视 、
科技等多家紧紧围绕服务政法
部门的非媒公司。

自 2010 年起 ，浙江法治报
为浙江省司法厅运维 “浙江法
治在线 ”网站 ，加强网上互动 、
线上线下活动， 并大量复制这
种服务模式， 先后代运维了百
余个网站。 2013 年，微信公众号
兴起后，他们又将代运维的成功经
验转至微信公号， 运维各级政法
单 位 的 微 信 公 号 和 抖 音 号 。
2018 年，直播带货兴起，浙江法治
报催生了直播节目“法治村里话宪
法”“交警队里绘枫景”“法治村里
话共富”“消防实验室”等，展示
浙江基层治理新经验。

笔者调研得知 ， 新媒体代
运维不仅有一定的基础收入 ，
还增强了和所在部门的联系 ，
由此衍生出活动策划的需求 。
从开展简单的线上知识竞赛 、
评选活动，到线下颁奖活动，从
网站到微博、微信，从宣传片到
短视频、网络直播。 服务跟着潮
流更新， 以专业服务融入业务
工作。

目前， 浙江法治报已经从
一家传统的报纸， 转型发展形
成报刊、电视、网络等全媒体发
布的新时代新闻传媒集团。 业
务范围涵盖传媒 、培训 、科技 、
影视、稳评等多个板块，打造了
公众号代运营、 法治宣传智能

化产品、视频拍摄制作、社会稳
定风险评估等多个千万元级的
业务板块。

法治媒体转型面临困境

笔者了解到，10 年前，某省
级法治报曾经是全国省级法治
报的“老大哥”，营收稳居第一，
但一直在 “啃老本 ”，靠租金和
发行创收，没能及时转型，后被
浙江法治报赶超。

在调研中，笔者发现，不少
省级法治报都面临着同样的发
展困境。 媒体融合发展滞后，与
时俱进不足，专业技能不足，人
才吸引力不足。 不少省级法治
报虽然在形式上拓展了内容
传播渠道 ， 但只是报纸内容
的重复， 并未从本质上做出有
价值的创新。

人才结构失衡 ， 是束缚绝
大多数省级法治报发展的关键
因素。 缺乏懂业务、善经营、会
管理的法治新媒体团队领导人
才，法治新媒体队伍年龄老化、
人才专业度不够。 新媒体团队
人员主要集中在内容生产与运
营上，没有社交媒体互动、用户
生产内容管理、大数据分析、应
用技术创新等专职岗位人才 。
现有采编队伍不适应新媒体内
容生产及运营需求， 尚不能从
全媒体视角去审视、谋划、落实
各项工作。 不少省级法治报在
新媒体人才培养、 引进与设备
等方面投入不足， 没有将新媒
体岗位的薪酬待遇与其他岗位
拉开。

法治报融合发展关键在人才

党的二十大报告指出， 加强
全媒体传播体系建设，塑造主流舆
论新格局。今年是全面贯彻落实党
的二十大精神、以中国式现代化全
面推进中华民族伟大复兴的开局
之年。

作为法治专业媒体，必须紧跟
全面推进依法治国的形势需要，顺
应党对政法工作和新闻舆论工作
提出的新要求和新思路，充分发挥
宣传主阵地作用，努力使尊法学法
守法用法在全社会蔚然成风。

媒体融合创新，就是为媒体想
影响的人群提供媒体服务。传播的
核心意义在于影响人，媒体融合的
核心在于人。 在新媒体的冲击下，
变的是新技术、新传播环境，不变
的是新闻的自身价值及传播规律。
对法治专业报而言，内容是安身立
命之本，也是核心竞争力。 转型仍

应依托报纸，深耕政法领域，不断
创新普法、用法的传播方式，不断
拓展自己的产业链条和受众市场。
要大胆运用新技术、新机制、新模
式，不断创新理念、形式、方法、手
段和业态营机制。 要实施“重点培
养，精准引进”的人才队伍建设策
略，打破传统的学历、用工形式等
壁垒， 吸引 95后、00后的互联网
原住民参与新媒体内容生产，在政
策、资金、人才等方面加大对新媒
体人才队伍建设的支持力度 ，打
造出一批专家型、 复合型的媒
体转型人才， 为读者提供更多
的多元化优质产品。

娄底公安推进基层基础工作
本报讯 （王彩英 毛永辉

刘品）7 月 21 日上午，娄底市公
安局在娄星区召开全市公安基
层基础工作现场推进会。 贯彻
落实公安部、 省公安厅关于加
强派出所 3 年行动计划、“派出
所主防” 警务机制改革部署要
求， 研究推进娄底公安基层基
础工作。 副市长、市公安局局长
黄江民出席并讲话， 娄星区委
书记李彦文致辞。 会议由市公
安局党委副书记、 副局长卢韶
华主持。

会议指出， 派出所工作在
公安工作中处于战略性、 基础
性地位， 是公安事业长远发展
的保障和支撑。 全市公安机关

要牢固树立大抓基层大抓基础
理念 ，切实贯彻 “市县主战 、派
出所主防”警务机制改革思路，

以推进实施新一轮加强派出所
工作 3 年行动计划为抓手 ，以
提振保障基础薄弱派出所为重

点，努力将派出所建设成为维
护辖区稳定 、守护一方平安 、
服 务 人 民 群 众 的 坚强战斗堡
垒。

会议要求， 要进一步推进
基础保障下倾， 优化派出所警
力配置 、基础设施 、生活保障 、
支援支撑， 及时回应和解决派
出所的急难愁盼问题， 全面提
质一批基础保障薄弱的派出
所。 要抓好派出所主防警务机
制改革， 健全上下贯通的组织
体系， 完善主战主防的协同体
系， 建立主防导向的考核评价
体系， 形成规范标准的职责体
系，推进派出所警务智能化、执
法规范化、保障标准化、队伍正

规化建设。 要全面打造派出所
示范引领工程 ，分级 、分类 、分
地域、 分规模选树一批派出所
示范点， 培育创建一批 “枫桥
式” 公安派出所、 高等级派出
所、两队一室示范派出所和“智
慧派出所 ”， 推动形成先进示
范、百花齐放的生动局面。

会前， 与会人员实地参观
了娄星区有关农村警务室 、社
区警务室和矛调中心， 观看了
娄星分局基层基础工作汇报
片。 会议通报了全市公安基层
基础工作推进情况， 娄星公安
分局、 新化县公安局和娄星公
安分局长青派出所作了经验交
流发言。

与会人员参观娄星区矛调中心。
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融媒体时代法治专业媒体发展路径浅析

遗失声明
▲黄兆龙遗失士兵证，证件号码：士字第 20200334368 号，特此声明。
▲程愈于 2023 年 7 月 23 日不慎遗失身份证件，证号：430103199802130524 现声明作废。
▲湖南岳隆律师事务所汤兵律师遗失律师执业证，证号：14301202111389019，现声明作废。
▲李莹于 2021 年 9 月 22 日遗失会计从业资格证书，证书档案号：43040219851112252X,
现声明作废。
▲刘晓语于 2023 年 07 月 18 日不慎遗失身份证，证号：43040620120718008X，本人已申
领新证，此证已失效，特此声明。
▲长沙市天心区幸武麻辣烫店遗失食品经营许可证正、副本，编号:湘小餐饮 010301247
6，声明作废。
▲邓明君位于长沙市高新区阳光城溪山悦购房收据遗失，号码:00014323，声明作废。
▲宋德健遗失湖南省非税收入电子交款书，票号 3490895891，金额：118.001.00 元，特此
声明。
▲(父亲:胡祁林,母亲:李萍)胡晨熙 2010 年 07 月 01 日出生遗失出生医学证明,证件编号:
K430857545,现声明作废。
▲长沙市雨花区舒之道保健按摩馆（店名）遗失个体工商营业执照正副本，注册号 43011
1601717399/统一社会信用代码：92430111MA4TB9N87T，声明作废。
▲常宁市林峰建筑劳务有限公司遗失公章（编号：43049510021390）一枚，声明作废。
▲杜羽涵（父亲：杜万楚，母亲：向红英）遗失湖南省出生医学证明，编号：Q430511302，声
明作废。
▲何昱灵（父亲：何威，母亲：黄宇）遗失湖南省出生医学证明，编号：O431162125，证明作废。
▲湖南智仁建设工程有限公司安化分公司遗失营业执照及公章编码 43092310011307
财务 43092310011308 发票，法人章，现声明作废。
▲常宁时代阳光济慈大药房遗失公章（4301020154307）一枚，声明作废。
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遗失声明
纪小媛 （父亲：蒋亚力 ，

母亲 ：纪丽萍 ）遗失 2015 年
5 月 6 日核发的出生医学证
明 ，编号 ：P430069531，声明
作废。


